prof. dr hab. Sabina Kauf Zdzieszowice, 20.01.2025
Uniwersytet Opolski
Katedra Marketingu i Zarzadzania tanicuchami Dostaw

RECENZJA DOROBKU NAUKOWEGO
Dr Marii Matusiewicz
pt. ,Wieloaspektowe badania nad logistyka miejskq oraz mobilnosciq przysztosci w
kontekscie wyzwan zréwnowazonego rozwoju”

[V.Podstawa opracowania recenzji

Formalng podstawe do opracowania recenzji stanowito pismo Przewodniczacego Rady
Dyscypliny Naukowej Ekonomia i Finanse dr hab. Leszka Czerwonki, prof. UG z dnia 21.11.2024.
zlecajace sporzadzenie recenzji osiggnie¢ naukowych dr Marii Matusiewicz (zwanej dalej
zamiennie ,Habilitantky”) oraz wkiadu do dyscypliny Ekonomia i Finanse, w zwigzku z pismem
Rady Doskonatosci Naukowej, z dnia 08.10.2024, powierzajacym mi funkcje recenzenta dorobku
w postepowaniu habilitacyjnym.

Merytoryczng podstawe recenzji stanowi przestana dokumentacja dorobku naukowego,
dydaktycznego i organizacyjnego Habilitantki, dokumentacja osobowa, oraz wybrane, zatgczone
publikacje naukowe. Dokumentacja przedstawiona przez Habilitantke jest niezgodna z
wytycznymi Rady Doskonato$ci Naukowej. Nie zawiera o$wiadczen (ani procentowych, ani
merytorycznych) o wktadzie Habilitantki w przygotowanie publikacji wspoétautorskich, a to
uniemozliwia obiektywna ocene jej dorobku i wktadu w rozw6j dyscypliny naukowej. Poza tym
dostarczona dokumentacja, autoreferat jest bardzo ogélnikowa i pozbawiona logicznej narracji,
co uniemozliwia zapoznanie sie z dorobkiem. Tym samym prezentacja gtéwnych nurtéw
badawczych nie uktada dorobku w jedna spdjna cato$¢, a przypomina raczej zbidr
niepowigzanych fragmentéw. W konsekwencji trudno jest dokonal merytorycznej oceny
osiagnie¢ Habilitantki. Ocene utrudnia ponadto wykaz publikacji naukowych zgtoszonych do
oceny, a w szczegblnosci sposéb ich uporzadkowania.

W ocenie dorobku uwzglednione zostaty kryteria wynikajace z ustawy z dnia 20.07.2018 r.
Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce (art. 221 ust. 4, Dz.U. z 2021 r., poz 478 z p6Zn. zm.), tzn.:
e osiagniecie naukowe: Wieloaspektowe badania nad logistyka miejskq oraz mobilnosciq

przysztosci w kontekscie wyzwan zréwnowazonego rozwoju, ktére zgloszone zostato przez

Habilitantke jako cykl publikacji majacych stanowi¢ znaczny wkitad w rozwdéj dyscypliny

Ekonomia i Finanse
o aktywnos$¢ naukowa realizowana w wiecej niz jednej uczelni czy instytucji naukowe;j,

w szczegblnosci zagranicznej

V. Informacje o Habilitantce

Habilitantka od prawie pietnastu lat prowadzi dziatalno$¢ naukowa, zwigzang z logistyka
miejska, zrownowazong mobilnoscig oraz innowacyjnymi koncepcjami, takimi jak Internet
fizyczny czy logistyka wspoétdzielona. Od poczatku swojej kariery naukowej zajmuje sie tematyka
logistyki miejskiej i zrownowazonego transportu. Rozpoczynajac od badan nad optymalizacja
proceséw dystrybucji w miastach o zabudowie historycznej, stopniowo rozwijala swoje
zainteresowania w kierunku wdrazania innowacyjnych koncepciji, takich jak Fizyczny Internet i
logistyka wspoétdzielona, analizujac ich potencjat w transformacji miejskich systeméw
transportowych. Jej badania obejmuja takze analize gotowos$ci spotecznosci i interesariuszy do
adaptacji zréwnowazonych rozwigzan mobilnoSciowych oraz rozwoj strategii wspierajacych
globalne cele zréwnowazonego rozwoju.



Dr M. Matusiewicz jest absolwentka Uniwersytetu Gdanskiego, gdzie w latach 2000-2005
ukonczyla studia magisterskie na Wydziale Ekonomicznym, specjalizujac sie w gospodarce
globalnej. Réwnolegle, w latach 2003-2009, realizowata studia magisterskie zaoczne z zakresu
politologii na Wydziale Nauk Spotecznych tej samej uczelni.

W dniu 20 lutego 2017 roku uzyskata stopien doktora nauk ekonomicznych na Wydziale
Ekonomicznym Uniwersytetu Gdanskiego, bronigc rozprawe doktorska pt. ,Optymalizacja
proceséw dystrybucji w miastach o zabudowie historycznej na przyktadzie miasta Gdanska”,
przygotowana pod kierunkiem naukowym prof. dra hab. Wtodzimierza Rydzkowskiego.
Recenzentami byli: prof. dr hab. Jarostaw Witkowski oraz dr hab. Maciej Szymczak, prof. UEP.
Praca ta koncentrowata sie na wyzwaniach zwigzanych z logistyka miejska w specyficznych
warunkach urbanistycznych i stanowila fundament dla dalszych badan w zakresie
zréwnowazonego rozwoju oraz logistyki miejskiej.

0d 2011 roku dr Matusiewicz jest zatrudniona na Uniwersytecie Gdanskim w Katedrze Polityki
Transportowej, przeksztalconej poéZniej w Katedre Polityki Transportowej i Integracji
Gospodarczej. W poczatkowym etapie kariery pelnita funkcje pracownika naukowo-
dydaktycznego, a od 2018 roku zajmuje stanowisko adiunkta. W ramach swoich obowigzkéw
dydaktycznych prowadzi zajecia na kierunkach takich jak Ekonomia, Miedzynarodowe Stosunki
Gospodarcze, International Business oraz Logistics & Mobility. Tematyka zaje¢ obejmuje m.in.
logistyke miejskg, cyfryzacje transportu oraz kwestie zro6wnowazonego rozwoju.

[lI. Zgodnos$¢ dorobku naukowego z deklarowana dyscypling w postepowaniu
habilitacyjnym

W autoreferacie dr Maria Matusiewicz wskazuje, Ze jej dorobek naukowy wnosi istotny wktad
w rozwo0j ekonomii i finanséw, szczegélnie w kontek$cie zrownowazonego rozwoju logistyki
miejskiej i mobilno$ci przysztosci. Autorka podkresla interdyscyplinarny charakter swoich badan,
obejmujacy aspekty optymalizacji kosztowej, efektywnosci proceséw logistycznych oraz ich
wptywu na gospodarke. Jednak szczegétowa analiza publikacji sugeruje, Ze przypisanie dorobku
do tej dyscypliny jest problematyczne i nie w pelni uzasadnione.

Wiekszos¢ artykutéw koncentruje sie na zagadnieniach logistycznych, takich jak organizacja
proceséw transportowych, wdrazanie innowacyjnych technologii (np. Physical Internet), czy
zarzadzanie zréwnowazonym transportem miejskim. Cho¢ pojawiaja sie w nich odniesienia do
efektywnosci kosztowej, brak poglebionych analiz charakterystycznych dla ekonomii, takich jak
mechanizmy rynkowe, modele finansowe czy wptyw na szeroko rozumiang gospodarke.
Publikacje skupiaja sie raczej na aspektach praktycznych i operacyjnych. A to czyni je blizszymi
naukom o zarzadzaniu niz klasycznym badaniom ekonomicznym. Dodatkowo, ekonomiczny
wymiar badan ogranicza lokalny ich charakter. Cho¢ wyniki maja swoja warto$¢ praktyczng (w
kontekscie zarzadczym), to ich wnioski trudno uzna¢ za wktad w rozwdj teorii ekonomii. Tym
samym dorobek dr M. Matusiewicz wyraZnie wpisuje sie w nauki o zarzadzaniu i jakoSci, gdzie
dominujacymi tematami sg optymalizacja proceséw logistycznych, strategie wdrazania rozwigzan
innowacyjnych oraz zréwnowazony rozwdj. Nawet jesli interdyscyplinarno$¢ badan mogtaby
sugerowac pewien zwigzek z ekonomig, to kluczowe watki naukowe wyraZnie odzwierciedlaja
priorytety zarzadcze.

V. Gléwne osiagniecie naukowe

Gtownym osiggnieciem naukowym Habilitantki jest cykl publikacji zatytutowany
.Wieloaspektowe badania nad logistykq miejska oraz mobilnosciq przysztosci w kontekscie
zrownowazonego rozwoju”, na ktory sktada sie 20 pozycji, w tym jedna monografia, wydana w
roku 2022 (Logistyka miejsca w Swietle zréwnowazonego rozwoju), 15 autorskich artykutéw
naukowych oraz 4 artykuly wspétautorskie, z trudnym do oszacowania wktadem Habilitantki,
gdyz, jak wspomniatam, do dokumentacji nie zostaty dotaczone o$wiadczenia wspdétautorow,



okreslajace ich wktad w przygotowanie wskazanych publikacji naukowych. W kontekscie oceny
dorobku warto réwniez zwroci¢ uwage na fakt, ze jedna z publikacji zgtoszonych do oceny -
Optymalizacja proceséw dystrybucji w miastach o zabudowie historycznej na przyktadzie Miasta
Gdanska - byta wcze$niej wykorzystana jako autoreferat rozprawy doktorskiej, napisanej pod
kierunkiem naukowym prof. dr hab. W. Rydzkowskiego i stanowita podstawe wcze$niejszego
awansu naukowego Habilitantki. Ponowne zgtoszenie tej publikacji budzi watpliwosci, gdyz
zasadniczym wymogiem procesu habilitacyjnego jest wykazanie nowego, niezaleznego wktadu
naukowego. Autoreferat, jako podsumowanie wynikéw badan doktorskich, petni role kluczowego
elementu procedury doktoryzowania, lecz jego ponowne wykorzystanie bez istotnych
modyfikacji lub uzupetienia o nowe wyniki badawcze jest niezgodne z zasadami oceny dorobku
naukowego.

Wskazane publikacje zostaly wydane w latach 2017 (2), 2018 (2), 2019 (5), 2020 (2), 2021 (1),
2022 (1), 2023 (3), 2024 (3). Sposrod zgtoszonych do oceny dorobku 7 publikacji ukazato sie w
jezyku polskim, a 13 w jezyku angielskim, w tym 10 w czasopismach zagranicznych, takich jak
Transportation. Journal, Sustainable Materials and Technologeis, Urban Planing and Trasnport
Research, Processes, sustainability oraz Applied Science. 11 z tych pozycji indeksowanych jest w
Bazie Scopus. Mozna zatem stwierdzi¢, Ze dob6r czasopism i ich ranga speinia wymogi okreslone
w art. 219 pkt 2 lit. b w zw. z art.267 ust.2 pkt 2 lit. b Ustawy z dnia 20 lipca 2018 r Prawo o
szkolnictwie wyZszym, uwzgledniajagc zar6wno indeksowanie tych prac we wspomnianych
bazach jak i obecno$¢ w wykazie czasopism MNiSzW z 18 grudnia 2019 roku. Nalezy jeszcze raz
podkresli¢, Ze trudno jest ocenié¢ wktad Habilitantki w publikacje wspotautorskie. Z przedtozonej
dokumentacji nie wynika, czy Habilitantka byta pomystodawczynia, autorka zatozen, koncepciji,
badan, analiz czy dyskusji. A to jest kluczowe, jezeli mamy oceni¢ wktad Habilitantki w rozwoj
dyscypliny zadeklarowanej we wniosku awansowym (do czego ustosunkowatam sie juz
wczesniej).

Cykl 20 publikacji, zgtoszony jako gtéwne osiagniecie naukowe, powinien speinia¢ wymagania
stawiane monografiom, co oznacza konieczno$¢ zachowania spoéjnosci metodycznej i
merytorycznej. Jego struktura powinna jasno przedstawia¢ logiczny przebieg badan,
odzwierciedla¢ sekwencje rozpoznania naukowego oraz w sposéb przekonujacy wykazywac
wktad Habilitantki w rozwéj dyscypliny ekonomia i finanse. Zatem to, czego, w ciagu
zaprezentowanych publikacji brakuje, powinno by¢ w sposéb wtasciwy (doktadny, zgodny z
zasadami pracy naukowej i w oparciu o najnowsza wiedze) zaprezentowane w autoreferacie. W
takim kontekscie nastepuje moja ocena

Oceniany cykl artykutéw ma charakter statyczny, gdyz nie przedstawia probleméw, a tylko
zakres dociekan, na ktory skladajg sie dwa obszary: (1) ,Logistyka miejska w swietle biezqcych i
przysztych wyzwan stawianych przez cele zréwnowazonego rozwoju” i (2) ,ZréwnowaZona
mobilnos¢ przysztosci”. Obszary te powinny by¢ spdjnie i koncepcyjnie potaczone. Kanwa ich
potaczenia powinny by¢ istotne problemy jakie Habilitantka chce rozpozna¢, przy jednoczesnym
wskazaniu luki badawczej wynikajacej z ich dotychczasowego nierozwigzania przez innych
badaczy. W rezultacie powinna powstac¢ spéjna koncepcja, stanowigca istotny wktad w rozwdj
dyscypliny ekonomii i finanséw.

Niestety, z przedtoZzonego autoreferatu nie wynika, jakie przestanki sktonity Habilitantke do
podjecia badan w wybranym obszarze. Brak ten mégt wptyna¢ na charakter przedtozonego
dorobku naukowego. Cho¢ publikacje skupiaja sie na istotnych zagadnieniach zré6wnowazonej
mobilnosci i logistyki miejskiej, co sugeruje wspo6lna ptaszczyzne tematyczng, szczegdétowa
analiza ujawnia ich rozproszenie oraz brak spéjnej i konsekwentnej narracji, 1aczacej je wlogiczny
i jednolity cykl badawczy.

Zagadnienia poruszane w publikacjach obejmuja szerokie spektrum tematéw - od koncepcji
Physical Internet, przez zréwnowazong polityke transportowa w miastach, po lokalne studia
przypadkéw dotyczace Tréjmiasta i Gdyni. Chociaz kazdy z tych tematéw jest istotny brakuje



wyraznego tacznika miedzy nimi, ktéry pozwolitby uzna¢ je za logicznie utozong sekwencje
badan. W rezultacie poszczeg6lne publikacje sprawiaja wrazenie autonomicznych projektéw
naukowych, ktére jedynie w sposéb og6élny wpisuja sie w szeroko rozumiang problematyke
logistyki i transportu, gdyz w kontekscie prowadzonych rozwazan nie mozemy moéwi¢ tu o
mobilnosci sensu stricte.

Ponadto w cyklu nie widac jasno okreslonej metodyki badawczej, ktéra spajataby kolejne etapy
analizy i prowadzila do wnioskéw prowadzacych do zaprezentowania wkladu w rozwéj
dyscypliny. Brak ten dezintegruje caty cykl, wskazujac raczej na zbiér artykutéw o podobnej
tematyce niz na harmonijng cato$¢ rozwijajaca okreslony watek badawczy. Majac powyzsze na
uwadze trudno uznac je za spojny cykl badawczy o klarownej strukturze i logicznej progresji. Co
wiecej, wyodrebnione przez Habilitantke dwa obszary badawcze nie s3 wiasciwie
reprezentowane i cho¢ pozwalaja na uporzadkowanie oraz spdjne zaprezentowanie badanego
zagadnienia, to zgltoszone do oceny dorobku publikacje nie zawsze wlasciwie wpisuja sie w te
obszary i nie odzwierciedlajg ich w petni.

W pierwszym obszarze - ,Logistyka miejska w Swietle biezqcych i przysztych wyzwan
stawianych przez cele zréwnowazZonego rozwoju” - poruszane tematy odnosza sie do takich
aspektow jak optymalizacja proceséw logistycznych, zrownowazone planowanie transportu czy
innowacyjne rozwigzania w logistyce miejskiej. Omawiaja m.in. wdrazanie koncepcji Physical
Internet, wspoétdzielong logistyke oraz centra konsolidacji w istocie nie majg zwigzku z
mobilnoscia, a raczej z transportem doébr materialnych, co nie wpisuje sie w zakres
zadeklarowany przez Habilitanke tytutem cyklu. Mobilno$¢ jest immanentna cecha logistyki
miasta i traktowanie jej jako odrebnego elementu moze prowadzi do sztucznego rozdzielenia
zagadnien, ktére w rzeczywistosci s3 ze soba nierozerwalnie powigzane. Cze$¢ prac, zwtaszcza
tych dotyczacych lokalnych studiéw przypadkéw, ma ograniczony zasieg i nie umozliwia
kompleksowego podejscia do kwestii zréwnowazonego rozwoju w logistyce miejskiej.

Drugi obszar - ,Zréwnowazona mobilnos¢ przysztosci” - obejmuje zagadnienia zwigzane z
planowaniem i organizacjg transportu w sposéb sprzyjajacy ochronie Srodowiska, a takze z
uwzglednieniem nowych technologii i potrzeb spotecznych. Mimo Ze niektére artykuty poruszaja
kwestie zwigzane z mobilnoscia, ich tematyka jest zr6znicowana i czesto odnosi sie bardziej do
operacyjnych aspektéw logistyki niz do koncepcji zré6wnowazonej mobilnosci w szerokim
kontekscie strategicznym. Ponadto artykuty, przyporzadkowane do tego obszaru badawczego
podejmuja raczej zagadnienia zwigzane z aktualnymi wyzwaniami logistycznymi i
transportowymi, a ich odniesienie do przysztosci jest fragmentaryczne, a nawet marginalne. Tylko
jeden artykul, dotyczacy koncepcji Physical Internet w lotniczym transporcie pasazerskim
prezentuje wizje zastosowania nowoczesnych technologii, takich jak Internet rzeczy (1oT) i
sztuczna inteligencja (AI), w celu optymalizacji systemo6w lotniczych. Niemniej tematyka ta dalece
wykracza poza domene logistyki miasta. Tym samym nie wpisuje sie w rozwazany tutaj obszar
zrownowazonej mobilnosci miejskiej, skupiajacy sie na potrzebach mobilnosciowych
mieszkancéw i ochronie srodowiska w miastach. Aby takie rozwigzania mogtly zosta¢ powigzane
z mobilnoscig miejska, konieczne bytoby szczegélowe wskazanie, w jaki sposéb mogtyby one
zosta¢ zaadaptowane do warunkéw miejskich oraz jakie korzysci przyniostyby w kontekscie
poprawy dostepnosci i jakos$ci zycia mieszkancow. W obecnej formie artykut pozostaje odlegty od
Ponadto artykut ten jest wspdtautorski i trudno jest okresli¢ wkiad habilitantki w jego
opracowanie, a tym samym wktad w rozwoj dyscypliny.

Habilitantka wyznaczyta sobie cel badawczy zaktadajacy identyfikacje i analize strategii (nie
precyzujac o jakie strategie chodzi) oraz rozwigzan w logistyce miejskiej majacych transformowac
miejskie systemy transportowe. Cel taki jest interesujacy, lecz jest sformutowany w sposéb zbyt
szeroki i ogélnikowy. Brakuje w nim precyzji oraz wyraznego ukierunkowania na kluczowe
elementy, co sprawia, Ze cel stosunkowo luzno wpisuje sie w tytut cyklu. Zawarte w jego tytule



sformutowanie wieloaspektowe badania sugeruje analize réznorodnych wymiaréw logistyki
miasta, jednak nie zostalo wyjasnione, jakie konkretne aspekty sa przedmiotem tych badan i
dlaczego zostaty uznane =za kluczowe. Czy dotycza one kwestii technologicznych,
Srodowiskowych, spotecznych, czy moze ekonomicznych? Brakuje réwniez informacji, jakie luki
w literaturze lub praktyce miaty zosta¢ wypeione i w jaki sposéb wieloaspektowos$¢ badan
przyczynia sie do osiggniecia celu. Rowniez sformutowanie badania nad logistyka miejskqg wymaga
doprecyzowania. Nie zostato jasno wskazane, co byto przedmiotem badan, a to sprawia, Ze zakres
pozostaje niejasny. To, z kolei utrudnia ocene ich znaczenia i wartosci naukowej. W tytule cyklu
pojawia sie réwniez sformutowanie mobilnos¢ przysztosci, jednak nie wyjasniono, jakie
konkretnie badania podjeto ani co stanowito przestanke ich realizacji. Analiza wzorcéw
mobilno$ci millenialséw wséréd studentéw jednego miasta - Gdanska - oraz badania rozwigzan
stosowanych w Gdyni rodza pytania o ich reprezentatywnos¢ i mozliwos¢ uogélnienia wynikow.
Czy jedno miasto lub jedna grupa spoteczna moga by¢ kluczowe dla globalnych trendéow
mobilnosci przysztosci? Brakuje uzasadnienia wyboru tych obszaréw badawczych oraz
wyjasnienia, w jaki spos6b wyniki odnosza sie do szerokiej wizji transformacji systeméw
transportowych. Dodatkowo brakuje jasnego wyjasnienia, jak mobilno$¢ w tych badaniach taczy
sie z ideg zrownowazonego rozwoju i miejskimi systemami transportowymi. Czy analizowane
rozwiazania przyczyniaja sie do redukcji emisji, poprawy jakosci zycia mieszkancéw czy
zwiekszenia efektywnosci systemoéw transportowych? Nie wskazano, w jaki sposéb badania
wpisuja sie w szerokie zatozenia zro6wnowazonej urbanistyki, ktéra wymaga integracji aspektéw
$Srodowiskowych, spotecznych i technologicznych. Badania wydaja sie lokalne i fragmentaryczne,
przez co trudno powigzac je z globalnymi wyzwaniami mobilnosci. Cele badawcze habilitacji
powinny jasno wskazywac, jakie luki w dotychczasowej wiedzy sa uzupeiniane przez prowadzone
badania oraz jaka warto$¢ dodang wnosza do rozwoju danej dyscypliny. Tym samym
przedstawiony cel nie wyrdznia sie na tle istniejacych badan w zakresie logistyki miejskiej i
zréwnowazonej mobilnosci. Sformutowanie pozostaje na poziomie deklaratywnym oraz, jak to
juz wczes$niej wspomniano, bez jasno okreSlonych hipotez badawczych czy zapowiedzi
przetomowych wynikéw, ktére mogltyby zmieni¢ sposéb mys$lenia o tej problematyce. W
rezultacie poziom rozwazan i wnioskowania nie doré6wnuje standardom oczekiwanym w procesie
habilitacyjnym.

Odnoszac sie do zawartych w autoreferacie pytan badawczych nalezy stwierdzi¢, Ze na
poziomie habilitacji powinny by¢ one by¢ wyraznie sformutowane, wskazywa¢ na wysoka
ztoZzono$¢ analizowanego zagadnienia oraz wnosic istotny, przelomowy wktad w rozwéj nauki.
Cech tych pytania badawcze niestety nie posiadaja, sa zbyt ogdlne i mato precyzyjne.

W pytaniu pierwszym, dotyczacym barier i wyzwan w adaptacji zr6wnowazonej mobilnosci
oraz dziatan oraz narzedzi wspierajacych przejscie na bardziej zréwnowazone formy transportu,
brakuje precyzji i jasnego ukierunkowania. Nie zostato okreslone, na jakich aspektach mobilnosci
Habilitantka planuje sie skoncentrowac - czy chodzi o kwestie technologiczne, spoteczne, czy
ekonomiczne. Taka niejasno$¢ utrudnia zaré6wno osadzenie problematyki w szerszym kontekscie
badawczym, jak i ocene jej oryginalnosci. W sytuacji, gdy tematyka ta byta juz szeroko omawiana
w literaturze, brak nowatorskiego podejscia staje sie szczegdlnie zauwazalny. Dodatkowym
problemem jest nieprecyzyjno$¢ samego pytania: ,Jakie sq bariery i wyzwania w adaptacji do
zrownowazonej mobilnosci w miastach?”. Nie jest jasne, czego dotyczy adaptacja - czy chodzi o
dostosowanie systemow transportowych, zachowan spotecznych, czy moze technologii? Brakuje
réwniez wyjasnienia, w jaki sposob ,mobilno$¢” jest tutaj rozumiana - czy jako przemieszczenie
0s6b, dostepnos¢ przestrzeni, czy szerzej, jako integracja réznych form transportu w ramach
zréwnowazonego rozwoju. Niejasnos¢ w definiowaniu kluczowych poje¢ oraz celéw badan
utrudnia zrozumienie zamierzen badawczych Habilitantki i ogranicza ich warto$¢ w kontekscie
naukowym. Drugie pytanie, ktére dotyczy wptywu implementacji koncepcji Physical Internet oraz
wspoétdzielonej logistyki na transformacje systemow transportowych, wykazuje wiekszy



potencjal naukowy, cho¢ moim zdaniem nie wpisuje sie w rozwigzanie probleméw z mobilnoscia.
Jednak jego realizacja wymagataby solidnych badan empirycznych oraz szczegdétowych analiz
wdrozeniowych, ktére w przedstawionych publikacjach s3 jedynie szczatkowo zarysowane.
Nalezy zwrdéci¢ uwage, ze koncepcja Physical Internet w gtdwnej mierze, jesli nie wytacznie, moze
by¢ rozpatrywana w kontekscie innowacyjnych rozwigzan optymalizujacych przeptywy
towarowe. Dominujacym celem jest poprawa efektywnoSci i zrownowazenia logistycznych
taficuchéw dostaw poprzez standaryzacje, wspédtdzielenie zasoboéw 1 wykorzystanie
zaawansowanych technologii, takich jak IoT czy Al. W kontekscie logistyki miejskiej, ktorej
gtownym przedmiotem zainteresowania jest zapewnienie mobilnosci 0s6b, nasuwa sie pytanie,
czy i w jaki sposéb koncepcja Physical Internet moze by¢ zaadaptowana do przewozu ludzi.
Zasadnicza réznica polega na charakterze przewozonych ,fadunkéw” - podczas gdy towary moga
by¢ standaryzowane, przemieszczane bez przerw i przechowywane, mobilno$¢ oséb wiaze sie z
wieloma ograniczeniami, takimi jak potrzeby komfortu, bezpieczenstwa, prywatnosci czy
specyfika tras i czasu przejazdu. Dlatego tez zastosowanie tej koncepcji do transportu
pasazerskiego wymagatoby znaczacych modyfikacji oraz uwzglednienia czynnikéw specyficznych
dla mobilnosci oséb. W konsekwencji pytanie to pozostaje bardziej postulatem niz realnie
zrealizowanym zagadnieniem badawczym. Ponadto, brakuje osadzenia tej problematyki w
szerszym kontekscie teoretycznym oraz okres$lenia, jakie nowe podejscie Habilitantka wnosi do
istniejgcej literatury. Trzecie pytanie, odnoszace sie do strategii i rozwigzan w logistyce miejskiej
oraz mobilnosci przysztosci, ktére mogtyby wspierac cele zrownowazonego rozwoju, ujawnia
brak wystarczajacego skupienia na prognozowaniu trendéw i opracowywaniu scenariuszy
rozwoju. Badania Habilitantki odnosza sie do biezacych wyzwan, a ich analiza nie wykracza poza
opis aktualnego stanu rzeczy, poza jednym artykutem, dotyczacym Interentu fizycznego (do czego
sie juz wczesniej ustosunkowatam). W pytaniach tego typu oczekuje sie pogtebionych analiz,
ktore nie tylko diagnozuja obecne problemy, ale réwniez modeluja potencjalne scenariusze
rozwoju, wskazujac mozliwe trajektorie zmian w logistyce miejskiej i mobilnos$ci. Habilitantka nie
podejmuje préby wyznaczenia kluczowych trendéw ani oceny ich znaczenia w kontekscie
zréwnowazonego rozwoju. W efekcie, zamiast kompleksowego podejscia, mamy do czynienia z
powierzchownym opisem istniejgcych rozwigzan, ktéry nie dostarcza istotnych wskazéwek na
przysztosc.

Nie spos6b nie odnie$¢ sie réwniez do solidnych podstaw teoretycznych, ktére powinna
posiada¢ Habilitantka, a ktére wynikaja z dogtebnej znajomosci literatury przedmiotu. W
przypadku wnioskéw awansowych kluczowe jest wykazanie, zZe nie tylko wprowadza sie nowe
perspektywy, ale r6wniez umiejetnie odnosi sie do istniejacych osiggnie¢ w danej dziedzinie,
zaroOwno w KkontekScie miedzynarodowym, jak i krajowym. Niestety, w analizowanych
publikacjach wida¢ niedostateczne uwzglednienie dorobku polskich badaczy. Przykladem tego
jest marginalne odniesienie sie do prac prof. Jacka Szottyska, ktéry byt prekursorem badan nad
logistyka miejska w Polsce i wnidst istotny wkiad w rozwdéj tej dziedziny. Pomimo jego
kluczowego znaczenia, zostat on zacytowany przez Habilitantke jedynie w rozprawie doktorskiej,
»Optymalizacja proceséw dystrybucji w miastach o zabudowie historycznej na przyktadzie miasta
Gdarnska”, autoreferat rozprawy doktorskiej napisanej pod kierunkiem prof. W. Rydzkowskiego,
Wyd. Mtodzi Naukowcy 2017. Brak jest takze odniesien do prac prof. Rzeczynskiego, czy
Rydzkowskiego (1 cytowanie we wspomnianej rozprawie doktorskiej), zajmujacych sie
problematyka szeroko rozumianego transportu na obszarach zurbanizowanych. Ignorowanie
rodzimego dorobku $wiadczy o jego niedocenieniu oraz o braku wszechstronnosci w analizie
teoretycznej. Dla kazdego adepta nauki znajomos$¢ literatury przedmiotu i umiejetno$c
krytycznego odniesienia sie do niej jest fundamentem, na ktérym buduje sie oryginalny wktad w
nauke. W tym przypadku brak wyraznego uwzglednienia polskiego dorobku naukowego znaczaco
ostabia teoretyczne podstawy badan i ich wiarygodno$¢.



V. Ocena wkladu Habilitantki w rozwdj dyscypliny naukowej

Deklarowane przez Habilitantke osiggnigcia, obejmujace teoretyczny, metodyczny
1 empiryczny wktad w rozwdj nauk ekonomicznych, prezentuja ambitng wizje¢ Autorki, jednak
budza powazne watpliwosci, co do ich zasadnos$ci w kontekscie zaprezentowanego osiggnigcia
naukowego. W wymiarze teoretycznym Habilitantka wskazuje na rozwdj koncepcji Fizycznego
Internetu w kontek$cie zrownowazonej logistyki miejskiej i transportu lotniczego oraz
teoretyczne ugruntowanie zrownowazonej logistyki jako kluczowego elementu w planowaniu
miejskim i rozwoju ekonomicznym. Jednak deklaracje te sa wysoce ogdlne, a ich realizacja w
przedstawionych publikacjach i pozostaje w stabym zwigzku z zaproponowanym tytutem cyklu
artykutow. Nie wida¢ w nich wprowadzenia nowych teorii, modeli ani przelomowych
koncepcji, ktére mogltyby istotnie wzbogaci¢ wiedze teoretyczng. Brak szczegoétowego
rozwini¢cia tych zagadnien sprawia, ze wskazany wklad teoretyczny wydaje si¢ raczej
deklaracjg niz faktycznym osiggnigciem.

W zakresie metodycznym Habilitantka deklaruje opracowanie nowych wskaznikow
zrbwnowazonej mobilnosci oraz wykorzystanie analizy danych i modelowania w badaniach
nad wpltywem pojazdow elektrycznych czy gotowoscig interesariuszy do wdrazania
zrownowazonych rozwigzan logistycznych. Te deklaracje sa interesujace, chociaz nie
uzasadniajg koniecznos$ci wdrazania nowych wskaznikow, co moze naraza¢ Autorke na zarzut
sprecyzowany znang Brzytwa Ockhama. W publikacjach nie wida¢ réwniez zastosowania
zaawansowanych metod analizy, ktére moglyby wnie$¢ istotny wklad w rozwoj metod
badawczych w naukach ekonomicznych.

W wymiarze empirycznym Habilitantka podkresla znaczenie badan nad nastawieniem
interesariuszy, analize przypadkéw dotyczacych stref ograniczonego dostepu w Gdansku oraz
zaproponowanie ram wdrozeniowych dla Fizycznego Internetu. Cho¢ te elementy wskazuja na
probe powigzania teorii z praktyka, ich zasieg i szczegotowos¢ pozostawiaja wiele do zyczenia.
Badania sa lokalne, bez wyraznych uniwersalnych wnioskow, a proponowane ramy sg zbyt
ogolne, by mogly stanowi¢ realne narzgdzie implementacji. Ponadto, maja nikly zwigzek z
tytutem cyklu. Brak tez identyfikacji strategii, ktore Autorka zamierzata odnalez¢.

Podsumowujac, deklarowane osiagnigcia Habilitantki sg ambitne, lecz w duzej mierze maja
charakter deklaratywny, nie znajdujac pelnego odzwierciedlenia w przedstawionych
publikacjach. Brakuje nowatorskich teorii, kompleksowych metodologii i przetomowych
wnioskéw, ktore moglyby stanowi¢ istotny wktad w rozwdj nauk ekonomicznych. Wskazany
wklad wymaga znacznego rozwini¢cia i doprecyzowania, aby speinial wymagania stawiane
dorobkowi habilitacyjnemu.

Moim zdaniem Habilitantka w zaprezentowanym cyklu publikacji nie wniosta istotnego
wkladu w rozwdj dyscypliny ekonomia i finanse. Dorobek nalezaloby raczej
przyporzadkowac do dyscypliny nauki o zarzadzaniu i jakosci (o czym juz wspomniatam)

VI.Aktywnos$¢ naukowa realizowana w wiecej niz jednej uczelni czy instytucji naukowej,

w szczego6lnosci zagranicznej

Zgodnie z obowigzujacymi przepisami kandydat na doktora habilitowanego powinien wykaza¢
istotng aktywno$cia naukowa, realizowang w wiecej niz jednej jednostce naukowej, w tym
szczegblnie zagranicznej. W przypadku Habilitantki jej aktywnos$¢ poza Uniwersytetem
Gdanskim, cho¢ réznorodna, budzi watpliwosci co do spelnienia tych wymogéw w pemni.

Habilitantka uczestniczyta w licznych konferencjach miedzynarodowych, wygtaszajac referaty
oraz prowadzac sesje, co z pewnoscig $wiadczy o zaangazowaniu w obszar konfrontowania
pogladéw naukowych ze Srodowiskiem naukowym. Jednak sama obecno$¢ na konferencjach,
nawet miedzynarodowych, nie stanowi wystarczajacego dowodu na istotny wktad w rozwéj



dyscypliny. Wystapienia konferencyjne majg warto$¢ wymiany wiedzy, ale ich naukowy wptyw
pozostaje ograniczony, jesli nie prowadza do publikacji w uznanych czasopismach naukowych o
wysokim prestizu. Ponadto, prowadzenie sesji czy zasiadanie w komitetach naukowych
konferencji ma gléwnie charakter organizacyjny, a nie merytoryczny i réwniez nie wnosi
bezposredniego wktadu w rozwoj nauki.

Kolejnym aspektem dziatalnosci habilitantki jest recenzowanie artykutéw dla uznanych
czasopism naukowych. Cho¢ jest to istotny element aktywnos$ci naukowej, wskazujacy na
rozpoznawalno$¢ w Srodowisku, recenzowanie ma charakter pomocniczy i nie jest traktowane
jako istotny wklad w rozwdj dyscypliny. Réwniez w tym przypadku brak przetozenia tej
aktywnosci na konkretne wyniki badan czy publikacje ogranicza jej znaczenie.

Warto takze zauwazy¢, Ze w analizowanej dzialalnosci habilitantki brak jest udziatu w
dtugoterminowych stazach naukowych, w tym ewentualnie w zagranicznych jednostkach
badawczych, ktére mogtyby Swiadczy¢ o miedzynarodowej wspotpracy badawczej. Staze
naukowe stanowia dowdd zaangazowania w badania realizowane w réznorodnych srodowiskach
naukowych i znaczaco podnosza warto$¢ dorobku naukowego.

Podsumowujac, aktywnos¢ habilitantki poza macierzysta jednostka jest r6znorodna, ale opiera
sie gtéwnie na wystapieniach konferencyjnych i recenzowaniu prac, co nie wystarcza do
spelnienia wymogu ,istotnej aktywnosci naukowej, realizowanej w wiecej niz jednej uczelni,
instytucji naukowej, w tym zagranicznej’. Brak dowod6éw na istotne publikacje naukowe
wynikajace z tej dziatalnosci oraz brak dtugoterminowej wspétpracy miedzynarodowej ostabiajg
warto$¢ tej aktywnosci w kontekscie wymagan habilitacyjnych.

VII. Pozostata ocena aktywnos$ci naukowej

Habilitantka wykazata sie stosunkowo bogatym dorobkiem naukowym, obejmujacym 53
publikacje, z czego 20 zglosita jako osiggniecie naukowe w ramach procedury habilitacyjne;.
Dodatkowo w dorobku znajdujg sie dwie monografie autorskie i jedna wspétautorska.
Habilitantka opublikowata takze 4 rozdzialy w monografiach.

Wptyw Kandydatki na rozwdj dyscypliny naukowej moze by¢ oceniony na podstawie uznania
Srodowiskowego, ktére wyraza sie w postaci zainteresowania dla Jego dorobku naukowego. Taka
miarg jest réwniez wspoétczynnik cytowan z uwzglednieniem innych, pozamerytorycznych
przestanek cytowania danego autora. W dniu 22 stycznia 2025 roku Kandydatka mogta pochwali¢
sie 119 cytowaniami w bazie Google Scholar. Nie sprawdzatam w innych bazach, stad, odnoszac
sie do informacji, zawartych w dokumentacji przewodu habilitacyjnego mozna zauwazy¢, ze
Habilitantka posiada 4 publikacje wsroéd 25% najczeSciej cytowanych na Swiecie, a dwie z
drugiego kwartyla. Nalezy zatem stwierdzi¢, Z rozpoznawalnos¢ Kandydatki jest umiarkowana,
ale o dostrzegalnym wptywie jej dorobku.

Umiedzynarodowienie dorobku potwierdzaja publikacje w jezyku angielskim (13 pozycji), w
tym w czasopismach miedzynarodowych wydawanych przez wydawcéw, takich jak Elsevier czy
MDPI. Szczegdblnie wyrdznia sie artykut w czasopiSmie Sustainable Materials and Technologies o
wysokim Impact Factor (9,6), ktéry zdobyt 200 punktéw w systemie MNiSW.

VIII. Konkluzja

Wymogi, jakie musi speini¢ kandydat, by otrzymac stopieni naukowy doktora habilitowanego,
s3 na przestrzeni wielu lat niezmienne, mimo kilku zmian w ustawodawstwie, regulujacym te
kwestie. W obecnie obowiazujacych przepisach od kandydata wymaga sie posiadania w dorobku
osiagniecia naukowego / osiggnie¢ naukowych, stanowigcych znaczny wkilad kandydata w rozwoj
okreslonej dyscypliny oraz wykazywania sie istotng aktywnos$cig naukowa, realizowang w wiecej,
niz jednej uczelni, instytucji naukowej, w szczeg6lnosSci zagranicznej. Analiza tego zapisu
wskazuje nie na obowigzek posiadania licznego dorobku, bedacego przedmiotem publikacji
nawet w czasopismach z listy MNiSzW, ale posiadania w tym dorobku takich pozycji, ktore
stanowig 6w znaczny wktad w rozwo6j dyscypliny ekonomia i finanse



Na podstawie przegladu i oceny przedstawionego do recenzji dorobku naukowego oraz
przedstawionego przez dr Marie Matusiak osiggniecia naukowego stwierdzam, Ze:

1.

Dorobek naukowy nie wpisuje sie w dyscypline ekonomia i finanse, lecz znajduje swoje
naturalne miejsce w dyscyplinie nauk o zarzadzaniu i jakoSci, koncentrujac sie na
aspektach zarzadczych zwigzanych z logistyka miasta i zréwnowazonym transportem.
nie wypetnia Ona wymogu aktywno$ci naukowej realizowanej w wiecej niz jednej uczelni
czy instytucji naukowej, w szczegdélnoSci zagranicznej, ze wzgledu na fakt, ze
przedstawiona aktywno$¢ ogranicza sie gtdwnie do wudzialu w konferencjach
miedzynarodowych, ktére, mimo swojego znaczenia dla wymiany wiedzy, nie stanowig
dowodu na dtugoterminowa wspoétprace badawcza ani realizacje projektéw naukowych
poza jednostka macierzysta

nie spelnia podstawowego wymogu osiagniecia znaczacych (istotnych, doniostych,

powaznych) osiagnie¢ naukowych. Jej dorobek charakteryzuje:

a. brak spdjnosci tematycznej oraz logicznego powigzania miedzy poszczegdlnymi
publikacjami, co uniemozliwia traktowanie ich jako jednolity cykl badawczy o wyraZnej
strukturze i jasno okreslonym celu naukowym

b. brak wyraznego wktadu w rozwdj dyscypliny ekonomia i finanse, ktéry mogiby zostaé
uznany za istotny i nowatorski, w szczegdélnosSci w zakresie teorii, metodologii lub
badan empirycznych

c. lokalny charakter wiekszosci badan, koncentrujacych sie na wybranych przyktadach
pociaga za soba brak ich reprezentatywnosci i mozliwosci formutowania uogélnionych
wnioskdéw, ktére moglyby znaleZ¢ zastosowanie w szerszym kontekscie,

d. brak przejrzystych dowodéw na istotny wkiad Habilitantki w publikacje
wspoétautorskie, stanowig cze$¢ przedtozonego dorobku

Reasumujac. Habilitantka spetnia wymog posiadania stopnia doktora nauk ekonomicznych.
Nie spelnia natomiast wymogu stazu naukowego oraz posiadania w dorobku istotnego wktadu w
rozwoj dyscypliny. Uwzgledniajac powyzsze stwierdzam, Ze Kandydatka nie spelnia wymogéw
Ustawy z dnia 20.07.2018 r. Prawo o szkolnictwie wyZszym i nauce (art. 221 ust. 4, Dz.U. z 2021
r., poz 478 z pézn. zm.) - stawianych rozprawom na stopiefi naukowy doktora habilitowanego,
zatem nie popieram wniosku dr Marii Matusiewicz o nadanie jej stopnia naukowego
doktora habilitowanego w dyscyplinie ekonomia i finanse.
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