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Recenzja

dorobku naukowego dr Marii Matusiewicz

w postepowaniu o nadanie stopnia doktora habilitowanego
w dziedzinie nauk spolecznych, w dyscyplinie ekonomia i finanse,

prowadzonym przez Rade Dyscypliny Ekonomia i finanse Uniwersytetu Gdariskiego

1. Podstawy formalne opracowania recenzji

Podstawg formalng opracowania recenzji dorobku naukowego dr Marii! Matusiewicz
jest pismo Przewodniczacego Rady Dyscypliny Ekonomia i finanse Uniwersytetu Gdanskiego,
dra hab. Leszka Czerwonki, prof. UG z dnia 21 listopada 2024 roku, informujqcc! o powotlaniu
w dniu 8 pazdziernika 2024 roku mojej osoby przez Rade Doskonatosci Naukowej

| na recenzenta w postgpowaniu w sprawie nadania stopnia doktora habi]itowa:nego w dzie-

- dzinie nauk spotecznych w dyscyplinie ekonomia i finanse dr Marii Matusiewicz, a takze o
|

. powolaniu w dniu 21 listopada 2024 roku przez Radg Dyscypliny Ekonomia i finanse Uniwer-

sytetu Gdanskiego komisji habilitacyjnej w ww. postepowaniu. I

Postgpowanie o nadanie stopnia doktora habilitowanego prowadzone;jest na pod-

stawie Ustawy z dnia 20 lipca 2018 roku Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce (Dz. U. 22024
|

+ roku, poz. 1571). Niniejsza recenzja zostala sporzgdzona wedtug kryteriéw oceny osiagnie¢

osoby ubiegajacej sic o nadanie stopnia doktora habilitowanego, okreslonych w art. 219 ust.
1 pkt. 2 oraz pkt. 3 Ustawy z dnia 20 lipca 2018 roku Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce.
W zwiazku z powyzszym, recenzja ta wskazuje, czy zostaly spelnione wymagania stawiane
| dorobkowi habilitacyjnemu zgodnie z przepisami obowigzujacego prawa, a w ézczegé[nos’ci,
| czy osoba ubiegajaca si¢ o nadanie stopnia doktora habilitowanego posiada w dorobku osig-

gnigcia naukowe stanowiace znaczny wkiad w rozw(j okreslonej dyscypliny, a itakie CZy Wy-




kazuje sie istotng aktywnosciag naukowa realizowang w wigcej niz jedne;j uczeini, instytucji
naukowej lub instytucji kultury, w szczegélnosci zagraniczne;j.
Wraz z pismem Przewodniczacego Rady Dyscypliny Ekonomia i finanse Uniwersytetu
Gdaniskiego otrzymatem dokumentacj¢ dorobku naukowego dr Marii Matusiewicz, obejmu-
jacy: :
a) Whiosek z dnia 13 lipca 2024 roku o przeprowadzenie postgpowania w sf)rawie nada-
nia stopnia doktora habilitowanego w dziedzinie nauk spolecznych, w dyscyplinie
ekonomia i finanse, }
b) Dane wnioskodawcy, _ . |
c¢) Kopie dokumentu potwierdzajgcego posiadanie stopnia doktora,
d) Autoreferat w jezyku polskim,
¢) Wykaz osiggnie¢ naukowych, stanowigcych znaczny wiktad w rozwdj dyscypliny
ekonomia i finanse,
f) Opracowanie zwarte (ksigzke) pt. Logistyka miejska w swietle idei zrownowazonego
! rozwoju, |
g) Kopie publikacji wechodzacych w sklad osiagnigcia naukowego 1 pt. Lagislryka miejska
w $wietle biezgcych i przysziych wyzwan stawianych przez cele zréwnowa:éonego roz-
woju,
h) Kopie publikacji wchodzacych w skiad osiagnigcia naukowego 2 pt. Zréwnowazona
mobilnosé prayszlodci, |
1) Wybrane materialy z dzialalnosci popularyzatorskiej i dydaktycznej, '
1) Elektroniczny nosnik dokumentéw (pendrive).

2. Podstawowe informacje o kandydatce ubiegajgcej si¢ o nadanie stopnia doktora habi-

|
| litowanego |

Dr Maria Matusiewicz ukoficzyla w 2005 roku stacjonarne studia magisterskie na kie-
runku ekonomia (specjalnosé: gospodarka globalna) na Wydziale Ekonomicznym Uniwersyte-
| tu Gdaniskiego, uzyskujac tytul zawodowy magistra.
W 2009 roku dr Maria Matusiewicz ukonczyla niestacjonarne studia|magisterskie
I na kierunku politologia na Wydziale Nauk Spofecznych Uniwersytetu Gdanskiego, uzyskujgc
tytul zawodowy magistra.
Stopien naukowy doktora nauk ekonomicznych w zakresie ekonomii dr Maria Matu-

siewicz uzyskala na podstawie uchwaly Rady Wydzialu Ekonomicznego Uniwersytetu Gdan-




skiego z dnia 23 lutego 2017 roku, na podstawie rozprawy doktorskiej pt. Optymalizacja pro-
~ces6w dystrybucji w miastach o zabudowie historycznej na przykladzie miasta Gdariska. Pro-

motorem w przewodzic doktorskim byl prof. dr hab. Wlodzimierz Rydzkowski, natomiast

recenzentami byli prof. dr hab. Jarostaw Witkowski oraz prof. dr hab. Maciej Szyllnczak.

Dr Maria Matusiewicz prac¢ naukowg rozpoczeta w 2011 roku na stanm;;visku nauko-
| wo-dydaktycznym w 6wezesnej Katedrze Polityki Transportowej na Wydziale Ekonomicmym
Uniwersytetu Gdanskiego. Obecnie jest zatrudniona na stanowisku adiunkta wKI,atedrze Poli-
! ;

" tyki Transportowej i Integracji Gospodarczej na Wydziale Ekonomicznym Wniwersytetu
Gdanskiego.

Dr Maria Matusiewicz prowadzi zaj¢cia dla studentéw studiéw pierwszego i drugiego

stopnia na kierunkach: ekonomia, migdzynarodowe stosunku gospodarcze, International Bu-

siness oraz Logistics & Mobility.

3. Ocena osiggnigcia naukowego bedacego podstawa nbiegania si¢ o nadanie stopnia

| doktora habilitowanego ' |

Zgodnie z art. 219 ust. 1 pkt. 2 Ustawy z dnia 20 lipca 2018 roku Prawo o szkolnictwie
wyzszym i nauce, przedmiotem oceny (recenzji) w post¢powaniu o nadanie stopnia doktora
habilitowanego sg osiggnigcia naukowe osoby ubiegajacej si¢ 0 nadanie ww. stopnia, stano-
wigce znaczny wklad w rozwdj dyscypliny naukowej, w tym przypadku dyscyp]irily ekonomia i
finanse.

W szczegdlnosci, art. 219 ust. 1 pkt. 2 lit. b zaklada, ze stopien doktora I;labilitowane—

go nadaje sie osobie, ktéra posiada w dorobku cykl powiazanych tematycznie artykuléw na-

ukowych opublikowanych w czasopismach naukowych lub w recenzowanych materiatach

z konferencji migdzynarodowych, ktére w roku opublikowania artykutu w ostat!:cznej formie
byly ujete w wykazie sporzadzonym zgodnie z przepisami wydanymi na podstzllwie art. 267
| ust. 2 pkt. 2 lit. B Ustawy z dnia 20 lipca 2018 roku Prawo o szkolnictwie wyzszyrlnl nauce.
Jako osiggnigcie naukowe po uzyskaniu stopnia naukowego doktora, b¢dace podsta-
wa ubiegania si¢ o nadanie stopnia doktora habilitowanego, dr Maria Matusiewicz wskazata
! powigzany tematycznie cykl dwudziestu publikacji .zatytulowany Wieloaspek)lowe badania
nad logistykg miejskq oraz mobilno$ciq przysziosci w kontekscie wyzwan zrévlvnowaz‘onego
rozwoju.
Jako przedmiot prac skiadajacych si¢ na powyzsze osiggniecie naukowe Habilitantka
wskazala;




1) Logistyke miejska w $wietle biezacych i przyszlych wyzwan stawianych przez cele
I Zré6wnowazonego rozwoju,
2) Zréwnowazong mobilnos¢ przyszlosci.

Pierwszy z powyzszych obszaréw tematycznych dotyczacy logistyki miejskiej zostat
| przez Habilitantkg powigzany z szesnastoma publikacjami, wskazanymi w autor!eferacie. Nie
 jest jednak zrozumiale, dlaczego jedna (ostatnig) z tych publikacji jest maszyno!pis r0Zprawy
doktorskiej, zatytulowany bl¢dnie jako autoreferat rozprawy doktorskie;.

Z kolei drugi z powyzszych obszaréw tematycznych dotyczacy zréwnowazonej mobil-
nos$ci przyszlosci zostat przez Habilitantke powigzany z czterema publikacjami, wskazanymi w
autoreferacie.

Omawiajgc cel naukowy powyzszego cyklu prac oraz osiagnietych wynikéw przepro-
wadzonych badan, Habilitantka podaje, ze¢ na cykl dwudziestu publikacji sktada S!if; trzynascie
publikacji w jezyku angielskim, z ktorych dziesig¢ zostalo opublikowanych w czasopismach /
wydawnictwach zagranicznych oraz siedem publikacji w jezyku polskim. Autorka podaje przy
tym tytuly czasopism oraz nazwy wydawnictw w ktérych zostaly opublikowaile Jej prace,
wskazane jako powigzany tematycznie cykl dwudziestu publikacji.

W autoreferacie dr Maria Matusiewicz pisze, Ze ,,celem badawczym cyklu bylo ziden-
tyfikowanie i analiza strategii oraz praktycznych rozwigzan w dziedzinie logist:yki miejskiej,
ktore majg potencjat do transformacji miejskich systeméw transportowych w ki?erunku wigk-
szej efektywnosci, elastycznosci oraz zrGwnowazenia™.

Powyzszy cel badawczy jest niepoprawny pod kilkoma wzgledami.

Po pierwsze, celem badawczym nie moze by¢ analiza. Jest to bardzo p!owazny biad
metodyczny, poniewaz analiza jest metods badawcza, co podkresla sie czestokroé juz na
etapie prac magisterskich, nie méwiac o opracowaniach zwiazanych z awansami naukowymi.

Po drugie, niepoprawnie, zardbwno pod wzgledem merytorycznym, jak i metodycz-
nym, brzmi okreslenie ,,analiza strategii”. O ile ,,identyfikacja strategii” moze dotyczy¢ roz-
nych wyznacznik6w szeroko rozumianego zarzgdzania strategicznego i jest okrles'leniem po-

prawnym, to ,,analiza strategii” w tym kontekscie jest okre§leniem niepoprawn)im i nie moze

' stanowié celu badawczego w opracowaniu / opracowaniach zwiazanych z postepowaniem

awansowym.
Po trzecie, celem badawczym w pracach awansowych nie moze by¢ ,lanaliza prak-

tycznych rozwigzan”. Cokolwiek ,kryje si¢” pod terminem ,rozwigzan praktycznych”, ich

analiza w zadnej mierze nie moze stanowi¢ celu badawczego. Ewentualna ,identyfikacja
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i ocena rozwigzan praktycznych” moze byc np. celem w opracowaniach dydakltycznych czy

tez wdrozeniowych.
Po czwarte, nie jest jasne co oznacza ,,potencjal do transformacji miejskich systemow
' transportowych w kierunku wiekszej efektywnosci, elastycznosci oraz zréwnowazenia”. Za-
den z przytoczonych wyznacznikéw, tj. efektywnos¢, elastycznos¢ oraz zxéwn(!)waZenie nie
zostat przez Habilitantk¢ zdefiniowany i/lub wyjasniony, przez co nie wiadomcL co mialyby
one w tym kontekscie oznaczac.

W $wietle powyzszego mozna powiedzied, ze cel badawczy cyklu publikacji wskaza-
nych przez Habilitantke jako osiggnigcie naukowe bgdace podstawa ubiegania slic; o nadanie
stopnia doktora habilitowanego jest nicjasny i blgdnie sformulowany. Cel ten z%awiera wiele
watkéw i elementéw skladowych, przez co jest nadmiernie rozbudowany i w konsekwencji
nieczytelny i niezrozumialy.

Nawiazujac do celu badawczego, Habilitantka pisze rowniez o tym, Zze przeprowadzo-
ne przez Nig badania ,,maja na celu nie tylko zrozumienie obecnych i przyszilych wyzwan

zwigzanych z logistyka i mobilnoscia, ale réwniez opracowanie i propagowanie innowacyj-
* nych podejsé, takich jak Physical Internet i wspotdzielona logistyka, ktore moga przyczynié
si¢ do osiggniecia globalnych celow zréwnowazonego rozwoju”.

W opracowaniach naukowych, w tym zwlaszcza w pracach awansowych, cel badaw-
czy nie moze dotyczy¢ ,.zrozumienia wyzwai”. Jest to niepoprawne zardwno pod wzglgdem

E merytorycznym, jak i metodycznym, i §wiadczy o slabym opanowaniu tzw. wa!rsztatu bada-
cza przez Habilitantke.

W dalszej czesci autoreferatu dr Maria Matusiewicz pisze, ze ,,przez identyfikacje ba-
rier i wyzwan adaptacyjnych, prace wchodzace w sklad tego cyklu majg na celu stworzenie
podstaw dla polityk 1 strategii miejskich, ktore wspieraja zréwnowazone formy transportu

‘ i przyczyniaja sie do budowania odpornosci i zréwnowazenia w urbanizowanych $rodowi-
skach”.

Powyzsze sformulowanie w jeszcze wigkszym stopniu komplikuje wia$ciwe zrozumie-
nie celu badawczego. Zamiast precyzyjnie okreslonego celu gléwnego oraz celow szczegélo-

‘ wych, bedaeych ,,rozpisaniem” celu gtéwnego, Habilitantka formuluje w istocie kilka celéw,
odwotlujacych sie do wielu niepowiazanych lub niewystarczajaco powigzanych |ze sobag wat-
kow, obszaréw tematycznych i zagadnien.
W konsekwencji powyZzszego, nie wiadomo, w jakim stopniu celem badawczym jest
identyfikacja okreslonych strategii i rozwigzan dotyczacych logistyki miejskiej (przy ktérych

nalezatoby jednak doprecyzowaé czemu miatyby one shuzy¢), identyfikacja wyzwar zwigza-
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nych z logistykg i mobilnoscia (tutaj takze nalezatoby blizej wyjasni€ z czym te iwyzwania sg
zwigzane 1 do jakich efektéw moga one prowadzi€), czy tez zdefiniowanie podstiaw (zalozen)
dla polityk i strategii miejskich, wspierajacych zrownowazony transport oraz odpornosé
1zréwnowazenie w zurbanizowanych éro&owiskach. Brak poprawne; i czytelnej sitrukturyzacji
i hierarchizacji celé6w badawczych powoduje, ze nie sposéb wskazaé celu glév;mego badan
zrealizowanych przez Habilitantke oraz bedacych jego rozwinigciem celow szczegélowych.

Poza powyzszymi celami, dr Maria Matusiewicz wskazuje trzy pytania badawcze:

1. Jakie s bariery i wyzwania w adaptacji do zZréwnowazonej mobﬂnoéci w miastach
oraz jakie dzialania i narz¢dzia moga wspiera¢ przejscie na bardziej zréwnowazone
formy transportu? !

2. W jaki sposob implementacja koncepcji Physical Internet oraz WSpc')}dziélonej logisty-
ki moze transformowaé systemy transportowe, aby byly bardziej efektywne, ela-
styczne i zrownowazone?

3. Jakie sg kluczowe strategie i rozwigzania w zakresie logistyki mlejskle_ll i mobilnosci
przysztosci, ktore mogg przyczynic si¢ do osiggniecia celow z:rownowazonego TOZWOju
w kontekscie zmieniajacych si¢ wyzwan? '

Piszac o pytaniach badawczych Habilitantka podkreséla, ze prowadzone iJrzez Nig ba-
dania zwigzane z realizacjg cyklu umozliwily udzielenie odpowiedzi na powy?sie pytania ba-
dawcze. Pytania te nie sa jednak poprawnie powigzane ze sformutowanymi iwyzej celami
badawczymi, czego powodem jest m.in. wspomniana wyzej, niepoprawna ko:nstrukqia sa-
mych celow. !

Ponadto, w badaniach prowadzonych przez Habilitantke bardzo wyraznie brakuje in-
nych istotnych elementéw metodycznych.

Przede wszystkim, dr Maria Matusiewicz nie wskazuje luki badawcze;j, ktéra stanowita
przestanke do podjecia badan. Brak zdefiniowanej luki badawczej powoduje, Ze trudno jest
okreslic samg tozsamos¢ prowadzonych badan oraz spodziewane (oczekiwane) i!ch efekty.

Habilitantka nie formutuje réwniez zadnej tezy badz hipotezy badawczéj. Nie wiado-
mo zatem, jakimi zalozeniami i/lub przypuszczeniami kieruje si¢ Ona w prowadzonych bada-
niach. Sformulowanie tezy badz hipotezy gtéwnej oraz jej zestrukturyzowanie, :np. W postaci
hipotez szczegélowych mogloby byé powiazane ze sformutowanymi pytaniami|badawczymi,
w odniesieniu do ktérych potencjalne hipotezy szczegélowe moglyby stanovwé wstt;pne od-
powiedzi na sformutowane pytania badawcze.

W badaniach przeprowadzonych przez dr Mari¢ Matusiewicz tych elementéw (za-

gadnieri) metodycznych brakuje. Sformulowane pytania badawcze odnosza si¢|do kilku, cze-

|
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stokroé mocno zréznicowanych zagadnien (obszardéw, tematéw) badawczych. Poza zagad-
nieniami logistyki miejskiej oraz zZrownowazonej mobilnosci, ktére zostaly wye;ksponowane
|
w autoreferacie jako dwa wiodace obszary tematyczne, skladajgce si¢ na osiagnigcie nauko-
we Habilitantki bedace podstawa wniosku o nadanie stopnia doktora habilitowanego, pyta-
nia badawcze odnoszg si¢ do systeméw transportu, zréwnowazonego transportu, koncepcji
fizycznego Internetu, koncepcji wspéldzielonej logistyki, strategii i rozwiqzat’l| dotyczacych
logistyki miejskiej, strategii i rozwigzan dotyczacych mobilnosci przyszlosei, a takze do zrow-
Nowazonego roZwojl.

W zadnym miejscu autoreferatu nie sa rowniez opisane i1 wyjasnione meltody badaw-
cze zastosowane przez Habilitantke. W konsekwencji, nie jest mozliwa ocena :umiejf;tnoéci
Habilitantki dotyczacych prawidlowego doboru 1 wykorzystania metod badawczy:rch, pozwala-
jacych na weryfikacje przyjetych zatozen badawczych, ocene stopnia osiagniecia zatozonych
celow, weryfikacj¢ przyjetej tezy / hipotezy badawczej itp.

Nie jest rowniez zrozumiate w jakim kontekscie Habilitantka przywohl!je w drugim
z pytan badawczych kategorie efektywnosci, elastycznosci i zréwnowazenia, ktére w zaden
sposob nie zostaly zdefiniowane np. w kategoriach oceny omawianych systemow, strategii
czZy rozwigzan. .

Poszczegélnym pytaniom badawczym Habilitantka przypisuje kolejne publikacje skta-
dajace si¢ na cykl publikacji wskazanych jako osiagnigcie naukowe bedace pods{awq wniosku
o nadanie stopnia doktora habilitowanego. Pierwszemu z pytan badawczych zostaty przypo-
rzadkowane cztery publikacje z powyzszego cyklu, drugiemu z pytan badawc:zych réwniez
zostaly przyporzadkowane cztery publikacje, natomiast trzeciemu z pytat badawczych zosta-
lo przyporzadkowanych szesé publikaciji. Lacznie pytaniom badawczym zostalo przyporzad-

. kowanych czternascie publikacji, co oznacza, ze sze$¢ pozostatych, wskazanych przez Habili-

tantk¢ w autoreferacie nie zostato przez Nig powigzanych z pytaniami badawczymi. Jest to
niezrozumiate i niepoprawne. Oznacza to bowiem, Zze pozostale szes$é publilkacji nie ma
zwiazku z pytaniami badawczymi sformulowanymi przez Habilitantkeg.

Osobne watpliwosci budzi przyporzadkowanie konkretnych publikacji do sformuto-
wanych pytan badawczych. Watpliwosci te dotycza w szezeg6lnosci pub]ikacj!i przyporzad-
kowanych do trzeciego pytania badawczego, a w rzeczywistosci powigzanych p:lzede wszyst-
kim z koncepcja fizycznego Internetu, bedacego ,,rdzeniem” drugiego pytania;badawczego.
Zaréwno ten brak precyzi, jak i pominigcie szesciu publikacji w kontekscie ich przyporzad-

kowania do pytan badawczych, stanowia powazne bledy Habilitantki.
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W kolejnej czescei autoreferatu dr Maria Matusiewicz ,,omawia pozych wchodzace
w sklad przedmiotéw badan™. Okreslenie ,,przedmiotéw badan™ nie jest do korica zrozumia-

te, bowiem chyba mozna méwié o ,,przedmiocie badat”, a nie o ,,przedmiotach badah”. Tym

. samym, ww. okreslenie jest nie tylko niezrozumiate, lecz réwniez bl¢dne.

Lektura bardzo syntetycznych streszczen poszczegdlnych publikacii plze%dstawionych
przez Habilitantke w autoreferacie, a takze szczegdlowa lektura publikacji' zataczonych
do dokumentacji wniosku habilitacyjnego prowadzi do wniosku, Ze publikacje te sa bardzo
»luZno” powigzane ze soba tematycznie i jako takie nie stanowig cyklu powiqianych tema-

tycznie artykulow naukowych, spelniajagcych kryteria osiagnigcia naukowego bédqcego pod-
|

" stawg ubiegania sie o nadanie stopnia doktora habilitowanego.

Poszczegblne zagadnienia wypelniajace pojemnos$¢ merytoryczng kolejlnych artyku-

tow z jednej strony dotyczg relatywnie pokrewnych wzgledem siebie obszaréw tematycz-
nych,
w tym przede wszystkim logistyki miejskiej oraz mobilnoéci, ale z drugiej strony sg mocno
~Tozproszone”, obejmujgc bardzo duzg liczb¢ szczegélowych subobszaréw tematycznych.
W konsekwencji, cykl publikacji zgtoszonych przez Habilitantke jako powiqzanei tematycznie
artykuly naukowe nie spelnia podstawowego kryterium jakim jest $ciste powigzanie tema-
tyczne, oparte na wspolnych zalozeniach i elementach metodycznych, w tym w szczegdlnosci
celach, tezach / hipotezach, metodach badawczych itp.

W podsumowaniu tej czgsci autoreferatu Habilitantka przedstawia syntetyczny opis

: swoich osiagnieé, ktére — w Jej opinii — wnosza wklad w rozwéj nauk ekonomicznych. Nalezy

w tym miejscu zauwazy¢, ze niezaleznie od samego wkladu badan Habilitantki w rozwdj na-
uki, niepoprawnie okresla Ona ,,punkt odniesienia”, ktérym zamiast dyscypliny ekonomia
i finanse, w ktérej procedowane jest postepowanie awansowe Habilitantki, odV\;oluje si¢ Ona
do ,,dawnej” dziedziny nauk ekonomicznych, co jest o tyle nieuprawnione i niepoprawne, ze
dziedzina ta obejmowala rowniez takie dyscypliny, jak nauki o zarzqdzaniu oraz!tawaroznaw-
stwo, ktore nie s3 bezposrednio powiazane z postepowaniem awansowanym dr Marii Matu-
SIeWICZ.

I
4. Ocena pozostalego dorobku naukowego (osiagnieé naukowo-l:mdaww:ych)| Habilitant-
. !
Wéréd innych osiagni¢é naukowo-badawczych, zwigzanych z wkladem Habilitantki

w rozwoj dyscypliny naukowej ekonomia i finanse, dr Maria Matusiewicz wska:zuje te same

I
|
| 8
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|
| dwa gléwne obszary badawcze, ktére zostaly wyeksponowane w ocenie osiqgri)if;cia nauko-
| wego bedgcego podstawa ubiegania si¢ o nadanie stopnia doktora habilitowane;go, t.:
| a) Logistyke miejska i jej role w zréownowazonym rozwoju,

b) Zréwnowazong mobilnosé przysztosei. ;

Lektura tre$ci przedstawionych przez dr Mari¢ Matusiewicz w tej czgsci :autoreferatu
prowadzi do wniosku, ze Habilitantka nie prowadzita innych badan, zwigzanych z Jej dziatal-
noscig badawcza, koncentrujac si¢ jedynie na wymienionych wyzszych obszariich. Tym sa-
mym, mozna powiedzieé, ze dr Maria Matusiewicz nie ma innych, znaczacych osiagni¢é na-
ukowo-badawczych, ktore moglyby by¢ ocenione w kontekscie ubiegania si¢ przez Nig o na-

" danie stopnia naukowego doktora habilitowanego w dziedzinie nauk spoieczn)irch, w dyscy-
plinie ekonomia i finanse. '

W dalszej czeéci autoreferatu, poswigconej uczestnictwu Habilitantki w pracach ze-
spotow badawczych realizujacych projekty finansowane w drodze konkurséw krajowych

. lub zagranicznych, dr Maria Matusiewicz wskazuje na sw6j potencjalny udziat wiroli eksperta
| ds. logistyki miejskiej w projekcie pt. MOBILITIES for EU, finansowanym z prclgramu Hori-
zon Europe, ktérego celem jest wdrozenie nowych koncepcji dotyczacych mobil!nos'ci 1trans-
| portu towaréw w Unii Europejskiej. Opis zalozen dotyczacych ww. projektu wskazuje na to,
ze W momencie opracowywania autoreferatu projekt ten znajdowat si¢ dopiero w fazie pla-
i nistycznej.
| Drugim z projektow przedstawionych przez Habilitantke w tej czgsci autcheferatu jest
: projekt pt. Logos, realizowany w latach 2013-2015, finansowany przez Narodtl)we Centrum
Badan i Rozwoju. Projekt ten poswigcony byt badaniom nad empirycznymi doswiadczeniami
polskich przedsiebiorstw, zwigzanymi z koncepcja wirtualizacji lancuchéw dostaw oraz moz-
liwosciami wdrazania zasad spolecznej odpowiedzialnosci biznesu. W projekcie ;tym dr Maria
Matusiewicz, zgodnie z opisem zawartym w autoreferacie, uczestniczyla w rol:i pracownika
. naukowo-badawczego. Rola ta nie zostala blizej doprecyzowana. |
Poza zaangazowaniem w powyzszych projektach badawczych, dr Maria Matusiewicz
uczestniczyla w ewaluacji wnioskéw sktadanych w ramach programéw Horyzont 2020 oraz
Horyzont Europa. Ponadto, od 2012 roku jest czlonkinig Polskiego Towarzystw!a Ekonomicz-
nego, a w latach 2022-2023 byla cztonkinig European Association for Evolutionary Political

Economy.




! 5. L.gczna ocena osiggnie¢ naukowych Habilitantki stanowigcych znaczny wllﬁlad W roz-

woj dyscypliny ekonomia i finanse

Statystyki zwigzane z aktywnoscig naukowsa dr Marii Matusiewicz, zgodnie z danymi
i Bazy Wiedzy Uniwersytetu Gdanskiego uj¢tymi w autoreferacie, przedstawiaja s:iq. nastepuja-
co:
— Liczba publikacji: 53,
— Liczba osiggni¢¢ zawodowych: 4,
— Google Scholar: h-index — 4,
— Scopus: h-index -3,
! — Web of Science: h-index — 3,
— Sumaryczny IF — 24,334,
— Sumaryczny SNIP — 6,528,
i — Sumaryczny CiteScore — 32,
' — Sumaryczna liczba punktéw wg klasyfikacji MEIN/MNiSW — 1256.

W przedstawione] dokumentacji brak jest oswiadczen Autorki oraz v:vsp(')lautoréw

o Jej oraz Ich udziatach w wieloautorskich publikacjach naukowych. W zwiazku z tym, trud-
no jest ustali¢ rzeczywisty wkiad Habilitantki w opracowanie publikacji ktérych jest Ona

Trudno jest réwniez calo$ciowo oceni¢ dobodr 1 wykorzystanie metod i: narzedzi ba-

Wspétautorks.

dawczych w badaniach przeprowadzonych przez dr Mari¢ Matusiewicz, poniewilz Habilitant-
ka nie odnosi st¢ do nich w swoim autoreferacie. Metody i narzedzia badawcze sg jedynie
' wybidrczo opisane w niektérych publikacjach przedstawionych przez dr Mari¢; Matusiewicz
do oceny (recenzji) w ramach powigzanego tematycznie cyklu dwudziestu publikacji, bgdace-

‘ go podstawa ubiegania si¢ przez Nig o nadanie stopnia doktora habilitowanego. |
Majac na uwadze dotychczasowe uwagi przedstawione w niniejszej rec;cnzji, w tym
w szczegolnoscl bledne sformulowanie celow badawczych, brak whasciwych relacji miedzy
celami a pytaniami badawczymi, brak szeregu istotnych elementéw metodycznjrch W prowa-
dzonych badaniach (luka badawcza, tezy, hipotezy badawcze), brak systemoweglo odniesienia

si¢ do metod i narzedzi badawczych wykorzystanych w przeprowadzonych badz:miach, wklad
Habilitantki w rozwoj dyscypliny ekonomia i finanse mozna oceni¢ jako niewystarczajacy
do wyrazenia pozytywnej opinii o Jej osiggnieciach naukowych w kontekscie ubiegania si¢

o nadanie stopnia doktora habilitowanego.
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. Tym samym, catosciowa ocena osiggnigcia naukowego, bgdacego podsta!wq ubiegania
sie dr Marii Matusiewicz o nadanie stopnia doktora habilitowanego w dziedzir:lie nauk spo-
tecznych, w dyscyplinie ekonomia i finanse, jakim jest powigzany tematycznie c:ykl dwudzie-
. stu publikacji zatytutowany Wieloaspektowe badania nad logistykg miejskg oraz mobilnoscig
! przyszlosci w konteks$cie wyzwan zréwnowazonego rozwoju, obejmujacy: (1) lolgistykq miej-
| ska w swietle biezacych i przyszlych wyzwan stawianych przez cele zréwnowaic!mego TOZWO-

ju oraz (2) zrOwnowazong mobilnosé przyszlosei, jest negatywna.

6. Ocena aktywno$ci naukowej Habilitantki realizowanej w wigcej niz jednej uczelni,
]

instytucji naukowej lub instytucji kultury, w szczegélnosci zagranicznej

Zgodnie z art. 219 ust. 1 pkt. 3 Ustawy z dnia 20 lipca 2018 roku Prawo o szkolnic-
twie wyzszym i nauce, stopien doktora habilitowanego nadaje si¢ osobie, ktéra wykazuje sig
istotng aktywno$cia naukows realizowana w wigcej niz jednej uczelni, instytucji naukowej

: I
lub instytucji kultury, w szczegdlnoéci zagranicznej. |
|

Przedstawiona w autoreferacie aktywno$é naukowa dr Marii Matusiewicz realizowana
poza Uniwersytetem Gdarnskim jest niewielka, a osiagniecia Habilitantki w tym obszarze sa
nieduze, |

Dr Maria Matusiewicz wskazuje w tej czesci autoreferatu jedynie na aktywnosci zwig-

zane z Jej udzialem w konferencjach naukowych, w tym w szczegblnosci z wystapieniami na
ww. konferencjach, prowadzeniem sesji w ramach ww. konferencji, prezentacjﬁ posteréw, czy
tez zasiadaniem w komitecie naukowym jednej z ww. konferencji. |
Ponadto, Habilitantka wéréd osiagnie¢ zwigzanych z aktywnoscig naukows realizowa-
ng w wigcej niz jednej uczelni, instytucji naukowej lub instytucji kultury, w !szczeg(’)lnos'ci
zagranicznej, wskazuje zlozenie wniosku w konkursie NCN Sonata, a takze recenzowanie
 artykuléw dla kilkunastu czasopism, ktorych tytuly zostaly wskazane w autoreferacie.
| W swietle powyzszego, ocena aktywnosci naukowej dr Marii Matusiewicz realizowa-
nej w wigcej niz jednej uczelni, instytucji naukowej lub instytucji kultury, w szczegélnosci
‘ zagranicznej, jest negatywna.




7. Ocena dzialalnosci dydaktycznej, organizacyjnej i popularyzatorskiej Habilitantki

Dzialalnosé dydaktyczna |

Dr Maria Matusiewicz swoja dziatalno$é dydaktyczng realizuje w dwéch giéwnych ob-
szarach, jakimi sg: (1) logistyka miejska i zréwnowazony rozwoj oraz (2) transpolrt, spedycja i
logistyka. Pierwszy z powyzszych obszaréw wiaze si¢ z prowadzeniem przez Nig zajec
z takich przedmiotéw, jak City Logistics, Climate Changes, zréwnowazona logistyka miasta,
zmiany klimatyczne oraz przestrzen miejska w logistyce. Z kolei w ramach drugi:ego Z wymie-
nionych wyzej obszaréw dr Maria Matusiewicz prowadzi zaj¢cia z takich przetllmiot(’)w, jak
podstawy spedycji, sektor transportu, spedycji i logistyki, spedycja, Transport in Logistics,
cyfryzacja w transporcie, ushugi logistyczne oraz transport jako element wsparcia logistycz-
nego.

Prowadzona przez Habilitantke dziatalno$¢ dydaktyczna jest w duzym stopniu powig-

' zana z Jej zainteresowanjami badawczymi oraz dziatalnosciag badawczo-naukowa. Dr Maria

Matusiewicz stale wzbogaca swoje kompetencje 1 umiejetnosci dydaktyczne, przede wszyst-
kim poprzez udziat w specjalistycznych kursach dydaktycznych.
Dzialalnos¢ organizacyjna !

Dzialalnosé organizacyjna dr Marii Matusiewicz przedstawiona w auto!referacie jest
dos¢ niewielka. Obejmuje ona udziat Habilitantki w pracach zespotu analitycznego powola-
nego na Wydziale Ekonomicznym Uniwersytetu Gdanskiego ds. badan zwigzanych z rynkiem
szkolnictwa wyzszego w obszarze ekonomii, jednorazowe zaangazowanie w Swiatowy Ty-
dzien Przedsiebiorczosci, cztonkostwo w Komitecie Organizacyjnym Olimpiady, Spedycyino-
Logistycznej oraz udzial w Dniach Otwartych Uniwersytetu Gdanskiego org!anizowanych
w 2024 roku. |

Dzialalnosé popularyzatorska

W ramach dzialalnosci popularyzatorskiej dr Maria Matusiewicz wskazuj!e w autorefe-
racie przede wszystkim na swoje publikacje o charakterze publicystycznym, a !tach opubli-
kowane opinie i opracowania o charakterze rekomendacji. Podobnie jak dzialalnosé organi-

zacyjna, rowniez dzialalnos¢ popularyzatorska Habilitantki jest niewielka.
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Pozostale osiagnigcia

Wsrod swoich pozostatych osiggnie¢ dr Maria Matusiewicz wskazuje w z!mtoreferacie
druga nagrode w konkursie na najlepszy poster naukowy przedstawiony w ramach konferen-
cji nt. fizycznego Internetu, pierwsze miejsce w konkursie zwigzanym z budowai planu zréw-
nowazonej logistykd oraz prowadzenie warsztatéw dla samorzadow, zwigzanych z powyz-
szym planem zréwnowazonej logistyki. Osiagniecia te mozna oceni¢ jako niewieﬁde.

i

W sSwietle powyzszego, ocena dorobku dydaktycznego, organizacyjnego ’1 popularyza-
torskiego dr Marii Matusiewicz jest bardzo przeci¢tna. Jakkolwiek powyzsze oéiqgniqcia nie
majg kluczowego wplywu na opini¢ zwigzang z ubieganiem si¢ dr Marii Matusiewicz o nada-
nie stopnia naukowego doktora habilitowanego, to jednak nalezy zauwazy¢, ze!jedynie dzia-
lalnos¢é dydaktyczna Habilitantki zashuguje na wzglednie pozytywna ocene. PozPstale aktyw-
nosci sg na bardzo stabym poziomie. ' |

8. Konkluzja

Majac na uwadze przedstawiony przez dr Marig Matusiewicz dorobek :naukowy, dy-
daktyczny, organizacyjny i popularyzatorski, w tym w szczegélnosci osiggniecia naukowe sta-
nowiace znaczny wktad w rozwoj dyscypliny naukowej ekonomia i finanse, obejmujace po-
wigzany tematycznie cykl dwudziestu publikacii zatytulowany Wieloaspekrowe; badania nad
logistykq miejskq oraz mobilnoscig przyszlosci w kontekscie wyzwan zro’wnowaz'lonego rozwo-
Ju, wskazany przez dr Marig¢ Matusiewicz jako osiggnigcie naukowe bedace podstawg ubie-
gania si¢ o nadanie stopnia doktora habilitowanego oraz pozostate osiagnigcia nankowe Ha-
bilitantki, a takze aktywnos¢ naukowg Habilitantki realizowang w wiecej nizjtlednej uczelni,
instytucji naukowej lub instytucii kultury, stwierdzam, ze dr Maria Matusiewi:f:z nie spelnia

~ ustawowych wymagan stawianych osobom ubiegajacym si¢ o nadanie stopnia doktora

|
i
W swietle powyzszego, nie popieram wniosku o nadanie dr Marii | Matusiewicz

habilitowanego.

stopnia doktora habilitowanego nauk spolecznych w dyscyplinie ekonomia i\finanse.

il Hoaepuste
.




