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L. Podstawa formalna opracowania recenzji

Podstawe¢ formalng do przygotowania niniejszej recenzji stanowito pismo Przewodniczacego
Rady Dyscypliny Ekonomia 1 Finanse, dra hab. Leszka Czerwonki, prof. Uniwersytetu
Gdanskiego, 21 listopada 2024, zlecajace sporzadzenie recenzji osiagni¢¢ naukowych dr Marii
Matusiewicz (dalej okreslanej jako ,,Habilitantka™) oraz jej wktadu w rozw¢j dziedziny nauki
spoteczne w dyscyplinie ekonomia i finanse. Zlecenie to bylo wynikiem posiedzenia Rady
Dyscypliny Ekonomia i1 Finanse Uniwersytetu Gdanskiego w dniu 21 listopada 2024 r., ktora
to dziatajac na podstawie art. 221 ust. 5 ustawy Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce (Dz.U.
7 2024 r., poz. 1571), wyznaczyla mnie na recenzenta w wyzej wskazanym postepowaniu.

Do oceny osiagni¢¢ przyjeto dokumenty dostarczone wraz z ich cyfrowymi kopiami.

Stwierdzam, ze do wniosku dotaczono dokumentacje okreslong przez Rad¢ Doskonatosci
Naukowej, zgodnie z kompetencjami wynikajagcymi z art. 221 ust. 1 ustawy z dnia 20 lipca
2018 r. — Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce (Dz. U. z 2021 r. poz. 478 z p6zn. zm.) (dalej:
Ustawa), w ramach postgpowania dotyczgcego nadania stopnia doktora habilitowanego. W
dotaczonej dokumentacji brakuje o§wiadczen Habilitantki oraz jej wspotautorow dotyczacych
wktadu merytorycznego i procentowego udziatu w przygotowaniu publikacji naukowych.
Zgodnie z art. 219 ust. 2 Ustawy: Osiggniecie, o ktorym mowa w ust. 1 pkt 2, moze stanowic
czes¢ pracy zbiorowej, jezeli opracowanie wydzielonego zagadnienia jest indywidualnym
wkladem osoby ubiegajqcej si¢ o stopien doktora habilitowanego. Poniewaz Habilitantka nie
wskazata swojego indywidualnego wktadu w publikacjach wspoétautorskich, nie jest mozliwa
ocena jej rzeczywistego wkltadu w rozwdj dyscypliny naukowej (w odniesieniu do tych
publikacji). Dodatkowo, przedstawiony autoreferat zostal przygotowany w sposob nierzetelny
1 na bardzo ogoélnym poziomie, co znaczaco utrudnito kompleksowa analiz¢ dorobku
naukowego.

Przy ocenie dorobku zastosowano kryteria okreslone w art. 219 ust. 1 Ustawy, obejmujace
nastepujace aspekty: 1) posiadanie stopnia doktora, 2b) cykl powigzanych tematycznie
artykutéw naukowych opublikowanych w czasopismach naukowych lub recenzowanych



materiatach z konferencji miedzynarodowych, 3) wykazanie istotnej aktywnosci naukowe;j
realizowanej w wiecej niz jednej uczelni.

IIL. Podstawowe dane o przebiegu kariery zawodowej dr Marii Matusiewicz

Dr Maria Matusiewicz od poczatku swojej kariery naukowej zwigzana jest z Uniwersytetem
Gdanskim. W 2005 roku ukonczyta dzienne studia magisterskie na Wydziale Ekonomicznym
na kierunku ekonomia. Nastgpnie, w 2009 roku, ukonczyta studia magisterskie zaoczne na
Wydziale Nauk Spotecznych tego samego uniwersytetu, na kierunku politologia. W 2017 roku
uzyskala stopien naukowy doktora nauk ekonomicznych, bronigc rozprawe doktorska pt.
Optymalizacja proceséw dystrybucji w miastach o zabudowie historycznej na przyktadzie
Miasta Gdanska.

Od 2011 roku dr Matusiewicz pracuje na Wydziale Ekonomicznym, poczatkowo w Katedrze
Polityki Transportowej, ktora pozniej zostata przeksztatcona w Katedre Polityki Transportowe;j
i Integracji Gospodarczej. Od 2018 roku zatrudniona jest na stanowisku adiunkta. Prowadzi
zajecia dla studentéw I 1 II stopnia na kierunkach: ekonomia, mi¢dzynarodowe stosunki
gospodarcze, International Business oraz Logistics Mobility.

Podsumowujac, dr Maria Matusiewicz spelnia pierwszg przestanke w postepowaniu
habilitacyjnym, jakg jest posiadanie stopnia doktora.

III.  Ocena osiagnie¢ naukowych stanowiacych znaczny wklad w rozwdj dyscypliny
ekonomia i finanse

Zgodnie z przedstawionymi w autoreferacie informacjami, Habilitantka posiada dorobek
naukowy obejmujacy 53 publikacje. Wsrod jej prac znajduja si¢ trzy monografie naukowe,
cztery rozdzialty w monografiach oraz artykuly w czasopismach naukowych, w tym w tytutach
o wysokiej punktacji ministerialnej 1 impact factor, takich jak np. Sustainable Materials and
Technologies (IF=9,6, 200 pkt.). Laczny impact factor (IF) habilitantki wynosi 24,334, a
sumaryczna punktacja ministerialna na dzien sktadania wniosku osiggneta 1 256 punktow.

Merytoryczng podstawa do opracowania recenzji zgodnie z artykutem 219 ust. 1 pkt. 2 Ustawy
jest cykl 20 publikacji naukowych zatytutowany:

Wieloaspektowe badania nad logistykq miejskq oraz mobilnoscig przyszlosci w kontekscie
WYIWan Irownowazonego rozwoju.

Jednym z moich zastrzezen jest zbyt ogdlnikowe i nieprecyzyjne sformulowanie tytutu
osiggniecia naukowego, co utrudnia jednoznaczne okreslenie jego zakresu merytorycznego. W
autoreferacie brakuje takze jednoznacznego wyjasnienia kluczowych poje¢ zwigzanych z
logistyka miejska i mobilnoscig oraz wskazania ich wzajemnych powigzan. W monografii
Logistyka miejska w Swietle idei zrownowazonego rozwoju Habilitantka przyjela, ze logistyka
miejska odnosi si¢ do transportu towarowego, natomiast w kontekScie mobilnosci — do
przeplywu osoéb oraz istoty Plandw Zréwnowazonej Mobilnosci Miejskiej (SUMP). W
dokumentach unijnych SUMP obejmuje zar6wno transport osob, jak 1 transport towarowy. Z
kolei w artykule Perspektywy i bariery upowszechnienia koncepcji Freight-as-a-Service na
przyktadzie Metropolitalnego Obszaru Gdansk-Gdynia-Sopot Habilitantka stwierdza, ze:
wZrownowazona mobilnos¢ to mobilnosé szanujgca srodowisko i uwzgledniajgca potrzeby



cztowieka. [ ...]. W dziedzinie przemieszczania sie 0sob oznacza zmniejszenie popytu na podroze
realizowane transportem indywidualnym, przy zwigkszeniu udziatu transportu publicznego,
rowerowego i pieszego oraz systemow car-pooling i car-sharing. W przypadku transportu
towarowego zrownowazona mobilnos¢ oznacza docelowo logistyke wolng od emisji CO:”. Z
powyzszego wynika, ze Habilitantka uznaje mobilno$¢ rowniez w odniesieniu do transportu
towarowego. Jednak brak konsekwencji terminologicznej w poszczego6lnych publikacjach oraz
autoreferacie budzi watpliwosci.

Niescistosci terminologiczne pojawiaja si¢ takze w innych opracowaniach. Przyktadowo, w
artykule Framework for Physical Internet deployment in cities Habilitantka poczatkowo odnosi
si¢ do logistyki miejskiej, a nastepnie — w celu badawczym — uzywa okreslenia urban goods
distribution systems, co moze sugerowac rozne perspektywy badawcze. Dodatkowo, w
autoreferacie pojawiajg si¢ nieprecyzyjne sformutowania, takie jak programy logistyczne czy
srodki logistyczne, ktore nie sa powszechnie stosowane w literaturze przedmiotu. Rowniez
zaproponowana w artykule Study of the potential for using the Physical Internet in urban spaces
klasyfikacja sektoréw budzi watpliwosci, poniewaz nie istnieje odrebny sektor okreslany jako
transport i dostawa.

Zardwno w autoreferacie, jak 1 w przedstawionych do oceny publikacjach, brak poglebione;,
krytycznej analizy uwzgledniajacej réznorodne podejscia do logistyki miejskiej w Polsce i na
Swiecie, a takze szerszego ujecia kwestii mobilnosci. Doglebne zrozumienie oraz precyzyjne
zdefiniowanie tych poje¢ mogloby znaczaco uzasadni¢ przyjety tytul osiggnigcia naukowego,
a takze lepiej ukaza¢ zardwno zalezno$ci, jak i r6znice miedzy logistyka miejska a mobilnoscia.
Ponadto, w autoreferacie brakuje jednoznacznego okreslenia luki badawczej, ktorg Habilitantka
podejmuje si¢ wypetni¢ w swoich publikacjach, oraz uzasadnienia potrzeby przeprowadzenia
badan w tym obszarze. Precyzyjne wskazanie tej luki oraz motywacji do podjecia badan
pozwolitoby lepiej osadzi¢ osiagnigcie naukowe w konteks$cie aktualnego stanu wiedzy.

Zgodnie z rozroznieniem logistyki miejskiej 1 mobilnosci przyjetym w tytule, Habilitantka
podzielila przedtozone do oceny prace na dwie gtowne grupy:

1) Logistyka miejska w swietle biezqcych i przyszltych wyzwan stawianych przez cele
Zrownowazonego rozwoju
2) Zrownowazona mobilnosé przysztosci

Do pierwszej grupy prac skladajacych sie¢ na osiggniecie naukowe zakwalifikowano 16
publikacji naukowych, natomiast do drugiej — cztery. W pierwsze] grupie uwzgledniono
rowniez autoreferat dysertacji doktorskiej, ktory zostat juz oceniony na etapie ubiegania si¢ o
stopien naukowy doktora. Ponowne uwzglednienie tej pracy w postgpowaniu habilitacyjnym
budzi powazne watpliwosci co do zasadnosci jej ponownej oceny. Wsrod artykutow wybranych
do oceny 15 publikacji zostalo opublikowanych w jezyku angielskim, a 5 w jezyku polskim.
Nalezy jednak zauwazy¢, ze wedlug informacji podanych przez Habilitantk¢ w autoreferacie
liczba ta wynosi odpowiednio 13 artykuléw anglojezycznych i 7 polskojezycznych, co
wskazuje na rozbiezno$¢ w deklarowanych danych. Sposrod analizowanych prac 13 artykutow
opublikowano w czasopismach naukowych, w tym m.in. w Transportation Journal,
Sustainability, Applied Science, Urban Planning and Transport Research oraz Sustainable
Materials and Technologies. Dwa artykuly ukazaly si¢ w materialach konferencyjnych,
natomiast pozostale publikacje obejmujg trzy rozdziaty w monografiach oraz dwie monografie
autorskie. Cztery spos$rdd 20 ocenianych artykutow zostaty przygotowane we wspotautorstwie.
W dostarczonej dokumentacji, jak juz wcze$niej zostalo wspomniane, brakuje jednak
oswiadczen wspotautorow dotyczacych ich wkladu w poszczegdlne publikacje, co
uniemozliwia jednoznaczne okreslenie roli Habilitantki w powstaniu tych prac. Dodatkowo, w



autoreferacie nie zawarto informacji na temat zakresu jej indywidualnego wkiadu w
opracowanie wspotautorskich artykutow, co jest szczegélnie istotne w przypadku publikacji, w
ktorych poszczegolne czesci byly przygotowywane przez kilku autoréw. W tego typu
sytuacjach kluczowe jest wskazanie, czy 1 w jakim stopniu Habilitantka petnita wiodaca role w
powstawaniu tych prac, co ma istotne znaczenie dla oceny jej samodzielnego wktadu w rozwoj
dyscypliny naukowe;.

Zgodnie z wymaganiami okre§lonymi w art. 219 ust. 1 pkt 2, przedstawione do oceny
publikacje powinny stanowi¢ cykl powigzanych tematycznie artykulow naukowych
opublikowanych w czasopismach naukowych Ilub w recenzowanych materiatach 7
konferencji miedzynarodowych. Po doglebnej analizie autoreferatu oraz wszystkich publikacji
przedstawionych do oceny stwierdzam, ze zaprezentowany cykl artykulow nie wykazuje
spojnosci tematycznej. Przede wszystkim Habilitantka nie przedstawita w autoreferacie
powigzan miedzy dwoma gléwnymi obszarami badawczymi, ktore zostaly wytonione w
ramach przyjetego tytutu cyklu publikacji. Jak wspomniano wczes$niej, jasne i precyzyjne
odniesienie si¢ do definicji logistyki miejskiej 1 mobilnosci przysztosci, a takze wykazanie
relacji migdzy nimi, mogloby stanowi¢ spdjna rame dla zaprezentowanego dorobku. Co wigcej,
publikacje wybrane do oceny powinny by¢ tematycznie ze soba powigzane, tak aby — pomimo
ich odrgbnosci — tworzyly spojna, logiczng cato$¢. Tymczasem w przedtozonym materiale
poruszane sg réznorodne watki z zakresu logistyki miejskiej i mobilnosci, obejmujace m.in.:
logistyke wspotdzielong (shared logistics), koncepcje Fizycznego Internetu (Physical Internet),
innowacyjne i1 zréwnowazone rozwigzania logistyczne w portach morskich, mobilno$¢
pokolenia millenialséw w Polsce, czy tez zastosowanie Fizycznego Internetu w pasazerskim
transporcie lotniczym.

Ponadto, niektére artykuly wykraczaja poza tematyke logistyki miejskiej, odnoszac si¢ do
zagadnien ogolnej logistyki oraz zarzadzania tancuchem dostaw. Przyktadem moga by¢ prace
takie jak:

o Shared logistics - a clash with reality. Results of a survey conducted on the Polish
market of logistics service providers,

o Logistics of the Future—Physical Internet and Its Practicality,
o Shared Logistics—Literature Review.

Brakuje w autoreferacie jednoznacznego wskazania relacji migdzy poszczegolnymi tematami,
w szczegblnosci zwigzku (jak juz wczesniej wspomniatam) miedzy logistyka miejska a
mobilnoscia, ale tez 1 migdzy logistyka wspoldzielong a Fizycznym Internetem, co dodatkowo
ostabia spdjnos¢ calego cyklu. Warto réwniez zwrdci¢ uwage, ze znaczna czeS¢
przedstawionych do oceny publikacji wpisuje si¢ bardziej w dyscypling nauki o
zarzadzaniu i jakoSci niz w dyscypline ekonomia i finanse. W swoich badaniach Habilitantka
koncentruje si¢ przede wszystkim na strategiach, optymalizacji, standaryzacji oraz
preferencjach interesariuszy w zakresie zachowan komunikacyjnych, co wskazuje na
bezposredni zwigzek z dyscypling nauki o zarzadzaniu i jako$ci. W przedtozonym dorobku
naukowym mozna znalez¢ jedynie pojedyncze artykuty (np. Physical Internet in passenger air
transport to decrease emissions — A concept), ktore skupiaja si¢ na aspektach ekonomicznych
czy szeroko pojetej efektywnosci.

Dodatkowo, sformutowany przez Habilitantke cel badawczy cyklu publikacji:

"Zidentyfikowanie i analiza strategii oraz praktycznych rozwiqzan w dziedzinie logistyki
miejskiej, ktore majqg potencjal do transformacji miejskich systemow transportowych w
kierunku wigkszej efektywnosci, elastycznosci oraz zrownowazenia"



rowniez jednoznacznie wskazuje na przynaleznos¢ do dyscypliny nauki o zarzadzaniu i
jakosci, co rodzi uzasadnione watpliwosci co do adekwatno$ci oceny osiaggnigcia w ramach
dyscypliny ekonomia i finanse.

Dlatego jednoznacznie stwierdzam, ze przedstawione osiagniecie naukowe, oparte na
cyklu publikacji, nie wnosi istotnego wkladu w rozwéj dyscypliny ekonomia i finanse. W
mojej ocenie dorobek naukowy Habilitantki znacznie lepiej wpisuje si¢ w obszar dyscypliny
nauki o zarzadzaniu i jakoSci, zarowno pod wzgledem tematyki badawczej, jak i podejscia
metodycznego.

Odnoszac si¢ do sformutowanego celu badawczego, nalezy wskaza¢ istotne uwagi
merytoryczne. Jest on nieprecyzyjny 1 niekonsekwentny w stosunku do podejscia
prezentowanego przez Habilitantke w cyklu publikacji. Przede wszystkim, analiza strategii nie
powinna stanowi¢ celu samego w sobie. Bardziej zasadne byloby skoncentrowanie si¢ na
ocenie tych strategii 1 praktycznych rozwigzaniach w kontek$cie mozliwos$ci ich wdrozenia w
miejskich systemach transportowych. Ponadto, w zaproponowanym celu Habilitantka odnosi
si¢ wylacznie do logistyki miejskiej, co pomija drugi istotny obszar poruszany w publikacjach,
jakim jest mobilno$¢. Brak uwzglednienia tego aspektu sprawia, ze cel badawczy nie
odzwierciedla pelnego zakresu analizowanych zagadnien. Dodatkowo, tak szeroko okreslony
cel nie znajduje pelnego odzwierciedlenia w tresci cyklu publikacji, ktory koncentruje si¢
przede wszystkim na Fizycznym Internecie oraz logistyce wspoétdzielonej, pomijajac inne
strategie i rozwigzania szeroko opisywane w literaturze jako majace potencjat do transformacji
miejskich systemow transportowych. W efekcie, cykl publikacji nie realizuje w petni zatozen
okreslonych w sformutowanym celu, co ogranicza jego spdjnos¢ i warto§¢ badawcza.

Zgodnie z art. 219 ust. 1 Ustawy osiagnigcia naukowe przedstawione przez Habilitantke
oceniane s3 pod katem ich istotnego wkladu w rozwdj dziedziny nauki spoteczne w dyscyplinie
ekonomia 1 finanse, ze szczeg6lnym naciskiem na aspekty merytoryczne oraz przyj¢te metody
badawcze.

W przedstawionych artykutach naukowych Habilitantka w sposob ogoélny odnosi si¢ do
istniejacej wiedzy na temat Fizycznego Internetu, logistyki miejskiej, mobilnosci oraz
wspotdzielenia. Wiele z tych publikacji stanowi kompilacje dostgpnych informacji 1 nie wnosi
istotnego wktadu do nauki (np. Logistics of the Future—Physical Internet and Its Practicality).
Niektére artykuty majg charakter bardziej popularno-naukowy niz $cisle naukowy (np.
wspomniany powyzej artykul, a takze monografia Logistyka miejska w swietle idei
zrownowazonego rozwoju czy Framework for Physical Internet Deployment in Cities).

W autoreferacie przedstawionym przez dr Mari¢ Matusiewicz osiggni¢cia naukowe zostaly
zaprezentowane w formie tabelarycznej, wskazujac ich wptyw na rozw6j nauk ekonomicznych.
Osiagnigcia te zostaly opisane w sposdb ogdlnikowy w trzech wymiarach: teoretycznym,
metodycznym 1 empirycznym, jednak ich sformutowanie jest na tyle nieprecyzyjne, ze trudno
jednoznacznie okresli¢, jaki wklad w rozwdj dyscypliny stanowig publikacje naukowe
Habilitantki. Przyktadem moze by¢ stwierdzenie: "Rozwoj koncepcji Fizycznego Internetu w
kontekscie zrownowazonej logistyki miejskiej oraz transportu lotniczego, co przyczynia si¢ do
teoretycznego zrozumienia mozliwosci transformacji systemow logistycznych i transportowych
w kierunku zwiekszonej efektywnosci i zrownowazenia srodowiskowego”. Sformutowanie to
jest niejasne, a jego ogodlnikowy charakter utrudnia okreslenie nowatorskiego wkladu
Habilitantki w rozwdj dyscypliny ekonomia i finanse. Nie wynika z niego jednoznacznie, jakie
nowe elementy w zakresie teorii czy praktyki zostaly zaproponowane. Przede wszystkim
Logistyka miejska i transport lotniczy to rézne obszary z odmiennymi wyzwaniami, a to
prowadzi do niejasno$ci w interpretacji zdania. Podobne watpliwosci budzi kolejne



stwierdzenie dotyczace wktadu naukowego: "Teoretyczne ugruntowanie zrownowazonej
logistyki jako kluczowego elementu w planowaniu miejskim i rozwoju ekonomicznym,
podkreslajgc jej znaczenie w osigganiu celow zrownowazonego rozwoju”. Niejasne pozostaje,
na jakiej podstawie Habilitantka stwierdza, ze zrownowazona logistyka stanowi kluczowy
element w planowaniu miejskim i rozwoju ekonomicznym. Brak rowniez jednoznacznego
doprecyzowania, czy odnosi si¢ to do logistyki jako cato$ci, czy jedynie do logistyki miejskiej.

Analiza dorobku publikacyjnego nie dostarcza jednoznacznych dowodéw na istotny wktad
Habilitantki w rozwdj teorii odnoszacej si¢ do zrownowazonej logistyki miejskiej czy
mobilno$ci. Zaréwno artykuly o charakterze systematycznego przegladu literatury, jak i prace
oparte na badaniach empirycznych, nie potwierdzaja w sposéb jednoznaczny tak
sformutowanych tez. Co wigcej, w publikacjach nie przedstawiono nowych teorii ani modeli,
ktére moglyby stanowi¢ istotne wzbogacenie wiedzy teoretycznej w obszarze dyscypliny
ekonomia i finanse.

Znaczenie wktadu w rozwdj dyscypliny zalezy zaré6wno od rzetelno$ci zastosowanych metod
badawczych, jak i od stopnia, w jakim wyniki badan poszerzaja istniejagca wiedze w tej
dziedzinie. W autoreferacie Habilitantka postawita trzy pytania badawcze:

1) Jakie sq bariery i wyzwania w adaptacji do zrownowazonej mobilnosci w miastach oraz jakie
dziatania i narzedzia mogq wspierac przejscie na bardziej zrownowazone formy transportu?

2) W jaki sposob implementacja koncepcji Physical Internet oraz wspoldzielonej logistyki moze
transformowac  systemy transportowe, aby byly bardziej efektywne, elastyczne i
zrownowazone?

3) Jakie sq kluczowe strategie i rozwigzania w zakresie logistyki miejskiej i mobilnosci
przysztosci, ktore mogq przyczyni¢ si¢ do osiggniecia celow zrownowazonego rozwoju w
kontekscie zmieniajgcych sie wyzwan?

Pierwsze pytanie badawcze odnosi si¢ do barier i wyzwan w ,,adaptacji”, jednak brakuje w nim
sprecyzowania, czego dokladnie ta ,,adaptacja” dotyczy. Druga cze$¢ pytania odnosi si¢ do
dziatan 1 narzedzi wspierajacych przejécie na bardziej zroOwnowazone formy transportu, jednak
rowniez w tym przypadku nie jest jasne, kogo lub czego to przejécie dotyczy — czy chodzi o
miasto, spoteczenstwo, przedsiebiorstwa, czy moze inny podmiot? Nieprecyzyjne pozostaje
rowniez okre$lenie ,,mobilnos¢” — nie jest jednoznacznie wyjasnione, czy odnosi si¢ ono
wylacznie do transportu osob, czy takze obejmuje przewdz towarow. W Swietle tak niejasno
sformutowanego pytania trudno jednoznacznie ocenié¢, czy Habilitantka rzeczywiscie na nie
odpowiedziala we wskazanych artykutach.

Ponadto, analizujac wspomniane publikacje, nalezy zwroci¢ uwage na fakt, ze badania
przeprowadzone w ramach cyklu publikacji koncentrujg si¢ gldownie na waskim obszarze, jakim
jest Trojmiasto lub jedno z miast wchodzacych w jego sktad. Tak jak wczes$niej wspomniano,
wktad w rozwoj dyscypliny naukowej zalezy w duzej mierze od rzetelno$ci zastosowanych
metod badawczych. W tym kontek$cie nalezy zauwazy¢, ze w analizowanych publikacjach
badania oparte sg na bardzo matych probach badawczych, a ich dobor najczesciej ma charakter
celowy, a by¢ moze nawet czgsciowo przypadkowy. Dodatkowo, opis zastosowanych metod
badawczych jest bardzo ogdélnikowy, a prezentacja wynikoOw badan przypomina raczej raport
niz zaawansowanga analize naukowa, charakterystyczna dla artykutéw naukowych. Swiadczy
to o braku wykorzystania zaawansowanych metod badawczych, co w szczegdlnosci w
dyscyplinie ekonomia i finanse jest kluczowym elementem rzetelnej analizy naukowe;.

Nalezy podkresli¢, ze nie kwestionuje znaczenia badan prowadzonych na poziomie miasta,
gdyZ moga one mie¢ istotng warto$¢ dla wtadz lokalnych oraz przedsigbiorstw funkcjonujacych



w danym regionie, a takze stanowi¢ zrodlo wiedzy dla innych miast. Niemniej jednak, nie
mozna uogolnia¢ wnioskow z badan przeprowadzonych na tak ograniczonym obszarze na catg
(lub szerszg) populacje. Wyzwania i1 bariery zwigzane z wdrazaniem rozwigzan na rzecz
zrdwnowazonej mobilnosci moga si¢ znaczaco r6zni¢ w zaleznosci od specyfiki danego miasta,
takiej jak np. rodzaj i zakres infrastruktury transportowej, dominujace funkcje miasta, uktad
komunikacyjny, struktura demograficzna, itp. Trudno zatem poréwnywac wnioski wyciagnigte
na podstawie badan w Trojmiescie z sytuacjag w miastach takich jak Barcelona, Londyn czy
Sztokholm, gdzie kontekst transportowy, infrastrukturalny i spoteczno-ekonomiczny moze by¢
zupehnie inny.

Kolejne pytanie badawcze koncentruje si¢ na koncepcji Fizycznego Internetu oraz logistyki
wspotdzielonej, a takze ich roli w przeksztalcaniu systemow logistycznych w kierunku
wigkszej efektywnosci, elastyczno$ci i zrownowazenia. Jednak, biorgc pod uwage wezesniejsze
rozroznienie przez Habilitantke logistyki miejskiej i mobilnosci, pytanie to wydaje si¢
ograniczone wylacznie do transportu towarowego, przy czym niekoniecznie do transportu
realizowanego w obszarach miejskich. W $wietle gldéwnego celu i tematyki osiggnigé
naukowych, jego sformutowanie nie jest w pelni adekwatne i mogloby zosta¢ lepiej
doprecyzowane. Habilitantka wskazuje, ze odpowiedzi na to pytanie mozna znalez¢ w czterech
publikacjach naukowych, w tym w jednej monografii, gdzie jeden z rozdziatéw odnosi si¢ do
logistyki wspotdzielenia oraz Fizycznego Internetu. Jednak analiza tych publikacji wskazuje,
ze odpowiedZ na to pytanie nie zostala poparta pogltebionymi badaniami empirycznymi. W
dwoch artykutach badania przeprowadzono na niewielkich prébach badawczych — 45
respondentéw reprezentujacych gtownie mate i mikroprzedsiebiorstwa w przypadku jednego
artykutu oraz 35 kierowcow w przypadku drugiego. W obu przypadkach zastosowano badania
deklaratywne, co oznacza, ze trudno na ich podstawie rzetelnie oceni¢ rzeczywisty wptyw
logistyki wspotdzielenia oraz Fizycznego Internetu na efektywno$¢, elastycznos¢ czy
zrdwnowazony rozwoj systemow logistycznych. Natomiast w dwoch pozostatych publikacjach
— monografii oraz artykule Shared Logistics — Literature Review — odpowiedz na pytanie ma
charakter czastkowy 1 bazuje wylacznie na przegladzie dostgpnych badan w literaturze
przedmiotu. W konsekwencji, brakuje oryginalnych badan empirycznych, ktére moglyby
stanowi¢ podstawe do wyciagnigcia wnioskoOw o rzeczywistym wptywie tych koncepcji na
funkcjonowanie systemow logistycznych.

Trzecie pytanie badawcze, dotyczace kluczowych strategii i rozwigzan w zakresie logistyki
miejskiej 1 mobilno$ci przysztosci, rowniez nie zostato poparte poglgbionymi analizami ani
badaniami empirycznymi. Co wigcej, w niektorych artykutach tematyka koncentruje si¢ raczej
na stanie obecnym niz na przysztosci, a takze bardziej na rozwigzaniach niz na strategiach, co
budzi watpliwosci co do spdjnosci pytania z trescig publikacji. W jednym z artykulow
Habilitantka przedstawia koncepcj¢ zastosowania Fizycznego Internetu w logistyce miejskiej
(np. w artykule Logistics of the Future — Physical Internet and Its Practicality), jednak analiza
tresci wskazuje, ze opracowanie to bazuje gtoéwnie na kompilacji dostepnej literatury, nie
wnoszac znaczacego wkladu empirycznego do omawianego zagadnienia. Najbardziej
warto$ciowg publikacjg w tej grupie artykutow wydaje si¢ Physical Internet in passenger air
transport to decrease emissions — A concept, opublikowany w czasopisSmie Sustainable
Materials and Technologies. W tym artykule przedstawiono propozycje zastosowania
Fizycznego Internetu w pasazerskim transporcie lotniczym, a ponadto przeprowadzono
kalkulacje pozwalajgca na oszacowanie potencjalnej redukcji emisji zanieczyszczen w wyniku
implementacji tej koncepcji. Jest to niewatpliwie najbardziej wartosciowy artykut sposrod
wszystkich prac przedstawionych przez Habilitantke do oceny, gdyz taczy element
innowacyjnosci z podejsciem analitycznym.



W wymiarze metodycznym wktad Habilitantki w rozw6j dyscypliny ekonomia i finanse nalezy
oceni¢ jako niezadawalajacy. W przedstawionych publikacjach nie zastosowano
zaawansowanych metod ani narzedzi badawczych, ktore moglyby w istotny sposob przyczynic
si¢ do rozwoju tej dyscypliny. Wprawdzie Habilitantka zaproponowala Wskaznik
Zréwnowazonej Mobilnosci w artykule Resistance in Adapting to Sustainable Mobility and
New Sustainable Mobility Indicator — Case Study of a Polish Agglomeration, jednak metodyka
jego opracowania budzi powazne watpliwosci. Rzetelne opracowanie wskaznika powinno
obejmowac nie tylko krytyczng analiz¢ literatury oraz przeglad istniejacych wskaznikow, ale
rowniez badania eksperckie, szczegdlnie w zakresie doboru zmiennych, okreslenia wskaznikow
sktadowych, normalizacji oraz agregacji danych. Istotnym etapem powinno by¢ réwniez
testowanie wskaznika, co pozwolitoby na ocene¢ jego trafnosci i uzytecznosci w analizach
dotyczacych zrownowazonej mobilno$ci. Brak spetnienia tych kluczowych wymagan
metodycznych znaczaco ostabia warto$¢ opracowanego wskaznika, a tym samym ogranicza
jego wktad w rozwoj dyscypliny ekonomia i finanse.

Trzecim wymiarem, do ktérego Habilitantka odniosta swoje osiggnigcia naukowe w kontekscie
ich wplywu na rozwoj dyscypliny ekonomia i finanse, jest wymiar empiryczny. W Tabeli 1w
autoreferacie przedstawiono zestawienie osiagni¢¢ naukowych w wymiarze empirycznym,
ktére — zdaniem Habilitantki — mialy istotny wptyw na rozwdj dyscypliny nauki ekonomiczne
i finanse. Jak juz wczesniej wspomniatam, nie ulega watpliwosci, ze same badania sg
interesujagce 1 moga stanowi¢ cenne zrddlo informacji dla wiadz lokalnych, zwlaszcza w
konteks$cie analizowanych miast. Jednakze ograniczona liczebnos$¢ prob badawczych oraz ich
celowy dobor sprawiaja, ze wyniki tych badan nie moga by¢ uogoélniane na cata populacje. W
zwigzku z tym, cho¢ moga by¢ one przydatne dla samorzadéw i podmiotow lokalnych, to z
perspektywy naukowej nie stanowig znaczacego wkladu w rozwdj dyscypliny ekonomia i
finanse. Dodatkowym zagadnieniem, ktore nalezy podkresli¢ (i1 ktére byto juz wczesniej
sygnalizowane), jest fakt, ze wigkszo$¢ tych badan w znacznym stopniu wpisuje si¢ w obszar
dyscypliny nauki o zarzadzaniu 1 jako$ci, a nie w rozw0j dyscypliny ekonomia 1 finanse.
Analizy dotyczace nastawienia roéznych grup interesariuszy wobec zmian w zakresie
dystrybucji towardw czy zrdwnowazonej mobilnosci, studia przypadkow, a takze wskazowki 1
rekomendacje dotyczace wdrazania strategii zrownowazonej logistyki miejskiej czy tworzenia
Zréwnowazonych Planéw Logistyki Miejskiej (SULP) koncentrujg si¢ na aspektach
organizacyjnych i zarzadczych, a nie stricte ekonomicznych. Powyzsze zagadnienia, cho¢
istotne z punktu widzenia logistyki miejskiej, nie wpisuja si¢ bezposrednio w problematyke
ekonomii i finansow w stopniu uzasadniajacym przypisanie osiggni¢¢ naukowych Habilitantki
do tej dyscypliny.

Reasumujgc, moim zdaniem, wskazany do oceny cykl publikacji naukowych nie wnosi
istotnego wkladu w rozwoj dyscypliny ekonomia i finanse. Brakuje w nim nowatorskiego 1
zaawansowanego podejs$cia metodycznego oraz nowych wartosci teorioznawczych majacych
istotny wplyw na dyscyplinge. W przedstawionych osiagnieciach nie dostrzegam elementow
o istotnej wartosci naukowej, ktore wnioslyby znaczacy wklad w rozwoj dyscypliny
ekonomia i finanse.

Podsumowujac, dr Maria Matusiewicz nie spelnia drugiej przestanki w postepowaniu
habilitacyjnym, jaka jest znaczny wklad w rozwdj dyscypliny ekonomia i finanse.

IV.  Aktywno$¢ naukowa realizowana w wiecej niz jednej uczelni

Zgodnie z art. 219 ust. 1 pkt 3 Ustawy, nadanie stopnia doktora habilitowanego wymaga
wykazania istotnej aktywno$ci naukowej prowadzonej w wigcej niz jednej uczelni lub instytucji



naukowej, ze szczegdlnym uwzglednieniem jednostek zagranicznych. W tym kontekscie
kluczowa role odgrywaja staze naukowe, realizacja grantéw badawczych oraz publikacje
powstale w wyniku badan prowadzonych w r6znych osrodkach naukowych.

Z informacji przedstawionych w autoreferacie wynika, ze dziatalno§¢ naukowa Habilitantki w
duzej mierze koncentrowata si¢ w macierzystej uczelni. W 2014 roku odbyta staz w
Stowarzyszeniu ,,Pomorskie w Unii Europejskiej”, ktory nalezy raczej zakwalifikowa¢ jako
staz administracyjno-organizacyjny niz naukowy. Dr Maria Matusiewicz uczestniczyla (a w
jednym projekcie nadal uczestniczy) w dwoch projektach badawczych: MOBILITIES for EU,
finansowanym w ramach programu Horizon, w ktorym od 2024 roku peini rolg eksperta ds.
logistyki miejskiej, oraz Logos, realizowanym ze srodkéw NCBiR, gdzie w latach 2013-2015
byta zatrudniona jako pracownik naukowo-badawczy. Warto rdwniez doceni¢ jej starania w
pozyskiwaniu finansowania na badania, m.in. poprzez ztozenie wniosku do NCN w konkursie
Sonata w 2023 roku. Dr Maria Matusiewicz angazuje si¢ takze w recenzowanie artykutow
naukowych w miedzynarodowych czasopismach, takich jak np. Applied Sciences,
Sustainability, Logistics, Smart Cities oraz w ocen¢ projektow unijnych. Cho¢ aktywnosci te
Swiadcza o pewnej rozpoznawalno$ci Habilitantki w $§rodowisku naukowym, nie maja one
jednak znaczacego wptywu na rozwdj dyscypliny i nie potwierdzaja prowadzenia przez nig
dziatalnosci naukowej w wiegcej niz jednej uczelni lub instytucji badawczej. Jesli chodzi o
aktywno$¢ migdzynarodowa, koncentruje si¢ ona gltownie na udziale w konferencjach
poswigconych logistyce miejskiej oraz koncepcji Fizycznego Internetu. Warto zaznaczy¢, ze sg
to prestizowe i uznane na calym $wiecie konferencje, ktdre sprzyjaja wymianie wiedzy i
doswiadczen. Jednakze sam udzial w tych wydarzeniach nie przektada si¢ bezposrednio na
istotny wktad w rozwoj dyscypliny, zwlaszcza jesli nie prowadzi do publikacji w
renomowanych czasopismach naukowych.

Chcialabym podkresli¢, Ze doceniam zaangazowanie dr Marii Matusiewicz w
miedzynarodowe konferencje naukowe, recenzowanie artykulow w uznanych
czasopismach, ocen¢ projektow unijnych oraz dzialania na rzecz otoczenia spoleczno-
gospodarczego w Trojmiescie. Widz¢ w tym potencjat do rozwoju jej migdzynarodowej
aktywnos$ci naukowej w przysztosci. Niemniej jednak, na dzien dzisiejszy, zgodnie z art. 219
Ustawy, Habilitantka nie wykazuje istotnej aktywnos$ci naukowej prowadzone] w wigcej niz
jednej uczelni lub instytucji badawczej, ktora moglaby znaczaco wptynac na rozwoj dyscypliny
ekonomia i finanse.

Podsumowujac, dr Maria Matusiewicz nie spelnia trzeciego kryterium postepowania
habilitacyjnego, jakim jest prowadzenie istotnej dzialalnosci naukowej w wigcej niz jedne;j
jednostce akademickiej lub naukowe;j.

V. Konkluzja

Zgodnie z trescig Ustawy z dnia 20 lipca 2018 r. — Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce (art. 219),
dr Maria Matusiewicz, oprécz posiadania stopnia doktora, powinna wykaza¢ sie zaréwno
osiggnieciami naukowymi stanowigcymi istotny wktad w rozwdj dyscypliny ekonomia i finanse,
jak i znaczaca aktywnoscia naukowa prowadzong w wiecej niz jednej uczelni. Wszystkie trzy
warunki muszg byé spetnione jednoczesnie, poniewaz wymogi okreslone w art. 219 majg
charakter tgczny. Oznacza to, ze stopien doktora habilitowanego moze zosta¢ nadany wytgcznie
osobie spetniajgcej wszystkie te kryteria.

Po wnikliwej analizie autoreferatu oraz dorobku naukowego stwierdzam, ze dr Maria Matusiewicz
nie spetnia dwoéch z trzech wymienionych kryteriéw. Przedstawiony cykl publikacji pt.
Wieloaspektowe badania nad logistyka miejska oraz mobilnosciag przysztosci w kontekscie



wyzwan zrownowazonego rozwoju nie stanowi istotnego wktadu w rozwdéj dyscypliny
ekonomia i finanse. Podstawg tej oceny sg nastepujace przestanki:

1)

2)

3)

Zgtoszony do oceny cykl publikacji miesci sie w obszarze nauk o zarzgdzaniu i jakosci, a nie
w dyscyplinie ekonomia i finanse.
Osiagniecie naukowe nie wnosi istotnego wktadu w rozwdj dyscypliny ekonomia i finanse,
przede wszystkim ze wzgledu na:

brak spdéjnosci tematycznej poszczegélnych artykutéw oraz powigzan miedzy dwoma
gtéwnymi obszarami badawczymi wyodrebnionymi w ramach cyklu publikaciji,
niespojnos¢ terminologiczng zaréwno w poszczegolnych publikacjach, jak i w
autoreferacie,

brak nowych teorii i modeli, ktére mogtyby istotnie wzbogaci¢ wiedze teoretyczng w
obszarze ekonomii i finanséw,

brak nowatorskiego i zaawansowanego podejscia metodycznego oraz wartosci
teorioznawczych majgcych istotny wptyw na rozwadj dyscypliny.

Habilitantka nie wykazata sie istotng aktywnoscia naukowa realizowang w wigcej niz jednej
uczelni, zgodnie z wymaganiami Ustawy. Nie odbyta stazu naukowego w innej uczelni ani nie
brata udziatu w miedzyuczelnianych projektach badawczych, ktérych efektem bytaby
publikacja naukowa.

Podsumowujgc, dorobek naukowy dr Marii Matusiewicz, jej zainteresowania badawcze oraz
aktywnos$¢ miedzynarodowa, zwtaszcza udziat w konferencjach naukowych, wskazuja na duzy
potencjat do dalszych pogtebionych badan w zakresie logistyki miejskiej. Niemniej jednak, w
mojej ocenie, ztozony wniosek o nadanie stopnia doktora habilitowanego w dziedzinie nauk
spotecznych, w dyscyplinie ekonomia i finanse, jest przedwczesny i nie spetnia wymagan
okreslonych w Ustawie (Art. 219 ust. 1).

W zwigzku z powyzszym wyrazam negatywna opinie w sprawie nadania dr Marii Matusiewicz
stopnia naukowego doktora habilitowanego w dziedzinie nauk spotecznych w dyscyplinie
ekonomia i finanse.

Jelenia Géra, 31 stycznia 2024 dr hab. Maja Kiba-Janiak, prof. UEW
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