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1. Uwagi wstepne i struktura pracy

Recenzowana praca doktorska liczy 287 stron, w tym 235 tresci zasadniczej. Zawiera
pie¢ rozdzialdéw, zakonczenie, bibliografie oraz wszystkie wymagane spisy. Sﬁis literatury
obejmuje 68 pozycji zwartych ksigzkowych, 207 artykutéw, w tym 90 w jezyku angielskim.
Ponadto Autorka wykorzystata 31 aktow prawnych oraz 67 zrédet internetowycltl. Wszystkie
pozycje sg adekwatne do tematu pracy, a ich liczba jest odpowiednio duza jakina potrzeby
rozprawy doktorskiej, co jest godne pochwaly. Szkoda tylko, ze doktorantka w wiekszym
stopniu nie skorzystata z dorobku polskich naukowcow od lat zajmujqcyéh si¢ ja:kos’cia[ zycia

m.in. prof. T. Borysa czy dr A. Sompolskiej-Rzechuty. i
|

Uklad pracy jest logiczny, a jej struktura prawidtowa pod wzgledem prc?porcji tresci
teoretycznych do praktycznych. Jednakze w mojej opinii, mozna bylo zamieni¢ kolejnosé
rozdziatow 1 1 2. Zwykle bowiem prace awansowe rozpoczyna si¢ rozdzialem stricte
teoretycznym, a taki jest rozdzial 2. Byloby to tez bardziej zgodne z zasada Ld ogétu do
szczegOtu (w tym przypadku od idei/teorii do wyzwan/empirii). Stan istniejacy mo|2na wszakze

wytlumaczyé préba wskazania zasadnosci podjetego zagadnienia, stgd Autorka w rozdziale

poczatkowym przedstawila rzeczywiste wyzwania rozwoju wspélczesnych miast.




Wedlug mnie, zgodnie z dotychczasowymi zasadami pisania prac, zabrakio odrgbnego
podrozdziatu metodycznego, ktéry skupialby opis wszystkich metod wykorzystanych w pracy.
ITo uwolnitoby Autorke od np. kilkukrotnego wyjasniania doboru analizowanych artykutéw w

réznych rozdziatach. !

Cenne w rozprawie jest wielokierunkowe ujecie podstaw teoretycznych modeli rozwoju
miast i wyzwan przed nimi stojgcych w kontekscie zréwnowazonego rozwoju. W warstwie
teoretyczno-metodologicznej wazng rolg pelni krytyczno-postulatywna ocena zjawisk
zwigzanych z tematem rozprawy oraz precyzyjne uzasadnienie 1 przedstawie:nie sposobu
analizowania. Podkre§lam réwniez wiasne przemyslenia i propozycje Autorki; w zakresie
badanego obszaru zjawisk i kategorii. Za szczeg6lnie istotng uwazam warstwg analityczno-
postulatywns, obejmujgcg rozdziaty 4 1 5, wzbogacajaca dotychczasows wiedzg o przedmiocie

badan.

Mimo powyzszych uwag nalezy podkresli¢, ze w ogdlnej ocenie niniejsza rozprawa

doktorska ma logiczny, narastajacy i odpowiedni uklad.

2. Ocena zasadnosci podjecia tematu pracy

Przedstawiona do recenzji rozprawa dotyczy aktualnej i niewqtpliiwie waznej
problematyki, ktérg stanowi zréwnowazony rozwoj miast jako kluczowy czynnik poprawy
jakosci Zycia mieszkancow. W 964 miastach zyje prawie 60% Polakéw, Polskjie miasta sg
zroznicowane oraz borykajg si¢ z réznymi zjawiskami i problemami, ktére sg konéekwencjami
zaréwno dzialan/dziatalnosci ludzi, jak i nasilajgcych sig zmian klimatu. Jednak V\:rystgpujq one
z réznym natezeniem i czestotliwodcia, pociagajac za sobg rozmaite skutki — kazde miasto jest
przeciez inne. Doktorantka dobrze ujgta istniejace problemy w pigé grup: (1) zantizyszczcnie
srodowiska przyrodniczego 1 zmiany klimatyczne, (2) starzenie sig spoiecz:er'lstwa przy
jednoczesnym zmniejszaniu si¢ wskaznika dzietnoscei, (3) proces suburbanizacji, |(4) kongestic
transportows, (5) przemiany kulturowe spoleczenstwa. Problemy te oddzialuja negatywnie na
poziom jakosci zycia w mieécie, dlatego od pewnego czasu zaczgto im po§wigcac v‘vie;cej uwagi,

zaréwno w debacie publicznej jak i naukowej. Efektem tego jest poszukiwanie nowych

koncepcji rozwoju oraz sposobéw ograniczania niepozadanych efektéw rozwoju miast, w tym
|
wpisujgcych si¢ w ideg zrownowazonego rozwoju. Wiadze miejskie i $wiat nauki poszukujg

koncepcji, ktora bylaby nie tylko zgodna z ideg zrownowazonego rozwoju,lale rowniez

V2




mozliwa do implementacji przy uwzglednieniu specyfiki zarzadzanego miasta. W literaturze
|

przedmiotu jest wiele opracowari na dany temat. JednakZe w niewystarczajacym stopniu
Iodnosza, sie one do podejscia holistycznego, w ktérym miasta sg traktowane jak kc;mpleksowy
system wzajemnie zaleznych obszaréw. Ponadto nie analizowano w nich roli I:Jartycypacji
interesariuszy w procesach budowania $wiadomo$ci spolecznej, w tym ekoflogicznej i
implementowania zasad zrownowazonego rozwoju w miastach oraz wptywu tych I;roceséw na
jakosc¢ zycia, w taki sposéb i w takim zakresie, jak uczynila to Autorka w niniejszej rozprawie.
Doktorantka zidentyfikowala istniejacg luke badawcza w literaturze przedmiotu w tym zakresie
oraz prawidlowo uzasadnila dokonany wybor tematu i zagadnienia badawczego. Stad tez
rozprawa doktorska podejmujgca te zagadnienia wpisuje si¢, zarébwno w realny nurt
obserwowanego w Polsce wzrostu zainteresowania mozliwymi do wdrozenia Iéoncepcjami
zréwnowazonego rozwoju miast w kontekscie podniesienia poziomu jakosci zycia, jak tez w
nurt aktualnych proBleméw badawczych. Istniejg wprawdzie, jak juz wspomniano, publikacje
naukowe podejmujgce zagadnienie zréwnowazonych koncepcji miast, ale w Zadn?j z nich nie
analizowano tego zagadnienia w sposob zaprezentowany w niniejszej pracy. Biorgc powyisze

pod uwage przyjety obszar, skale i problem badawezy mozna uznaé za uzasadniony.

3. Ocena merytoryczna rozprawy

Jak zwykle, rozprawe doktorskg nalezy oceniaé biorac pod uwage kilka !probleméw:
wage podejmowanego tematu (co juz oméwiono), umiejetno$¢ postrzegania badan;lzch zjawisk,
co znajduje odzwierciedlenie w formulowanych celach badan (zakresie), forrjnu{owanych
hipotezach badawczych, sposobie prowadzenia wywodu (metodyka), w tym dobor i
kompletno$¢ argumentéw, warto$¢ wyprowadzonych na tej podstawie l wnioskow,
nowoé¢/oryginalno$¢ uzyskanych wynikéw, co uwidacznia sie poprawnoscia wyciaganych
wnioskow weryfikujacych postawione hipotezy, uktad i konstrukcje pracy. Umiejf;tnos',é badan
naukowych powinna byé posadowiona na solidnej wiedzy teoretycznej ainalizowanej
problematyki, co wyraza si¢ znajomoécig literatury z danej dziedziny i zakresu :(0 czym juz
wspomniatam).

Juz teraz mogg napisaé, ze oceniana rozprawa spelnia przywolane pow%ej kryteria,
Do tych wezesniej nie omowionych odniose si¢ w dalszej czesci recenzji. ‘

Prace standardowo rozpoczyna wstep, w ktorym sformutowano kilka celéw: gtowny,

badan, trzy teoretyczne, dwa metodologiczne i trzy aplikacyjne. Cel gléwny uzupeiniono
|
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czterema pytaniami badawczymi, na podstawie ktérych postawiono hipotezg| glowng w

brzmieniu: udziat réznych grup interesariuszy wspiera wdrazanie zasad zréwnowazonego

rozwoju w miastach i prowadzi do podniesienia jako$ci zycia ich mieszkancéw. Uzupelniajgco

do niej sformutowano pigé hipotez szczegotowych. Ze wzgledu na liczbe celéw, pytari i hipotez
nie bede ich tu wszystkich przytaczaé, gdyz w rozprawie zajmujg cztery strony (zlob. s. 9-13).
Ogranicze si¢ do prawidtowosci ich sformulowania i nazywania. Wlasciwie mogg powiedzied,
7& we wstepie nastapito pewne zamieszanie w nazewnictwie celow gléwnego i badan. Autorka
kilka razy zapisywata cel gléwny i cel badan, (na marginesie zupeinie niepotrzebnie), ale
nazywata je raz tak (s. 9), a raz odwrotnie (s.13). Dopiero na stronie 13 i 17 nadata :prawidiowa‘
nazwe celowi gléwnemu pracy (opracowanie modelu wdrazania zasad zr(’)wxflowamnego
rozwoju na podstawie doswiadczen Amsterdamu) oraz celowi badan (éiostarczenie
kompleksowego pakictu narzedzi dla miasta Gdariska, ktéry bedzie mégt by¢ replikowany w
innych polskich miastach). Tych wersji zapisu celéw pozniej si¢ konsekwentnie , trzymata™ i
dazyta do ich osiggniecia. Mam nadzieje, ze Doktorantka zapamigta, jak wazne jes% stosowanie
jednolitego nazewnictwa i konsekwencja logiczna w pisaniu i méwieniu. !

Kolejna uwaga dotyczy nazwania celu badania, ktory wedtug mnie, mozna bylo okreslié
celem aplikacyjnym na co wskazuje jego istota, za$ cele I i III sklasyfikowane przez Autorke
jako aplikacyjne, to raczej zadania badawcze niezbedne do osiagniecia celu badan, Podobnie
cele teoretyczne I i III mozna bylo potraktowaé jako zadania w procesie l;)adawczym.
Aczkolwiek rozumiem, ze istniejg rdine szkoly pisania rozpraw doktorski:ch (w tym
formutowania i liczby celéw oraz hipotez badawczych) w zaleznos$ci od osrodka Inaukowego,
to takie sformulowanie celow i przyporzadkowanie ich do poszczegdlnych kate‘gorii mozna
przyjac do realizacji. |

Do osiggania celéw, weryfikacji hipotez badawczych, odpowiadaniai na pytania
badawcze postuzono sig szeregiem metod ilosciowych i jakosciowych, m.inl.. badaniem
dokumentow, analizg statystyczng danych, analizg literatury z baz EBSCO, Google Scholar, a
uzupetniajaco Web of Science, przy wykorzystaniu stéw kluczowych i logiki Boole’a oraz
narzedzia Mendeley, badaniami ankietowymi (wybranych polskich miast, mieszkancéw,
przedstawicieli wiadz miasta), wywiadami poglebionymi (z przedstawicielami: wybranych
polskich miast i osobno Gdanska w odniesieniu do jako$ci zycia i modelu zarzadzania),
wskaznikiem biznesowej dojrzaloédci organizacji, zmodyfikowanym indeksem derpokratyzacji
Tatu Vanhanena, skalg Likerta, modelowaniem ekonometrycznym, wskainikiel‘rn korelacji,

indeksem jakosci miejsca zamieszkania, metoda przypadku przy analizowaniu modelu

ekonomii obwarzanka, !
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Wykorzystane metody sg wladciwe do analizowania i zdiagnozowania
‘zr(')wnowa20nego rozwoju miast jako czynnika poprawy jakosci zycia mieszka.r'l‘céw. Moga
'stanowi¢ podstawe wnioskowania, uogdlnien i poréwnan. Przyjecie w biadaniu tak
urozmaiconego podejécia eklektycznego jest uzasadnione wzajemnym przenilkaniem si¢
poszczegdlnych obszaréw nauk spolecznych i $wiadezy o poziomie naukowym aoktorantki.
Przedstawienie na rysunku 1 (s. 14) etapdw przeprowadzonego badania ze wskazaniem
wykorzystanych metod, ulatwito nie tylko Doktorantce, ale tez czytajgcemu, utrzymanie rygoru
metodycznego i logiczne uporzadkowanie badan i wywodéw. Tu mam tylko uwage, Ze taki
rysunek powinien si¢ znajdowaé, w zasygnalizowanym juz, brakujgcym podrozdziale
metodycznym, a nie we wprowadzeniu pracy. ‘I

We wstepie pracy prawidiowo okre§lono przedmiot badan. Zabraklo pd nim tylko
syntetycznego zapisu, kto byt jego podmiotem i okresu badan. Te wskazywano dopiero w opisie
treSci pracy, ale bez uzycia precyzyjnego okreflenia. Warto na przyszto§¢ pamiegtaé o ich
whasciwym umiejscowieniu. |

Sugeruje réwniez w przysztosci wiekszg precyzyjnoéé stosowanych pojeé. Mianowicie
Autorka poczatkowo na s. 7, zamiennie stosuje stowa wyzwania, problemy, negatywne skutki
tych probleméw, To nie sg jednoznaczne pojecia 1 warto o tym pamigtad.

Mimo powyzszych uwag, ktére majg w wiekszosci charakter metodyczny, oraz po
przeczytaniu rozprawy/analizie jej tresci nalezy stwierdzi¢, ze sformutowane cele i1 hipotezy
badawcze dobrze porzadkuja realizowany proces postepowania badawczego. Rozezlonkowanie
celéow, hipotez, pytai badawczych umozliwilo Doktoranice zaplanowanie badan, sprzyjato
dobraniu narzedzi badawczych, co uchronito przed pominieciem waznych aspek“[()w procesu
badawczego lub podejmowaniem zagadnieni pobocznych/niezwiazanych $cisle z pirzedmiotern
badan. :

Oceniajac ostatecznie cele, hipotezy, pytania badawcze i zastosowane metody
badan, mozna uzna¢, ze s3 one wlasciwe oraz adekwatne do potrzeb badawclzych. Ujete
calociowo stanowig/wily dla Doktorantki swoiste wyzwanie badawcze i wsk;azywa%y na
»tadunek” teoretyczny i aplikacyjny zawarty w pracy. Dlatego mozna wyrazi¢ ogélng opinie,
ze pomimo bardzo drobnych niedoskonatosci, Doktorantka prawidlowo os;iqgnqla cel

rozprawy, przedstawiajac rozwinigte opracowanie naukowo-badawceze o wlasciwych i

wysokich walorach merytorycznych oraz poznawczych, w pelni odpow‘fiadajqcych

‘wymaganiom stawianym rozprawom doktorskim.

W kontek$cie powyzszego stwierdzenia moge napisaé, ze ocena dalszych czeSci

pracy jest wlasciwie pochwalja tego co napisala Doktorantka. Nie zglaszam zadnych uwag




:merytorycznych do tresci czy metod badawczych, ewentualnie bardzo drobne

niedociggniecia innego rodzaju. Wskazuje jedynie co zrobila i co stanowi nowosé w

przeprowadzonych badaniach.

W rozdziale pierwszym pt. Wyzwania wspolczesnych miast jako katzitlizator ich
dalszego rozwoju, Autorka dokonala: analizy przemian demograficznych spoteczenstwa
europejskiego, wymiaréw spoleczno-ekonomicznych dobrostanu i wskaznikéw ja}kos'ci zycia
w miescie oraz uwarunkowan urbanizacji w Europie w konteks$cie przemian' spoleczno-
gospodarczych. Ponadto zidentyfikowala potrzeby interesariuszy jako etapu ksztaltowania
polityki miejskiej. Analizy przeprowadzono prawidlowo, co umozliwilo wlasciwe
sprecyzowanie wyzwan rozwojowych stojacych przed miastami, uksztahowémie zbioru
determinant ksztaltujacych w nich jakosé zycia oraz zaprojektowanie koniecznyc;.h Zmian na
podstawie identyfikowanych obszaréw problemowych.
W tym rozdziale zauwazytam tylko drobne potknigcia nie merytoryczne. Mianowicie:
- stosowanie zwrotu sila robocza (s. 20 i inne), podczas gdy od kilkunastu lai poleca si¢
stosowanie pojgcia zasoby pracy; |
- rys. 13 s. 37 — przedstawiono zmiane liczby ludnosci w wybranych miastach Polski,
metropoliach i innych mniejszych. Nie dopatrzytam sie jednak wyjasnienia kryterium wyboru
mniejszych miast, Warto bylo to napisaé precyzyjnie. .
- na rysunkach nie zawsze zastosowano jednolity okres analityczny (np. rys. 10-!1 4), dlatego
warto bylo podad powdd takiego manewru. :
Zalety w tej czeSci pracy to: wilasna kategoryzacja interesariuszy miasta oraz logicznie
przeprowadzone uzasadnienie istotnosci proceséw partycypacyjnych w funkcjonowaniu
miasta. :
W rozdziale drugim dokonano analizy: zatozen koncepcji zr()wnowaZonergo rozZwoju,
koncepcji rozwoju miast oraz modeli zréwnowazonego miasta. Umozliwilo to umiejscowienie
idei zréwnowazonego rozwoju w dokumentach strategicznych, zwlaszcza WE strategiach
r
rozwoju miast. Ponadto, przeprowadzone analizy umozliwily systemowe 'ujecie idei
Zrdwnowazonego rozwoju, co stanowito istotny element procesu planowania wdrleania zasad
tej koncepcji w miescie. Na potrzeby pracy przeanalizowano pod wzgledem jakoSciowym tresé

strategii 12 najwigkszych miast w Polsce, zrzeszonych w Unii Metropolii Polskich im. Pawta
|

. Adamowicza. Analizy sg bardzo doktadne i utatwily sformutowanie wtasciwego spostrzezenia,
‘ze wszystkie przebadane strategie miast odnoszg si¢ do jakosci zycia mieszkaricow jako
nadrzednego celu rozwoju. Poziom jakos$ci zycia jest wynikiem zarzadzania strategicznego,

we
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bf;da,cego narzedziem strategii rozwoju. Osiagniecie celow strategicznych skutkuje wzrostem
_]akosc1 zycia mieszkancow. Stad prosta dedukcja, by podniesé poziom jako$ci zyma trzeba w
|pI'OCE:S tworzenia strategii rozwoju miasta wigczy¢ réznych interesariuszy za pomocg

!odpowiednich metod partycypacji. To spostrzezenie stanowilo punkt wyjécia do analiz w
1

L

Lolejnych rozdziatach rozprawy. ‘
Zalety w tej czesci pracy to:

opracowanie schematu oceny zréwnowazenia miasta, ktéry moze wspomoc przeprowadzanie
|;)ceny poziomu zréwnowazenia miasta,
’- zaproponowanie zestawu wskaznikow (ilosciowych i jako$ciowych) do oceny rownowaznosci
lmiasta w ujeciu obszardw tadu zintegrowanego na podstawie analizy 52 artykul()wfnaukowych
na dany temat;
- syntetyczne zestawienie przykladowych efektéw wzmacniajacych i re;dukuja[cych
Zzrownowazonos¢ miasta; |
- przedstawienie zestawu pytan do samooceny jednostek samorzadowych. Odpowiedzi na te
pytania sg potem oceniane za pomocag skali Likerta oraz wskaznika biznesowejf dojrzatosci
(BPMI), co pozwala na okreslenie stopnia dojrzatoéci organizacji.

W rozdziale trzecim zajgto si¢ zagadnieniem roli wiadz lokalnych w ksfztaitowaniu

zmian w miescie. Na podstawie literatury przedmiotu zidentyfikowano modele Izarzqdzania

miastem oraz przeanalizowano warunki i wyzwania przenoszalnosci rozwigzan miedzy

miastami. Autorka postawila pytanie: w jaki sposob dobrze przenosic¢ Fozwiqzania

|
{
i

zrownowazone, na ktore starala si¢ odpowiedzieé¢ na koncu pracy.
Przeprowadzona analiza wskazata na istotng role interesariuszy w tym procesie, stad wlasciwie
opisano i przeanalizowano role partycypacji spolecznej w kreowaniu rozwoju jmiasta oraz
zbadano czynniki wplywajace na poziom partycypacji na poziomie lokalnym. lekorzystano
do tego indeks partycypacji na poziomie lokalnym, zbudowany w oparci:u o indeks
demokratyzacji Tatu Vanhanena. Zbudowanie indeksu wymagato przeprowadzenia badania
ankietowego z wykorzystaniem kwestionariusza z doborem celowym proby b:adawczcj, a
nastepnie modelowania ekonometrycznego i wnioskowania indukcyjnego. U'zupelniajaco
przeprowadzono wywiady poglebione z przedstawicielami wybranych polskich miast.
Niestety, jak stusznie zauwazyla Autorka, zaproponowany indeks nie wyjaénia}% w stopniu

wystarczajacym zalezno$ci miedzy wdrazaniem zréwnowazonego rozwoju w| miastach a

'poziomem partycypacji spolecznej i jakoscia Zycia, co stanowilo przestanke fio badan w

1 kolejnych rozdziatach.

Kwestie dyskusyjne w tym rozdziale:

G




umkneto mi podanie kryterium doboru 33 miast, dla ktérych obliczono indeks partycypacji na

I
f

poziomie lokalnym na tle innych zmiennych (tabela 11, s. 144-145). Proszg |0 wyraZne

wyartykulowanie tego kryterium.

Zalety w tej czeSci pracy to:

- opracowanie ujgcia systemowego modelu zarzadzania miastem; i

- wlasne syntetyczne zestawienie wad i zalet wybranych modeli zarzadzania miastém;

- syntetyczne opracowanie barier wdrazania zrdwnowazonego rozwoju w miastacI? (rys. 45, s.
152).

W rozdziale czwartym, wyczerpujaco i fachowo, przeanalizowano model ekonomii
obwarzanka w kontekscie jakoéci zycia i zrownowazonego rozwoju oraz jego vsF/droZenie w
Amsterdamie. Pozwolifo to nie tylko na zrozumienie koncepcji ekonomii obwarzarka, ale
réwniez wyodrebnienie kluczowych czynnikdw, ktére zdeterminowaly powodzenie wdrozenia
tego modelu w tym miescie. Ponadto przedstawiono narzedzia partycypacji Fspolecznej,
wykorzystane w Amsterdamie w tym procesie. Wnioskowanie dedukcyjne :umozliwiio
wyciagnigcie wilasciwych wnioskéw i1 uporzgdkowanie procesu wdrazania :rnodelu, co
przedstawiono na rys. 47, s. 160. Na tej podstawie opracowano tzw. mape drogows (rys. 48, s.
166), przedstawiajgca proces implementacji modelu opartego na ekonomii obwarzanka.
Analizy w tym rozdziale wskazuja, Ze ,,efektem wdrozenia modelu obwarzanka bedzie wzrost
jakosci zycia oraz zwigkszenie poziomu zréwnowazenia miasta, co wynika z pokrywania sie
wskaznikéw mierzacych stopient implementacji obwarzanka ze wskaznikami jakodei zycia” (s.
163). Wyzwaniem pozostaje jednak — jak slusznie zauwazyla Autorka! - kwestia
przenoszalnosci rozwigzan z Amsterdamu do polskich miast, ktore tylko w pewnyr;n stopniu sa

podobne do innych miast europejskich. }

I
1

Zalety w tej czesei pracy to:

- opracowanie mocnych i stabych stron koncepcji ekonomii obwarzanka;
- opracowanie tzw. mapy drogowej wdrazania zatozeri ekonomii obwarzanka w Amsterdamie.
Rozdziat piaty poswigcono ksztaltowaniu zrdwnowazonego rozwoju mias‘éa W oparciu
o zalozenia ekonomii obwarzanka na przykladzie Gdanska. Najpierw wlasciwie przedstawiono
miasto i jego uwarunkowania. Nastgpnie zidentyfikowano istniejace problemy|w obszarze
zarzadzania miastem i jakosci Zycia mieszkaricow oraz wyzwania zarzadzania, lrlie tylko na
podstawie dokumentéw strategicznych, ale rdwniez badan ankietowych mieszkancow i
wywiadéw poglebionych z przedstawicielami jednostek miejskich i NGO w Gda.r'l!sku. Shuzyto
‘to wyciagnigciu szczegdtowych wnioskow na temat partycypacji spolecznej. Te badania

umozliwily analiz¢ roli wladz miejskich i aktywizacji spolecznej w procesie inicjowania zmian

<
!




w Gdaasku na podstawie doswiadczen Amsterdamu. W swietle powyzszych analiz
|

|
sformutowano rekomendacje dla Gdanska w obszarze poprawy procesdw partycypacji i

wdrozenia modelu ekonomii obwarzanka. Wnioski z analizy sg prawidiowe.

Zalety w tej czeSci pracy to: .

- syntetyczne zestawienie probleméw miasta i celow do osiggniecia (rys. 55, s. 180);

- opracowanie indeksu jakosci miejsca zamieszkania (InJMZ);

- zbudowanie modelu uczestnictwa w procesach partycypacii; -

- przeprowadzenie analizy SWOT dla proceséw partycypacji w Gdansku; |

- wskazanie interesariuszy zaangazowanych i niezaangazowanych w procesie partycypacji;

- sformulowanie zbioru rekomendacji, ktére pozwolg na zainicjowanie procesuE wdrazania

zrownowazonego rozwoju w Gdanski poprzez poprawe konkretnych obszarow realizowania

proceséw partycypacji. Rekomendacje te moga stanowi¢ punkt wyjscia dla innych polskich
iast do wdrazania modelu ekonomii obwarzanka; i

[ﬂ dostosowanie konkretnych narzgdzi partycypacji zas;tosowanych

w Amsterdamie do potrzeb gdanskich realizatoréw procesdéw partycypacji, co stanowi wartosé

dodang pracy; |

- opracowanie mapy wdrazania zréwnowazonego rozwoju z wykorzystaniem modellu ekonomii

obwarzanka;

- przedstawienie schematu wdrazania modelu ekonomii obwarzanka w Gdansku .

- wskazanie czasu realizacji dzialan w ramach przygotowania gdanskiego modelu ekonomii

obwarzanka (rys. 62, s. 218); ‘

- wskazanie obszarOw zmian dla wdrozenia zréwnowazonego rozwoju w Gdaﬁsku:.

Nie mam uwag merytorycznych do tego rozdziatu. Autorka wykazata tu nie tylko znajomos$é

badanego zagadnienia, ale rowniez umiejetno$é zastosowania roéznorodnych metod, ktore

wzmocnily przeprowadzane analizy.

Reasumujge, przeprowadzone badania umozliwily Autorce osiggniecie celéw pracy,

odpowiedzi na postawione pytania oraz pozytywne zweryfikowanie hipotez biadawczych.

Samodzielne opracowanie m.in: mapy wdrazania zréwnowaZonego rozwoju z

wykorzystaniem modelu ekonomii obwarzanka, schematu wdrazania modelu ekonomii

obwarzanka w Gdansku, wskazanie obszaréw zmian w tym zakresie oraz sformulowanie
|

rekomendacji dla danego miasta dotyczacych poprawy procesow partycypacji i wdrozenia

(3] ., r » | . 3
'modelu ekonomii obwarzanka, spowodowalo, iz praca ma zaréwno wymiar teoretyczny, jak i

i aplikacyjny.
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Oprécz uwag szczegblowych podanych w tresei, zwrécilam uwage na kilkzla. uchybien

techmcznych m.in.;

* bardzo nieliczne bledy literowe i gramatyczne (np. s. 46, 67, 77, 78, 79, 134| 140, 181),

o stylistyka np. s. 89 ,,nap¢dza pomiar”; s. 60, 63 — gdy si¢ pisze ,,z druglej strony, to
najpierw trzeba napisac ,,z jednej”. l

e 5. 51, rys. 19 — niewladciwy zapis jednostki 1000 t, zamiast w tys. t,

e powtérzenia tresci (np. s. s. 165). !

Generalnie, pomimo wspomnianych bardzo nielicznych uwag, praca jest bardzo do;bra.

|

Autorka osiggnela kilka efektéw naunkowych i aplikacyjnych w rozprawie. Wszystkich

wymienionych weze$niej w zaletach poszezegélnych rozdzialéw nie bedg przytaczaé, tylko

te najwazniejsze i inne. W mojej ocenie sg to m.in.: l

e znajomo$¢ zagadnienia zrownowazonego rozwoju miast w kontekscie jakosci zycia
oraz roli partycypacji w tym zakresie, zaréwno od strony teoretycznej jak i i)raktycznej,
a takze aktualnych problemow z tego zakresu, l

e umiej¢tne laczenie wiedzy, danych | wynikéw badaf m.in. z zakresu ekonomii,
ekonomii zréwnowazonego rozwoju, zarzgdzania strategicznego i partyc‘iypacyjnego,
nauk politycznych i socjologicznych; ,

* umiejgtne tgczenie réznych metod badan ilosciowych i jakosciowych orazl! korzystanie
z metod stosowanych nie tylko w ekonomii;

e jak juz wspomnialam: opracowanie m.in.: mapy wdrazania ZIGWNOWazZonego 1ozwoju
z wykorzystaniem modelu ekonomii obwarzanka, schematu wdrazania modelu
ekonomii obwarzanka w Gdansku, wskazanie obszaréw zmian w tym zakresie oraz
sformulowanie rekomendacji dla danego miasta dotyczacych p0praw$/ procesow
partycypacji i wdrozenia modelu ekonomii obwarzanka; f

* upowszechnienie wiedzy o modelu ekonomii obwarzanka, wskazanie jeg? mocnych i
slabych stron oraz mozliwosci aplikacyjnych; '

* zwrocenie uwagi nakoniecznos¢ zwigkszenia roli/znaczenia partycypacji initeresariuszy
w procesie implementowania zasad zréwnowazonego rozwoju w mia$tach iich

wplywu na jakos¢ zycia.

Osiagniete efekty pozwalajg stwierdzi¢, ze Autorka bardzo dobrze zna opisane ;zagadnienie,

- posiada nie tylko ogdlng wiedze teoretyczng z ekonomii na temat zréwnowazonego rozwoju




|
miast w konteks$cie jakoéci zycia oraz roli partycypacji w tym zakresie, ale rowniez ﬁlmlequosc
‘logiczncgo laczenia problemdw, przyczyn i skutkdw, analizowania oraz wyciggania wnioskéw,

Iczyli uogdlniajgc — umiejgtno$é samodzielnego prowadzenia pracy naukowej. Przedstawione

wyniki majg nie tylko wymiar teoretyczny, ale takze aplikacyjny.

W kontekScie powyzszych uwag i korzystajac z uprawniein recenzenta; prosze o
Frzedstawienie opinii na ponizsze zagadnienia: |
1) Jezeli bylaby Pani decydentem, to jak zachecilaby do implementowal‘nia modelu
ekonomii obwarzanka w polskich miastach majacych do tego potencjat ?
2) W éwietle powyzszego, ktore wedlug Pani polskie miasta mogly by p!odjqc': prébe

wdrozenia u siebie modelu ekonomii obwarzanka? [

Uwagi koncowe .

Wymienione bardzo drobne/nieliczne niedociagnigcia  nie obniiajlq wartosci
merytorycznej rozprawy, ktora stanowi samodzielne, aktualne i cieckawe opracowalnie Autorki.
Przedstawione wyniki badan, s oryginalne oraz inspiruja do dalszych badan naukowych i
dzialan praktycznych w badanym zakresie. Generalnie recenzowang prace oceniam bardzo
pozytywnie, zaréwno w warstwie teoretyczno-metodycznej jak i aplikacyjnej. Stanowi ona
interesujgce, oryginalne studium teoretyczno-empiryczne dotyczace zréwnowaionlego I0ZWoju
miast jako kluezowego czynnika poprawy jakosci zycia mieszkancéw Tym S&IIFlYI‘I‘l stanowi
oryginalne rozwigzanie problemu naukowego w dziedzinie nauk spotecznych w; dyscyplinie
ekonomia i finanse. ;

Reasumujgc stwierdzam, ze spelnia ona wymogi stawiane rozprawom: doktorskim
okreslone w ustawie z dnia 20 lipca 2018 r. Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce (Dz.U. z
2023 r., poz. 742 z pozn. zm.). Moze by¢ ona podstawg do kolejnych etapéw poétf;powania 0
nadanie stopnia doktora nauk spotecznych w dyscyplinie ekonomia i ﬁnansé. Wnoszg o
przyjecie rozprawy doktorskiej Pani mgr Beaty Joanny Chmiel ,,Zréwrnowazony ;rozwéj miast
Jako kluczowy czynnik poprawy jakosci zycia mieszkaricéw” i dopuszczenie dP publiczne;j
obrony na Uniwersytecie Gdanskim. Ponadto wnoszg o wyrdznienie niniejszej rozprawy
doktorskiej stosowng nagroda za wklad, jaki wnosi ona do teorii i praktyki w zakresie

zréwnowazonego rozwoju miast jako kluczowego czynnika poprawy ja:Ikos’ci zycia

' mieszkancow. !
|

i Sadze, ze ze wzgledu na przytoczone wyzej walory, rozprawa doktorska' zastuguje na
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opublikowanie.




