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RECENZJA

rozprawy doktorskiej mgr Beaty Joanny Chmiel
pt. ,, Zréwnowazony rozwdj miast jako kluczowy czynnik poprawy jakosci zZycia
mieszkancow "
napisanej pod kierunkiem
Promotora dr hab. Barbary Pawlowskiej, profesor UG
i Promotora pomocniczego dr Agnieszki Szmelter-Jarosz
w dyscyplinie Ekonomia i Finanse na Uniwersytecie Gdanskim

1. Uwagi wstepne
Podstawe formalng sporzadzenia recenzji stanowi pismo Przewodniczacego Rady
Dyscypliny Ekonomia i finanse dr hab. Przemystawa Borkowskiego, profesora Uniwersytetu
Gdanskiego z dnia 19 wrzednia 2024 roku o wyznaczeniu mnie na recenzenta wskazanej
rozprawy.
W trakcie przygotowywania recenzji pracy doktorskiej mgr Beaty Joanna Chmiel,
zostaly zastosowane nastepujgce kryteria oceny:
— trafnos¢ wyboru obszaru, przedmiotu badan i tematu rozprawy,
— oryginalnos¢ hipotez naukowych, struktura rozprawy,
— przydatnosé praktyczna rozprawy,
— stopien realizacji zalozonego celu badawczego,
— skala uwag metodycznych i formalnych,
— wnioski korticowe.
Recenzowana praca doktorska jest bardzo obszerna, liczy 290 stron, w tym 1 strona
o$wiadczen, 4 strony streszczenia w jezyku polskim i angielskim, 27 stron bibliografii, 5 stron
obejmujacych spis tabel i spis rysunkow oraz 23 strony zawierajgce 7 zalgcznikéw. Wykazana
w pracy literatura obejmuje 68 pozycji zwartych, 207 artykuléw naukowych, 31 dokumentow,

raportéw i akiow prawnych oraz 69 Zrédel internetowych co daje lgcznie 375 pozycji. Ponad
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dwie trzecie wykazanych pozycji bibliografii opublikowana zostata po 2010 roku co daje

podstawe do stwierdzenia, ze Autorka postuguje sie¢ obszerng i aktualng literaturs.

2. Trafuosé wyboru obszaru, tematu rozprawy i przedmiotu badari

Wspolczesne obszary zurbanizowane to najezg$cie] wielomilionowe miasta,
aglomeracje 1 metropolie, charakteryzujace si¢ duzg koncentracjg ludnosci i aktywnosci
spoleczno-gospodarczej. Rozwdj miast ma swoja dlugg historia, w ktorej istotng rol¢ odegraty
rozne czynniki m.in. takie jak: geograficzne (dogodna lokalizacja), gospodarcze (dziatalnosé
przemystowa i ustugowa), polityczne (centra wiadzy), religijne (miejsca kultu religijnego),
spoteczne i kulturowe. Miasta roznig sig od siebie wystgpujgcymi problemami
i oczekiwaniami mieszkancéw oraz majg odmienne uwarunkowania i mozliwosci rozwoju ze
wzgledu na speiniane funkcje. Da podstawnych probleméw obszaréw miejskich zaliczy¢
mozna: zanieczyszczenie $rodowiska naturalnego (nadmierna emisja pyldw, gazow
cieplarnianych, hatasu oraz $ciekow), produkcja ogromnych ilosci odpadéw komunalnych
i przemystowych oraz problemy z ich skfadowaniem, wzrost kosztéw funkcjonowania
transportu  publicznego i budownictwa mieszkaniowego, przecigzenie infrastruktury
transportowej 1 wydtuzenie czasu dojazdu ludnoéci do pracy, korki (kongestia) na drogach
dojazdowych, brak miejsc parkingowych i postojowych, niekontrolowany a tym samym
niezréwnowazony rozwo6j, zmniejszenie poczucia bezpieczenstwa wsréd mieszkancow,
wzrost przestgpczosci, nasilenie sie patologii spolecznych, wzrost agresji i napigé
spolecznych, imigranci, nieréwnosci spoleczno-gospodarcze, deficyty wody, problemy
zdrowotne itp. W miare jak $wiat nadal sie urbanizuje, zréwnowazony rozwéj w coraz
wiekszym stopniu zalezy od skutecznego zarzadzania rozwojem miast. Czgsto za
zréwnowazane miasto uwaza sie takie, w ktdrym potrzeby mieszkancow sa zaspokajane bez
zmniejszania mozliwosci konsumpceyjnych przysziych mieszkancow. Wiele krajéw stanie
zapewne przed wyzwaniami w zakresie zaspokajania potrzeb rosngcej populacji miast, w tym
w zakresie mieszkalnictwa, transportu, systemdéw energetycznych i innej infrastruktury,
a takze zatrudnienia i podstawowych usiug, takich jak edukacja i opieka zdrowotna,
Potrzebne sg zatem zintegrowane polityki majace na celu poprawe Zycia mieszkanicoOw miast
w oparciu o istniejgce juz powigzania gospodarcze, spoleczne i srodowiskowe. Aby zapewni¢,
ze korzysci z urbanizacji sa w pelni wspdlne i sprzyjaja wlaczeniu spolecznemu, polityki
zarzgdzania rozwojem miast muszg zapewni¢ wszystkim dostgp do infrastruktury i ushug
socjalnych, koncentrujac sig¢ na potrzebach mieszkancéw miast szczegdlnie wrazliwych

z punktu widzenia mieszkalnictwa, edukacji, opieki zdrowotnej, godnej pracy i bezpiecznego
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srodowiska. Zywiolowy rozwdj miast musi ustgpi¢ podejsciu zréwnowazonemu, gdzie
dostepnosé zasobéw jest ograniczeniem réznych aktywnosci. W szczegdlnoscl chodzi
o zasoby $rodowiska naturalnego. W metropoliach ze wzgledu na ich wielkos¢ i zlozonosé
kwestia zréwnowazonego rozwoju nabiera priorytetowego znaczenia. Obok zmian
demograficznych zwigzanych z procesami urbanizacyjnymi istotnym trendem jest proces
starzenia sie spoleczenstw zwlaszcza krajow europejskich. Te mega trendy bedg wy;naczaly
nowe wymagania i oczekiwania ludnosci obszaréw zurbanizowanych co do warunkow
i jakodci zycia. Jako$é zycia jest przedmiotem zainteresowania wielu badaczy z roznych
dyscyplin naukowych. To koncepcja, ktéra zainspirowala wiele badan w ostatnich
dziesiecioleciach i ugruntowata silng pozycj¢ w programach lokalnych, krajowych
i miedzynaiodowych, Wypracowano wiele réznych koncepcji miast majgcych na celu
stworzenie odpowiednich warunkéw zycia mieszkancow. Ich implementacja w praktyce
przynosila zréznicowane efekty. Dlatego istotnym obszarem badawczym jest rozpoznanic
i opracowanie mozliwosci wdrozenia zasad zréwnowazonego rozwoju w oparciu o wybrang
koncepcje z uwzglednieniem istniejacych uwarunkowan spoleczno-gospodarczych, prawnych
i finansowych obszaru miejskiego.

W zwigzku z tym mozna stwierdzi¢, ze obszar badan w ocenianej dysertacji zostat
dobrany prawidiowo — dotyczy wdrozenia zasad zréwnowazonego rozwoju z wykorzystaniem
modelu opartego o ekonomie obwarzanka — model zastosowany w Amsterdamie. Autorka
postanowila zestawi¢ dwa zagadnienia: zréwnowazony rozwdj miast i poziom jakosei Zycia.
Temat rozprawy zostal wiasciwie sformulowany. Jest aktualny i interesujgcy zaréwno
z punktu widzenia teoretycznego jak i utylitarnego zwlaszeza w kontekscie dgzenia do
Zréwnowazonego rozwoju miast oraz odpowiedniej jakosci zycia mieszkaricow.

Recenzowana rozprawa doktorska mgr Beaty Joanny Chmiel wychodzi naprzeciw tym
praktycznym i teoretycznym potrzebom. Autorka decydujgc si¢ na wybdr tematu dysertacji
wéréd wielu przestanek merytorycznych i pragmatycznych za szczeg6lnie wazne uznala ze:

— w publikacjach naukowych pojecie zréwnowazonego rozwoju cz¢sto nie jest
traktowane w sposOb systemowy, a raczej jako kategoria dobrze poznana

w konkretnych dyscyplinach. Jest to zalozenie bledne, gdyz podejscie do

Zrownowazonego rozwoju powinno by¢ interdyscyplinarne,

— jednym z narzedzi wdrazania zalozen idei zréwnowazonego rozwoju w miastach jest
model oparty o ekonomie obwarzanka, ktdry z powodzeniem jest implementowany

w miastach europejskich i amerykanskich, m.in. w Amsterdamie, Barcelonie czy

Portland. W Polsce ekonomia obwarzanka nie jest dobrze znana. Odnosi si¢ do
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nowego paradygmatu rozwoju spoteczno-ekonomicznego (postwzrostu i de-wzrostu).

Stanowi uporzadkowang metodycznie sciezke wdrazania zréwnowazonego rOZWoju,

ktora jednak wymaga dostosowania do polskich uwarunkowan,

— od wielu lat interesuje sie tematyka rozwoju miast i zréwnowazonego rozwoju, a takze
uczestniczy w projektach badawczych zwigzanych z ta tematyka.

W $wietle powyzszych uwarunkowan wybor przez Autorke przedmiotu badan,
definiowanego  jako ,praktyczne wdrazanie zasad = zrownowazonego rozwoju
z wykorzystaniem modelu opartego o ekonomig obwarzanka” nalezy uzna¢ w pelni za
uzasadniony. Wskazany cel badan realizowanych w ramach rozprawy jako opracowanie
modelu wdrazania zasad zréwnowazonego ronoju w oparciu o model zastosowany
w Amsterdamie, uwzgledniajac w tym zakresie roéwniez doswiadczenia innych miast
europejskich jest wazny i interesujgcy z punktu widzenie mozliwosci jego implementacji
w analizowanym w dysertacji miescie oraz mozliwosci wykorzystania dla innych miast.

Autorka jako cel giowny rozprawy okreslifa ,dostarczenie kompleksowego pakietu
narzedzi dla miasta Gdanska, ktéry bedzie mogt by¢ replikowany w innych polskich
miastach”. Cel gléwny pracy zostal wsparty celami szczegblowymi, ktore podzielono na
teoretyczne, metodologiczne i aplikacyjne. Do celow teoretycznych zaliczono:

1. Zidentyfikowanie wyzwan rozwojowych miast w ujeciu globalnym i europejskim
w oparciu o dane statystyczne i przeglad literatury przedmiotu.

2. Doprecyzowanie definiowania zrownowazonego rozwoju w kontekscie miasta oraz
okrelenie elementéw zréwnowazonego miasta na podstawie analizy dokumentéw
strategicznych na poziomie Unii Europejskiej i przegladu literatury przedmiotu.

3. Zidentyfikowanie modeli zarzqdzania miastem, ich charakterystyk oraz mocnych
i stabych stron.

Jako cele metodologiczne wskazano:

1, Zbadanie wplywu partycypacji spoleczngj na jakosé zycia 1 wdrazanie
zrébwnowazonego rozwoju poprzez zbudowanie modelu partycypacji na poziomie
lokalnym, wykorzystujac do tego metody ilosciowe (badanie ankietowe) i wsparcie
ich metodami jako$ciowymi (indywidualnymi wywiadami pogiebionymi, analizg
literatury przedmiotu).

2. Okre$lenie czynnikéw oddziatujacych na jako$¢ miejsca zamieszkania jako istotnego
elementu jakosci zycia w miastach, wykorzystujgc metody ilosciowe (badanie
ankietowe) i jakosciowe (indywidualne wywiady poglebione, obserwacja

uczestniczaca i nieuczestniczaca).




Natomiast jako cele aplikacyjne wskazano:

1. Sporzadzenie zbioru rekomendacji dla wiadz miejskich w Gdansku dotyczacych
implementacji zasad zrownowazonego rozwoju z wykorzystaniem do$wiadczen
Amsterdamu, w tym mapy drogowej wdrazania tych zatozen w miescie.

2. Zidentyfikowanie czynnikoéw wplywajacych na poziom partycypacji spotecznej
mieszkancow.

3. Przeanalizowanie uwarunkowan przenoszalnosci modelu ekonomii obwarzanka na
podstawie studium przypadku Amsterdamu.

Jak podkreslita Autorka ,cele teoretyczne, metodologiczne i aplikacyjne wynikajg
z gléwnego pytania badawczego: w jaki sposéb miasta mogg zoptymalizowaé proces
wdrazania zrownowazonego rozwoju i jak to wplywa na postrzegang jako$¢ zycia
mieszkancdéw miast?” Autorka wskazata rowniez szczegbtowe pytania badawcze:

1. W jaki sposéb wspolczesne zagrozenia zwiazane ze zmianami klimatycznymi,
migracjg czy kurczeniem si¢ zasobdw naturalnych oddzialuja na rozwdj miast?

2. Jaka role pelnig wiadze lokalne w implementowaniu zalozen idei zrownowazonego
rozwoju?

3. Jakich narzedzi i zasobow potrzebujg wiadze lokalne w procesie tworzenia
i implementacji strategii rozwoju w oparciu o ideg¢ zréwnowazonego rozwoju?

4. Jakich narzedzi potrzebuja interesariusze (wladze lokalne, NGO, lokalni liderzy) do
tego, by moc wdraza¢ 1 wspiera¢ implementacje rozwoju oparta o zalozenia idei
Zréwnowazonego rozwoju?

Tak zdefiniowany zakres pracy, w kontekscie przedstawionego celu pracy nalezy

uznaé za prawidlowy.

3. Oryginalno$é hipotez naukowych, zloionosé celow badawczych, struktura rozprawy

W oparciu 0 wnikliwe i wszechstronne studia literaturowe oraz badania empiryczne
Autorka podjeta probe przygotowania modelu wdrazania zasad zréwnowazonego rozwoju dla
miasta Gdanska opartego o ekonomi¢ obwarzanka. Na podstawie przyjetego giownego
zalozenia badawczego Autorka sformulowata gléwng hipoteze badawczg: ,,udzial réznych
grup interesariuszy wspiera wdrazanie zasad zroéwnowazonego rozwoju w miastach
1 prowadzi do podniesienia jakosci zycia ich mieszkancow”. Autorka sformutowata roéwniez
nastepujace hipotezy szczegdtowe:

H1: Problemy wspétczesnych miast pot¢gujg wyzwania zwigzane z ksztaltowaniem

poziomu jakosci zycia.




H2: Miasta petnig istotng role we wdrazaniu zasad zrownowazonego rozwojul.

H3: Skonkretyzowanie zalozen zrbwnowazonego rozwoju w strategii rozwoju miasta

ulatwia ich wdrozenie w zycie oraz umozliwia ewaluacj¢ w oparciu o konkretne

mierniki.

H4: Partycypacja spoleczna odgryWa szezegolng rolg w budowaniu nowej wizji miasta

jako miejsca dobrego do zycia.

H5: Dobér odpowiednich narzedzi i instrumentéw umozliwia skierowanie miasta na

zrownowazona Sciezkg rozwoju.

Przebieg procesu badawczego obejmowal nastgpujgce etapy odpowiadajace
rozdzialom pracy: badanie dokumentow pobranych z oficjalnych stron miast, raportow
i analiza statystyki publicznej, przeglad literatury przedmiotu dotyczacej koncepcji roZWoju
miast, zréwnowazonego rozwoju, dokumentéw unijnych oraz badanie dokumentow
pobranych z oficjalnych stron internetowych miast i raportéw, przeglad literatury przedmiotu
dotyczacej modeli zarzgdzania miastem oraz badanie ankietowe wybranych polskich miast
dotyczace strategii rozwoju i wywiady poglebione z przedstawicielami wybranych polskich
miast, case stydy wdrazania 2zrownowazonego rozwoju z wykorzystaniem modelu
obwarzanka w Amsterdamie, badanie ankietowe mieszkancow Gdanska dotyczace jakosci
zycia i partycypacji, wywiady poglebione z przedstawicielami jednostek miejskich
w Gdansku oraz NGO oraz badanie ankietowe przedstawicieli wiadz miasta Gdanska
dotyczace jakosci zycia i modelu zarzadzania, w konsekwencji prowadzac do opracowania
rekomendacii dla Gdanska w zakresie wdrazania ZrOwnowazonego rozwoju.

Analiza tresci hipotez oraz celéw pracy, ich odniesienie do dalszych wywodow
w pracy, zakres wykorzystanych metod badawczych daje podstawy do pozytywnej oceny
warsztatu naukowego Doktorantki jako wiasciwie uksztaltowanego.

Realizacja celow rozprawy oraz weryfikacja przyjetych hipotez badawczych nastapifa
w toku rozwazan zaprezentowanych w pigciu rozdziatach, poprzedzonych wstgpem oraz w
zakonczeniu podsumowujacych rezultaty badan. Konstrukcja pracy jest spojna i logiczna
o wyraznie zarysowanej tematyce. Tresc rozdzialéw jest powigzana z tytutem pracy i stanowi
konsekwentne rozwinigcie zalozonych wyzwan badawczych. Rzeczowy uklad pracy
charakteryzuje sie spojnoscia i logiczna sekwencjg my$lowa poszczegblnych jej czgscl.

Na podstawie przyjgtych celow pracy oraz hipotez badawczych mozna stwierdzié, ze
w pracy podjeto interesujgce i malo jeszcze zbadane w Polsce zagadnienie modelu

obwarzanka.
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Rozdzial pierwszy zatytulowany ,,Wyzwania wspélczesnych miast jako katalizator ich
dalszego rozwoju” ma charakter wprowadzajacy w cato$¢ obszaru badawczego Autorki.
W rozdziale tym na podstawie szczegbtowego przegladu literatury polskiej i zagranicznej
obejmujacej tematyke funkcjonowania wspolczesnych miast oraz analizy danych
statystycznych Autorka zidentyfikowala podstawowe problemy i wyzwania wspéiczesnych
miast. W szczegélnosei dokonata analizy przemian demograficznych spoleczenstwa
europejskiego z uwzglednieniem przemian spolecznych i kulturowych, wskazujgc na zmiany
struktury wiekowej oraz prognoz¢ na 2050 rok. Problematyke stwarzajacego sig
spoteczenstwa odniosta takze do wymiaru globalnego. Zwrécita rowniez uwage na zamiany
demograficzne wywolane procesem migracji. Nastgpnie szczegélowo przedstawila
uwarunkowania urbanizacji w Europie w kontekécie przemian spoleczno-gospodarczych,
zwracajgc uwage na zjawisko rozlewania si¢ miast z uwzglednieniem efektow
srodowiskowych, spolecznych i administracyjnych. Przedstawienie specyfiki osrodkéw
miejskich w  kontekécie globalnym 1 europejskim umozliwilo zidentyfikowanie
wspoltczesnych wyzwan w obszarze spotecznym, srodowiskowym, polityki miejskiej oraz dla
logistyki miasta. Autorka dokonala réwniez wyodrebnienia réznych grup interesariuszy
miasta, analizujac funkcje oraz oddziatywanie miasta na podmioty i osoby. Rozdzial konczg
rozwazania dotyczgce analizy wymiardw spoleczno-ekonomicznych dobrostanu i
wskaznikow jakosci zycia w miescie. Obszerna tre§¢ rozdzialu pierwszego stanowi dobra
podbudowe teoretyczng dla dalszych rozwazan.

W rozdziale drugim pt.: ,Jldea zréwnowazonego rozwoju jako giowny kierunek
rozwoju miast” w pierwszym podrozdziale przedstawiono koncepcje zréwnowazonego
rozwoju miast na podstawie literatury i dokumentéw strategicznych. Przedstawiono dzialania
na forum miedzynarodowym od lat 70. XX wieku pod patronatem ONZ, poczatkowo
zwigzane w problematyka ochrony s$rodowiska a nastgpnie zmian klimatycznych oraz
zaprezentowano przyjmowane kolejno dokumenty jako wynik miedzynarodowych uzgodnien.
Na podstawie analizy literatury przedmiotu oraz dokumentéw strategicznych ébowigzujacych
w Unii Europejskiej dokonano analizy zalozen idei zréwnowazonego rozwoju wskazujge jej
gtowne aspekty — wymiar spoleczny, wymiar gospodarczy, wymiar srodowiskowy, wymiar
instytucjonalno-prawny, wymiar etyczno-moralny oraz odpornos¢ na zmiany.
Przeanalizowano takze Kkoncepcje rozwoju miast, ktére odwoluja si¢ posrednio lub
bezposrednio do zrownowazonego rozwoju, dzigki czemu mozliwe bylo skategoryzowanie
tych koncepcji. Jako mankament nalezy wskaza¢ nie w pelni czytelny rysunek 28 na stronie

83. Na rysunku brak co drugiej koncepcji miasta, dla ktérej podana jest okreslona wartos¢.
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W opisie pod rysunkiem przywotane jest miasto odporne z liczba 15 wskazan w publikacjach
a na wykresie na rysunku 28 brak takiego okreslenia miasta. Przeprowadzona analiza dala
rowniez podstawe do zidentyfikowania elementow opisujacych zréwnowazone miasto
i wskazania modelu wdrazania zréwnowazonego rozwoju w oparciu o jakosé¢ zycia. Celem
podjetych analiz bylo wskazanie umiejscowienia idei zrownowazonego rozwoju
w dokumentach strategicznych, w szczegblnosci w strategiach rozwoju miast. Ich efektem
bylo przygotowanie schematu oceny Zréwnowazenia miasta w oparciu o pigé poziomow,
ktory moze by¢ pomocnym narzedziem dla wiadz miejskich do przeprowadzenia oceny
poziomu zréwnowazenia miasta. Przeprowadzone analizy umozliwily systemowe ujecie idei
ZrOWHOWAZOnego rozwoju, co stanowi istotny element procesu planowania wdrazania zasad
tej koncepcji w miescie. W tredci rozdzialu Autorka odniosta sie takze do koncepcji tadu
zintegrowanego. Obszerna tres¢ rozdzialu drugiego stanowi dobre dopelnienie rozdziatu
pierwszego jako podstawy rozwazan badawczych.

W rozdziale trzecim pt.: ,,Rola wiadz lokalnych w ksztaltowaniu zmian w miescie”
w pierwszej kolejnosci dokonano identyfikacji i charakterystyki wybranych modeli
zarzadzania miastem zwracajgec uwage na ich wady i zalety. Nastgpnie zaproponowano
rekomendacje dotyczace optymalizacji modelu zarzadzania miastem. Przedstawione
rekomendacje moga by¢ uzyteczne dla wiadz miejskich w zakresie usprawnienia proceséw
zwigzanych z zarzadzeniem miastem, Zwrocono uwage, ze wybor odpowiedniego, a wiec
dostosowanego do uwarunkowan danego miasta, modelu zarzadzania moze istotnie wplyna¢
na przebieg procesu wdrazania zasad zrwnowazonego rozwoju. W drugim podrozdziale na
podstawie analizy literatury przedstawiono problematyke przenoszalnosci dobrych praktyk
pomigdzy miastami. Wskazano elementy skutecznej przenoszalnosci rozwigzan oraz
zwrécono uwagg takze na bariery przenoszenia rozwiazan, Dokonana analiza wskazata na
istotng role interesariuszy w tym procesie oraz komunikacji i dialogu. Kolejny podrozdzial
dotyczy! roli partycypacji spotecznej w kreowaniu rozwoju miasta. Miedzy innymi wskazano
zasady prowadzenia procesow partycypacyjnych wynikajace z regulacji prawnych oraz
ogolne zasady prowadzenia konsultacji spotecznych. Na przykladzie miasta Gdariska
wskazano instrumenty i narzedzia partycypacji. W prezentowanym rysunku 43 na stronie 138
wkrad! sie btad w kole narzedzia ,,Cze$¢ — program dla Imigrantéw i Imigrantéw”, w kole
instrumenty jest poprawnie Imigrantow i Imigrantek. Podobnie drobny btad znalazl sig¢ na
stronie 139 w przypisie 277 dotyczacy stron zamieszezenia tabeli 1, sg to strony 58-59. W
tresei podrozdzialu Autorka odwotala sie takze do badan przeprowadzonych przez

zagranicznych badaczy wykorzystujacych rézne indeksy partycypacji, demokracji,
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transparentnosci samorzad6w itp. Kolejno Autorka zbadata czynniki wplywajace na poziom
partycypacji na poziomie lokalnym. W tym celu wykorzystano indeks partycypacji na
poziomie lokalnym (IPL), ktéry zbudowano na podstawie indeksu demokratyzacji Tatu
Vanhanena. Zbudowanie indeksu wymagalo przeprowadzenia badania ankietowego
z wykorzystaniem kwestionariusza z doborem celowym préby badawczej (na podstawie
obecnodci miast w rankingach dotyczgcych zréwnowazonego rozwoju), a nastgpnie
modelowania ekonometrycznego i wnioskowania indukcyjnego. W badaniu ankietowym
przeprowadzonym w okresie 01.08-30.09.2023 r. technika CAWL. udziat wzigly 33 polskie
miasta (Igcznie kwestionariusz zostal przesany do 67 urzedéw miejskich). Celem badania
byla ocena wptywu konkretnych zmiennych na poziom partycypacji spotecznej w miescie (na
poziomie lokalnym). Zaproponowany indeks nie wyjasnial badanych zaleznosci. Powstaje
zatem watpliwosé co do prezentacji tego zakresu badan w pracy, ktdéra i tak jest dos¢
obszerna. Uzupelniajagco wzgledem badan ankietowych przeprowadzono indywidualne
wywiady poglebione z przedstawicielami wybranych polskich miast (w okresie 01.02 -
31.03.2024 r.). Celem badania bylo =zidentyfikowanie wyzwan 1 barier wdrazania
zrobwnowazonego rozwoju oraz okreslenie poziomu partycypacji spolecznej, a takze
zidentyfikowanie istotnych elementow strategii rozwoju. 'Przeprowadzone wywiady
pogiebione pozwolily na zidentyfikowanie barier wdrazania zréwnowazonego rozwoju
w miastach oraz roli partycypacji spoleczne;j.

Rozdzial czwarty zatytulowany . Implementacja koncepcji zréwnowazonego rozwoju
na przykladzie Amsterdamu” przedstawia zastosowanie ekonomii obwarzanka w planowaniu
ZrOwnowazonego rozwoju w miescie, charakteryzujac model ekonomii obwarzanka (réwniez
graficznie na rysunku 46 na stronie 157) oraz schemat implementacji ekonomii obwarzanka.
Jak podkreslita Autorka ekonomia obwarzanka stanowi nowatorski sposéb myslenia
o rozwoju w XXI wieku. Nastepnie dokonano analizy przypadku wdrozenia modelu ekonomii
obwarzanka w Amsterdamie, co pozwolito Autorce na przesledzenie procesu wdrazania zasad
zrownowazonego rozwoju z wykorzystaniem koncepcji tego modelu oraz zidentyfikowanie
kluczowych czynnikéw, ktére przesadzily o powodzeniu wdrozenia modelu w tym miedcie.
Przedstawiono takze narzedzia partycypacji spolecznej, ktére wykorzystano w Amsterdamie
w trakeie przygotowania i implementowania modelu ekonomii obwarzanka. Zebrane podczas
analizy wnioski postuzyly do stworzenia mapy drogowej, w ktorej przedstawiono proces
implementacji modelu opartego na ekonomii obwarzanka w Amsterdamie. Ten rozdziat jest

szezegblnie istotny w strukturze dysertacji, poniewaz dal podstawy do przeprowadzenia




odpowiednich badan dla potrzeb opracowania rekomendacji dla Gdahska w zakresie
wdrazania ZIOWNoOWwazornego rozwoju w oparciu o zatozenia ekonomii obwarzanka.

W rozdziale piatym pt.: ,JKsztalttowanie zrownowazonego rozwoju miasta w oparciu
o zalozenia ekonomii obwarzanka na przykladzie Gdanska” zgodnie z jego tytutem
w pierwszej kolejnosci skupiono sie na identyfikacji wyzwah zarzadzania miastem
Gdanskiem na podstawie dokumentéw strategicznych odwotujacych sig przede wszystkim do
obszaréw: polityki spolecznej, mobilnogci, rozwoju, ochrony $rodowiska i zagospodarowania
przestrzennego. Zbadano lokalne uwarunkowania miasta — problemy, wyzwania i potencjal
rozwojowy. Analizujac liczby mieszkancow w dzielnicach Gdanska w poszczeg6lnych latach
(tysunek 51 na stronie 175) szkoda, Ze prezentujacy to wykres wskazuje co drugg nazweg
dzielnicy czynige wykres nie w petni czytelny. Zidentyfikowano zarowno problemy
w obszarze zarzgdzania miastem, jak i jakosci zycia mieszkancow. Wykorzystano do tego
celu metode badania ankietowego Z wykorzystaniem kwestionariusza, ktéry zostat
skierowany do dwoch grup interesariuszy: przedstawicieli jednostek  miejskich
| mieszkancow. Badanie ankietowe mieszkancow zostalo przeprowadzone w okresie 19.07-
30.11.2023 r. z wykorzystaniem metody kuli $nieznej. Drugi z kwestionariuszy rozestany
sostat do konkretnych instytucji publicznych: Urzedu Miasta i jednostek pomocniczych.
Badanie realizowano w okresie 20.07-31.08.2023 r. Szkoda, ze we wskazaniu podmiotéw do
ktorych zostal on skierowany (wymienionych na stronie 184) brak jest Rady Miasta, ktora jest
wskazana w tabeli 21 (strona 184) jako jednostka z ktdrej otrzymano odpowiedzi. Badanie
ankietowe mieszkancow pomogio zidentyfikowaé najwazniejsze wyzwania Gdanska oraz
czynniki wplywajace na poziom zadowolenia z miejsca zamieszkania, ktory jest elementem
jakoscei zycia mieszkancow. Mankamentem jest niezgodnosé tekstu glownego pracy (strona
186) z tekstem przypisu (337) jezeli chodzi o wskazanie skali — zdecydowanie istotne i istotne
(brak bardzo istotne) a w przypisie — wazny, bardzo wazny, zdecydowanie wazny, co pojawia
sie w glowee tabeli 22 w ostatniej kolumnie na stronie 186-187. Zbudowano indeks
zadowolenia z miejsca zamieszkania na podstawie analizy czynnikowej, wskazujgc na wagi
poszezegdlnych czynnikow. Indeks mial na celu sprawdzenie, czy 1 W jakim stopniu
partycypacja lokalna wplywa na zadowolenie z miejsca zamieszkania. Natomiast badanie
przedstawicieli jednostek miejskich umozliwito zidentyfikowanie wyzwan oraz probleméw
zwigzanych z zarzgdzaniem miastem. Zidentyfikowane problemy miasta dotyczyly kwestii
rozwoju spofecznego i niskiej jakosci zycia, niskie] jako$ei transportu publicznego
i nadmiemnej liczby samochodow, zanieczyszezenia Srodowiska oraz niskiego poziomu

partycypacji spotecznej. Dlatego w dalszej czesci rozdziatu skupiono uwagg na wiadzach
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miejskich oraz jednostkach pomocniczych. Na podstawie danych zebranych w badaniu
ankietowym zbudowano model, w ktorym szukano odpowiedzi na pytanie o czynniki
warunkujace zaangazowanie w procesach partycypacyjnych. W tym celu wykorzystano
analize czynnikowg oraz ogdlne modele liniowe GLM. Wykorzystano réwniez indywidualne
wywiady poglebione z przedstawicielami jednostek miejskich i NGO w Gdansku (w okresie
01.02. — 18.03.2024 r.), celem poglebienia analizy przypadku Gdanska o szczegodlowe
wnioski dotyczace partycypacji spolecznej. Lacznie przeprowadzono 11 wywiadow.
Dokonano réwniez analizy SWOT dla procesdw partycypacji w Gdansku. Na podstawie
analizy studium przypadku Amsterdamu, przeprowadzonych wywiadéw poglgbionych
z przedstawicielami roznych jednostek miejskich i1 organizacji pozarzadowych oraz
przeprowadzonych badan ankietowych Autorka sformulowata zbidr rekomendacji (opartych
na trzech kluczowych obszarach — organizacji, administracji i edukacji), ktére pozwolg na
zainicjowanie procesu wdrazania zréwnowazonego rozwoju w Gdafisku poprzez poprawg
konkretnych obszaréw realizowania proceséw partycypacji. Ostatnia czgs¢ rozdzialu
prezentuje konkretne dzialania zwigzane z implementacja modelu obwarzanka w Gdansku.
Przedstawiono mape wdrazania zréwnowazonego rozwoju z wykorzystaniem modelu
obwarzanka w Gdansku wraz ze schematem wdrazania tego modelu. Na wykresie Gantta
przedstawiono dziatania w pieciu obszarach wdrozenia modelu obwarzanka w Gdansku wraz
z czasem niezbednym do jego zrealizowania (60 miesigcy). Wskazano takze obszary
niezbednych zmian dla wdrozenia zréwnowazonego rozwoju w Gdansku.

Z uznaniem nalezy odnie$¢ si¢ do zakresu badan zrealizowanych przez Autorke
i zgromadzonych wynikow badan. Badania ankietowe, wywiady poglebione i zbudowane na
ich podstawie indeksy pozwolily na wyciggniecie wnioskéw dotyczacych roli partycypacji
spoleczne] w procesie wdrazania zasad zréwnowazonego rozwoju, przyczyniajac si¢ tym
samym do wypracowania nowych standardéw implementowania zréwnowazonego rozwoju w
polskich miastach. Bazujac na zaproponowanych rekomendacjach dla Gdanska, wladze
innych miast moze beds mogty wykorzystaé gdanski model w swoich dzialaniach na rzecz
ZrOWNowazonego rozwoju.

W zakonczeniu rozprawy Doktorantka podsumowuje zamierzone i osiggnigte wyniki
badawcze, ktdre stanowig glowna czes¢ wnioskéw koncowych.

Oceniajagc catosciowo ukitad pracy stwierdzam jego poprawno$é i odpowiednie
dostosowanie do celéw pracy i przyjetych hipotez badawczych. Zastosowany uktad pracy
pozwolil Autorce na przedstawienie rozwazan w sposéb merytorycznie poprawny i dat

mozliwos¢ zrealizowania celow pracy i weryfikacji hipotez badawezych.
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4. Przydatnosé praktyczna pracy

Recenzowana rozprawa ma przede wszystkim charakter poznawezy i aplikacyjny.
Przedmiotem badan bylo wdrazanie zasad zréwnowazonego rozwoju z wykorzystaniem
modelu opartego o ekonomie obwarzanka, a celem badania bylo dostarczenie kompleksowego
pakietu narzedzi, ktére bgdg mogly by¢ replikowane w innych polskich miastach.
Przedstawione w dysertacji rekomendacje oraz mapa drogowa i schemat wdrazania zatozen
zrownowazonego rozwoju dla Gdanska sg dostosowane do jego specyficznych uwarunkowan,
jednak podkresli¢ nalezy, ze polskie miasta sg do siebie podobne w wybranych obszarach, do
ktorych zaliczy¢ mozna m.in. obszar partycypacji spotecznej, obszar rozwoju przestrzennego
(procesy suburbanizacji) czy tez obszar rozwoju cyfrowego. Stad zbiér rekomendacji moze
by¢ uzyteczny dla wiadz lokalnych innych polskich miast.

Sg to konkretne walory uzyteczne recenzowanej pracy w odniesieniu do

implementacji zasad zréwnowazonego rozwoju w oparciu o model ekonomii obwarzanka.

5. Stopieii realizacji zatotonego celu badawczego

Oceniajgc podjgty przez Autorke problem badawczy i caly przebieg procesu
badawczego, mozna stwierdzi¢, ze Autorka wykazala si¢ odpowiednia wiedza w zakresie
badanej problematyki, znajomoscig terminologii naukowej, umiejetnoscia doboru metod
badawczych, samodzielnego formutowania i rozwigzywania probleméw badawczych oraz
logicznego wnioskowania. Doktorantka swobodnie porusza sie w obszarze teoretyczno-
metodycznym badanej problematyki. Zrealizowane badania naukowe oraz wykorzystane
metody badawcze nalezy oceni¢ pozytywnie jako te, ktére w umozliwily Autorce
zrealizowanie celéw pracy i weryfikacje hipotez badawczych. Recenzowana rozprawa
doktorska stanowi oryginalne studium badawcze posiadajace uzyteczno$é zaréwno

metodyczng, poznawcza jak i aplikacyjna,

6. Uwagiszczegolowe

Nalezy podkreslic, ze recenzowana praca doktorska zostala przez Doktorantke
przygotowana starannie (migdzy innymi walory estetyczne graficznej i tabelarycznej
prezentacji danych), zgodnie z zasadami pisania tekstéw naukowych i ich redakeji. Jednakze
Autorka nie ustrzegla si¢ drobnych usterek formalnych. Do drobnych btedéw formalnych
nalezy zaliczy¢ nieliczne uchybienia redakcyjne. Jako przyklady mozna wskaza¢ podwojne
odsylacze do przypiséw dolnych, bigdny rok w dacie dostepu, drobne bledy literowe czy

stylistyczne.
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7.  Whnioski koncowe

Biorge pod uwage calo$é wywodow zawartych w recenzji stwierdzi¢ mozna, ze

przedstawiona do recenzji praca doktorska jest oryginalnym i wartosciowym opracowaniem
Autorki a zawarte w niej treci moga by¢ réowniez czynnikiem inspirujgcym do dalszych

badan, w szczegdlnosci:

praca stanowi samodzielny dorobek Autorki,

Autorka dowiodia, ze posiadia umiejetno$é postawienia problemu badawczego,
wyznaczenia celéw 1 hipotez badawczych, doboru materialu badawczego
i zastosowania wiasciwych metod badawczych oraz wlasciwego sposobu analizy
1 syntezy wynikow badan,

praca jest opracowaniem wpisujgcym si¢ w nauki spoleczne,

praca oparta jest o oryginalny material badawczy, ktory zostal dobrze opracowany
i zaprezentowany,

Autorka podjeta 1 rozwigzata oryginalny problem naukowy, wykazujac sie
odpowiednig wiedzg w zakresie nauk spolecznych,

poprzez przygotowanie rozprawy doktorskiej Autorka wykazala umiejetnosé

samodzielnego prowadzenia pracy naukowej.

Reasumujgc stwierdzam, ze rozprawa doktorska mgr Beaty Joanny Chmiel pt.:

,» Zrownowazony rozwdj miast jako kluczowy czynnik poprawy jakosci zycia mieszkancow”
odpowiada wymaganiom stawianym pracy doktorskiej, moze stanowi¢ podstawe do nadania
stopnia naukowego doktora nauk spolecznych w dyscyplinie ekonomia i finanse. W zwigzku

z tym wnosz¢ do Rady Dyscypliny Ekonomia i finanse Uniwersytetu Gdanskiego o jej

przyjecie i dopuszezenie do publicznej obrony.

Zu
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