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System ochrony zdrowia stanowi istotny element polityki gospodarczej
i spofecznej kazdego panstwa. Niezaleznie od przyjetego modelu finansowania ushug
medycznych $rodki przekazywane na ten cel sa z reguly niewystarczajace. Ograniczone
zasoby finansowe powoduja konieczno$¢ podniesienia efektywnosci funkcjonowania
podmiotéw  leczniczych ~ wsektorze publicznym, co  wigze si¢  z potrzeba
przeprowadzania proceséw restrukturyzacyjnych. Na przestrzeni lat w Polsce
powstawalo wiele programéw rzadowych dedykowanych podmiotom leczniczym
i ich whascicielom. Najwigksza szans¢ na stworzenie regionalnego programu
restrukturyzacyjnego ze wzgledu na ilos¢ podmiotéw miaty samorzady wojewddztw,
dlatego dokonano analizy wdrazanych reform na przykladzie samorzadu wojew6dztwa
pomorskiego w latach 2011-2019. Biorac pod uwage diugofalowosé stabilnosci
finansowej podmiotéw leczniczych, tlem w warstwie teoretycznej sg: opis dzialan
restrukturyzacyjnych podejmowanych przez strong rzadowg w perspektywie lat 1989—
2022 orazanaliza statystyczna iporéwnawcza dziatan podejmowanych przez
15 samorzadow wojewodztw wlatach 2011-2019 wraz z analiza wskaznikow
finansowych w okresie 2011-2022 na przykladzie Szpitali Pomorskich Sp. z o.0.
w Gdyni. Dodatkowo dla wojewodztwa pomorskiego zostal oszacowany model
panelowy jako uktad réwnan pozornie niezaleznych (SUR, seemingly unrelated
regressions) umozliwiajacy oddanie natury wzajemnych zaleznosci pomiedzy

wskaznikami finansowymi.



Celem gléwnym rozprawy bylo zaproponowanie sposobu pomiaru efektéw
skutecznosci  restrukturyzacji  podmiotéw leczniczych samorzadu wojewddztwa
pomorskiego w latach 2011-2019. Cel ten zostat osiagnigty przez realizacje osmiu celéw
szczegolowych. Osiggniecie celu glownego zostalo wsparte weryfikacja empiryczna
dwoch  hipotez  badawczych. Weryfikacja hipotezy giéwnej o nieefektywnosci
zarzadzania jako zwigkszenie efektywnosci podmiotu przez usunigcie nieefektywnego
zarzadzania finansami zostala potwierdzona na podstawie przeprowadzonej analizy
wskaznikoéw finansowych Szpitali Pomorskich Sp. z 0.0. w Gdyni. Réwniez w ramach
weryfikacji hipotezy pomocniczej efektu synergii jako osiagniecia korzysci zrealizowano
cel, poniewaz oddziatywanie czterech oddzielnych podmiotéw leczniczych dawato

skutek mniejszy niz cafa grupa kapitatowa Szpitali Pomorskich Sp. z 0.0. w Gdyni.
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