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Katedra Zaawansowanych Badan w Zarzadzaniu

Recenzja rozprawy doktorskiej Pani mgr Zuzanny Bordy pt. ,, Wplyw pandemii
COVID-19 na uelastycznienie rynku pracy w kontekscie postepujacej

robotyzacji” napisanej pod kierunkiem prof. UG dr hab. Jacka Winiarskiego

Dla przeprowadzenia oceny rozprawy wykorzystano kolejno kryteria, obejmujace
Jednoczesnie nastepujace czesci recenzji:

e wybdr tematu, cele pracy.

e tres¢ i struktura pracy,

e uwagi merytoryczne,

e strona formalna rozprawy,

wnioski koncowe.

1. Wybor tematu, cele pracy

Rozprawa doktorska mgr Zuzanny Bordy dotyczy problemu waznego z punktu
widzenia rozwoju teorii ekonomii i finanséw w obszarze rynku pracy pod katem
wykorzystania robotyzacji, ktory rozwija si¢ bardzo dynamicznie. szczegdlnie rosnie
liczba wdrazanych robotéw industrialnych i cobotow. Proponowane przez Autorke
rozwigzania dotycza w szczegolnosci robotéw wspotpracujacych z ludzmi . lub
zastepujacych prace ludzka poprzez badanie mozliwosci zastapienia pracownikow przez
roboty. Badania zostaly rozpoczete wraz z wybuchem pandemii COVID-19, co zwiazane
bylo z utrata miejsc pracy przez czes¢é spoleczefistwa i wzrostem znaczenia robotow.
Zagadnienie podjete w rozprawie zostato odzwierciedlone w jej tytule.

Problematyke rozprawy nalezy uzna¢ za wazna i aktualna. Wiaze sie ona z
roznorodnymi aspektami rynku pracy. ktére mogly ulec zmianie w wyniku wplywu

pandemii COVID-19 i robotyzacji. Szczegolny nacisk polozono na adaptacyjnosé
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pracownikéw i sposob. w jaki zmiany te wplynely na ich umiejetnosci i perspektywy
zatrudnienia. Mozna sie zgodzi¢ sie z Autorka. ze pomimo szeroko zakrojonych badan
nad réznymi aspektami: robotyzacji i jej wplywu na rynek pracy: adaptacji pracownikow
do zmieniajacego si¢ srodowiska technologicznego i spolecznego, problematyka ta nie
zostala wystarczajaco zbadana (s. 11, 15). Slusznie Doktorantka wskazuje na istnienie
luki badawczej. stwierdzajac Ze ..obecnie dostgpne badania nie sa w stanie obiektywnie
odpowiedzie¢ na pytania dotyczace wplywu robotyzacji na rynek pracy™ (s. 17).

Praca ma charakter teorio - poznawczy i aplikacyjny. Teorio - poznawcze przestanki
widoczne sa w zaprezentowanej krytycznej analizie literatury dotyczacej robotyzacji
przemyslowej. ze szczegoInym uwzglednieniem robotyzacji na rynku pracy, roli robotow
na rynku pracy. Stuszne pada stwierdzenie Autorki. ze .Nieustanne monitorowanie
wplywu robotyzacji na miejsca pracy jest konieczne, aby regulowac nastawienie
pracownikow do robotow™ (s. 17). Przeglad literatury przeprowadzono z wykorzystaniem
multiwyszukiwarki EBSCOhost.

Aplikacyjny charakter pracy wynika z wykorzystania badan wlasnych. ktorych
efektem, w zamysle Autorki, jest doglebne zrozumienie wplywu robotyzacji na rynek
prac oraz okre$lenie potencjatu robotow jako narzedzi wspomagajacych pracownikow.
nie tylko w roli zastepczej, ale takze jako srodek podnoszacy wartos¢ dodang i
produktywnos¢. Ta problematyka jest wazna z punktu widzenia reakcji przedsigbiorstw
na zmieniajace sie¢ warunki ekonomiczne i technologiczne. Mozliwos¢ praktycznego
zastosowania badan Doktorantki odzwierciedlona zostala w podsumowaniu i wnioskach
oraz rekomendacjach, co do ukazania jak robotyzacja dotychczas wplynela na miejsca
pracy i $rodowisko pracy. Jednak nie daje to pelnej podstawy do przewidywania
przyszlych zmian, co generuje potrzebe przeprowadzania badan z pewna regularnoscia.

We Wstepie Autorka sprecyzowala cel rozprawy ..zbadanie wplywu decyzji
pracownikow w warunkach kwarantanny. zwolnien i innych doswiadczen ze strony
rynku pracy zwiazanych z pandemia COVID-19 na uelastycznienie si¢ w kontekscie
zmiany zatrudnienia wynikajacego z rozwoju przemyshi robotycznego™ (s. 11).
Zdefiniowano nast¢pujace hipotezy. ktore staly si¢ podstawa do podjgcia badan ujetych w
rozprawie. Hipotezy te Autorka okresla, jako (s.11):

e HI: Pandemia COVID-19 miala wplyw na rynek robotyzacji.

e H2: Postepujaca robotyzacja powoduje obawy utraty pracy wsrod osob

pracujacych.
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e H3: Lockdowny spowodowane pandemia COVID-19 wplynely na rozwdj osobisty
oraz nabycie nowych kwalifikacji zawodowych pracownikow.

e H4: Rozw6j zawodowy pracownikow w pandemii COVID-19 stymulowany
obawami o osobista sytuacje finansowa wplynal na kreacje nowych miejsc pracy.

e HS5: Pandemia COVID-19 wplynela na zwigkszenie poziomu adaptacji
pracownikow do procesu restrukturyzacji  pracy bedacego konsekwencja
postepujacej robotyzacji.

Wysoko oceniam zestawienie hipotez ze stosowanymi metodami i formutowanymi
pytaniami badawczymi w tabeli 1 (s. 12-13) oraz ilustracje w postaci schematu relacji
miedzy hipotezami badawczymi (rys. 1. s. 14). ktore w mojej opinii uwazam za
interesujace dla rozwoju wiedzy z zakresu dyscypliny ekonomia i finanse. Podjecie i
wybor problematyki badawczej udowadniaja umiejetnosc stawiania pytan badawczych
przez Autorke dysertacji.

W dalszej cze$ci Wstepu przedstawiono glowne zalozenia metodyczne rozprawy.
Tekst precyzuje podjete dzialania, jednak w mojej opinii. opis cze$ci empiryczne]
zdecydowanie przewaza w odniesieniu do czesci teoretycznej. i nie w pelni odzwierciedla
uklad pracy. w ktorej zagadnieniom teoriopoznawczym poswiecono trzy z czterech
rozdziatow. W czeéci tej zabraklo wyraznie sprecyzowanego zakresu czasowego 1
przestrzennego rozprawy. Te zakresy mozna jednak rozpozna¢ w toku lektury rozprawy w

rozdziale czwartym przy omawianiu metodyki badan.

2. Tresé i struktura pracy

Tres¢ pracy odpowiada tematowi okreslonemu w tytule.

Praca liczy 228 strony tekstu, w tym 76-stronicowe to zalaczniki bedace zrodlem
dodatkowych informacji dotyczacymi czesci badawczej: pytania badan ankietowych (zal.
1). przyklady analiza pytan metryczkowych dla poszczegolnych pytan badania
ankictowego (zal. 2) oraz przyklady wynikow analizy testy Chi-kwadrat Pearsona (zal.
3).

Prace dokumentuje 106 tabel oraz 97 rysunkow. ktore wlasciwie stuza ilustracji tresci.
Autorka trafnie dobrala i wykorzystal 78 zrédel informacji (w tym 14 to strony
Internetowe). w wickszosci anglojezycznych. Na uwage zastuguje aktualno$é pozycji
wykorzystanych w dysertacji badanej problematyki.

W rozprawie wyodrebniono Wistep, cztery rozdzialy. Podsumowanie i wnioski oraz
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Rekomendacje. Praca posiada generalnie uklad analityczny. a jej struktura odpowiada
koncepcji rozprawy doktorskiej. Tematyka poszczegdlnych rozdzialow jest nastepujaca:

1. Analiza literatury i definicje poje¢ kluczowych w kontekscie robotyzacji przemystowe].

2. Czynniki wplywajace na akceptacje robotyzacji W srodowisku pracy 1 jej

implementacje.

3. Ewolucja rewolucji przemystowej XXI wieku. czyli Industry 4.0.

4. Badania empiryczne w kontekscie weryfikacji hipotez dotyczacych robotyzacji w

warunkach pandemii i poza nia.

Zglaszam uwage dotyczacg braku przyblizenia teoretycznego zagadnienia pandemii
COVID-19 oraz struktury pracy. Pandemia COVID-19 nie zostata teoretycznie opisana, a
przeciez cel rozprawy odnosi si¢ do ..warunkow kwarantanny. zwolnien i innych doswiadczen
ze strony rynku pracy zwiazanych z pandemia COVID-19" (s. 11). Struktura pracy budzi
watpliwosci. gdyz rozdziat 3 jest utrzymaniem ciagtosci wywodu rozdziatu 2, dlatego tez
nalezatoby polaczy¢ te dwa rozdzialy. w konsekwencji rozprawa miataby strukture trzech
rozdzialéw. Proporcje poszezegdlnych rozdzialow nie sa zachowane. w szczegdlnoscei budzi
zastrzezenia tak obszerny ostatni (empiryczny) rozdzial IV, na 124 stron wszystkich
rozdziatéw, empiryczny rozdzial liczy az 88 stron (ok. 71%). Tematyka poszczegolnych
rozdzialow rozwinieta zostala przez podzial ich tresci na podrozdzialy. Tresc rozdzialow i

podrozdzialow odpowiada tematyce zawarte] W nadanych im tytulach.

3. Uwagi merytoryczne

W rozdziale pierwszym zdefiniowano i omowiono podstawowe elementy 1 cechy
robotyzacji na rynku pracy. Zostaly przytoczone dokonania innych badaczy. a waznym
ustaleniem jest opinia. Zze wystepuje sprzeczno$¢ w literaturze. ktora uniemozliwia
wystosowanie jednoznacznego wniosku odnoszacego sie do wplywu robotyzacji na
miejsca pracy (s.16). W rozdziale tym Autorka prezentuje wzajemne oddzialywanie
miedzy robotem, botem i cobotem a wspolpraca z pracownikiem, w celu zrozumienia ich
wzajemnego wplywu na robotyzacje na rynku pracy. Podkreslono w nim znaczenie
dobrze przeprowadzonych interakcji cobotow. czyli robotéw zaprojektowanych do
wspoélpracy z pracownikami. umozliwiajac petna i bezposrednia interakcje pracownika z
maszyna (HRI - Human-Robot-Interaction i HRC Human-Robot-Collaboration).

7a bardzo wazny element w toku wywodu uwazam spostrzezenia Autorki, ze:

e _ustalenie dotychczasowego wplywu robotyzacji na miejsca pracy i srodowisko
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pracownicze nie moze stanowi¢ solidnych podstaw do prognozowania przyszlego
wplywu. biorac pod uwage dynamiczny rozwoj robotyzacji i ciagle wprowadzanie
nowych rozwigzan™ (s. 17):

e _.badacze staja przed wyjatkowym wyzwaniem. Zwiazane jest ono z oczekiwaniami
spoleczenstwa. ktore kierowane niepokojem i nienasycong ciekawoscia poszukuje
odpowiedzi na pozornie proste pytanie: ..Czy zostaniemy zastapieni przez roboty?”.
Jednakze odpowiedz na to pytanie wciaz pozostaje niejednoznaczna™ (s. 18).

Przeglad literatury Autorka przeprowadzita w oparciu o multiwyszukiwarke
EBSCOhost. po selekcji wykorzystala bogate zasoby 15 bazy. Podejmujac dyskusje. z
obowiazku recenzenta, zauwazam brak podania fraz zagadnien w przeprowadzonej
selekcji badan literatury oraz o jakie rownowazne tematy zdecydowano si¢ na
rozszerzenie wyszukiwania.

Autorka bardzo precyzyjnie odnosi si¢ do pojec 1 kategorii.

W rozdziale drugim Doktorantka przedstawia dokladna analiz¢ teoretycznych
czynnikow wplywajacych na akceptacje robotyzacji w srodowisku pracy i jej implementacje.
Za bardzo interesujace uwazam podkreslenic wielu czynnikéw, ktore bezposrednio
wplywaja na che¢ korzystania z robotow w miejscach pracy (rys.2). W rezultacie w
rozdziale tym podkreslona zostaje che¢ korzystania z robotéw. Autorka prowadzi
rozwazania doglebnie opisujac znaczenie akceptacji robotow. oczekiwan wzglgdem
maszyny oraz norm bezpieczenstwa dotyczace robotéw (w kontekscie Human-Robot
Interaction - HRI). W stosownym fragmencie rozprawy Autorka przybliza rys
historyczny postepow w procesie zastgpowania pracownikéw ludzkich robotami:

e Pierwsza Rewolucja Przemystowa w latach 1811-1813 - skutkowala pojawieniem
sie ruchu spolecznego zwanego luddyzmem (niszczenie nowatorskich na tamte
czasy maszyn).

e Druga Rewolucja Przemystowa - pojawienie si¢ elektrycznosci.

e Trzecia Rewolucja Przemyslowa - wynalezienie i popularyzacja Komputerow.

Zgtaszam uwage dotyczaca braku charakterystyki zagadnien Czwartej Rewolucji
Przemystowej (Industry 4.0) oraz Industry 5.0 w procesie zastgpowania pracownikow
ludzkich robotami.

Zgadzam sie ze stwierdzeniem Autorki, ze ..Na rynku pracy zachodzg strukturalne zmiany
wywolane rosnagcym zapotrzebowaniem na nowe technologie. ktére czgsto prowadza do
marginalizacji najmniej wykwalifikowanych pracownikow (zjawisko ..polaryzacji pracy”). ...
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_Skill-biased technical change” (SBTC) doprowadza do zmniejszania si¢ miejsc pracy dla
pracownikéw wykonujgcych powtarzalne, rutynowe zadania. co w konsekwencji prowadzi do
wzrostu ubdstwa i poszerzania si¢ dysproporcji ekonomicznych™ (s.29).

Dodatkowo. rozdzial analizuje dane statystyczne pochodzace z IRF DATA., ktore
pozwalaja na weryfikacje postawionej we wstepie hipotezy H1 ..Pandemia COVID-19 miata
wplyw na rynek robotyzacji”. Na uwage zastuguja analizy rocznych: instalacji robotow
industrialnych (rys. 4), instalacje tych maszyn w zaleznosci od branzy (uwydatnia role branzy
clektronicznej/elektrycznej. jako glownego klienta robotow industrialnych - rys.5). Jednak
pandemia znaczaco wplynela na branze motoryzacyjna. ktéra musiala spowolni¢ produkeje ze
wzgledu na zaburzenia w lancuchu dostaw oraz wzrost popytu na roboty do transportu
towaréw i sprzatania. Na podstawie zaprezentowanej analizy mozna stwierdzi¢, iz hipoteza
H1 zostata weryfikowana pozytywnie.

Brak jest zapowiedzi kolejnego rozdzialu, pfynnego przejscia do ewolucji rewolucji
przemyslowej XXI wieku.

W rozdziale trzecim na poczatku zostaly zaprezentowane podstawy teoretyczne w celu
wyjasnienia, w jaki sposob nastapita ewolucja rewolucji przemystowej. czyli Industry
4.0. i Industry 5.0. Na uwage zashiguje zestawienie Autorki w postaci tabeli 2 etapow
zmian technologicznych w przemysle — od Industry 1.0 po Industry 4.0 (Hayat iin. 2023)
(s.36). Autorka w podrozdziale ..3.2. Wyzwania dla producentéw robotow™ trafnie
spostrzega. ze ..Rynek wywiera na producentach presje. by wprowadza¢ coraz bardziej
zaawansowane. uniwersalne i elastyczne roboty. co wiaze si¢ z zapotrzebowaniem na
rozwiazania dostosowane do specyficznych. czesto niszowych potrzeb Kklientow.
Jednakze nadal bardzo istotne wyzwanie stanowi bezpieczenstwo uzytkowania robotow™
(s.40). Zglaszam uwage do fragmentu dotyczacego bezpieczenstwa uzytkowania robotow
— jest to kontynuacja przegladu w podrozdziale ..2.1. Czynniki wplywajace na chec
korzystania z robotow™. Ostatnia czes¢ rozdziatu ..3.3. Wizja Industry 5.0 jest rzetelna i
precyzyjna, co umozliwilo Doktorantce wykaza¢ kluczowg role Industry 5.0. Na uwage
zasluguje sformulowany wniosek. ktory trafnie odnosi si¢ do celu rozprawy (s. 11, ‘e
.Industry 5.0 jest nie tylko kolejnym etapem ewolucji. ale takze nowa era wspolpracy miedzy
ludZzmi a maszynami. zmieniajaca sposob. w jaki spoleczenstwo mysli o produkcji 1 sobie
samym” (s.42). Rozdzial ten jest utrzymaniem ciaglosci wywodu rozdziatlu drugiego.
Zglaszam kolejng uwage. ze podrozdziat 3.1. i 3.3. powinny by¢ rozwijane po ..2.2.
Historyczna rola robotéw na rynku pracy” natomiast podrozdzial 3.2. (bez fragmentu
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dotyczacego bezpieczenstwa uzytkowania robotow) powinien by¢ ostatnim podrozdzialem
w drugim rozdziale.

Rozdziat czwarty pracy obejmuje analize empiryczna., ktora oceniam bardzo wysoko.
Zgodnie z przyjetym w naukach ckonomicznych tokiem dzialan, Autorka omawia rozne
metody stosowane do oceny robotyzacji w warunkach pandemii COVID-19, a nastepnie
przedstawia wyniki badan opartych na tych metodach. Dla osiggnigcia celu dysertacji
Autorka w sposéb ukazujacy znajomos¢ warsztatu poshuzylta si¢ zestawem metod, a w
szczegblnosci metodami analizy statystycznej (wykorzystujac oprogramowania: Gretl do
klasycznej metody najmniejszych kwadratow. SPSS do testu Chi-kwadrat). W rezultacie
przeprowadzono badania w oparciu o dane zastane GUS, Grupy Banku Swiatowego oraz
wilasne badania ankietowe.

W pierwszej czesci rozdzialu Autorka przeanalizowala, jak rozwoj technologiczny.
zwlaszeza robotyzacja, mogla wplyna¢ na przysztosc zatrudnienia i dynamike rynku
pracy w Polsce. Wykorzystano tu bazy danych GUS i Grupy Banku Swiatowego do
graficznego  zilustrowania wskaznikow dotyczacych stopy bezrobocia. Trafnie
Doktorantka stawia wniosek. ze ..przeprowadzona analiza wskazuje na istotne zmiany w
2020 roku, co bylo efektem pandemii COVID-19 i zwiazanych z nia obostrzen.
Jednoczesnie wzroslo znaczenie robotow tak w miejscach pracy. jak i w przestrzeni
publicznej. co bylo skutkiem wprowadzanych obostrzen™ (s. 47).

W dalszej czesci niniejszego rozdziatu przedstawiono poziom akceptacji robotow w
miejscach pracy. w odniesieniu do poziomu technologizacji wérod odbiorcow, klientow i
pracownikow. Na bardzo pozytywna oceng zastuguje przejrzysty opis procedury badania
zaleznosci wplywu rozwoju komputeryzacji na polska gospodarke z uzyciem danych
zastanych GUS, w oparciu o klasyczna metode najmniejszych kwadratow wykorzystujac
oprogramowanie ekonometryczne Gretl (s. 51-52). Wazny wniosek wysuwa Autorka. ze
komputeryzacja w przedsigbiorstwach nie jest bezposrednio skorelowana z rozwojem
gospodarki w Polsce.

W ostatniej czesci rozdzialu przeprowadzono wlasne badania ankietowe. Na
szczegblne podkreslenie i wysoka ocene zastuguje dokladne wyjasnienie zasadnosci
prowadzenia badan wlasnych wykorzystujac metode kwestionariusza ankietowego oraz
sposobu przedstawiania wynikow. Badanie mialo na celu werytikacj¢ hipotez H2-H5
wykorzystujac oprogramowania SPSS i Gretl do weryfikacji pod katem istotnosci za
pomoca testu Chi-kwadrat Pearsona poszczegdlnych pytan metryczki (wiek, tozsamosc
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plciowa, rodzaj miejsca zamieszkania, wyksztalcenie) a odpowiedziami respondentéw na
pytania ankietowe. Na uwage zastuguje tabela 3 (s. 56-57). ktora przedstawia rozdziat
pytan pod katem przypisanych im hipotez badawczych. Szczegotowe wyniki badan
zostaly przejrzyscie zilustrowane za pomoca wykresow (rysunki od 18 do 97) oraz
opisane w zalacznikach (zalacznik 2 i 3) (s. 54). Zaczynajac od hipotezy H2. ktéra brzmi
.Postepujaca robotyzacja wplywa na wzrost obawy przed utrata pracy wsroéd osob
pracujacych™ analiza wynikow badan (odpowiedzi na pytania 12-19) nie pozwala na
jednoznaczne przyjecie analizowanej hipotezy. Autorka stawia wniosek. ze ..wigkszo$¢
respondentéw nie do$wiadczyla bezposrednio wplywu robotyzacji na swoje miejsce
pracy, co przeklada sie na niski poziom obaw™ (s. 74). Kolejna hipoteza weryfikowana w
opisywanym badaniu ankietowym jest hipoteza H3 brzmiaca: ..Lockdowny
spowodowane pandemia COVID-19 wplynety na rozwoj osobisty oraz nabycie nowych
kwalifikacji zawodowych pracownikow™. Do jej weryfikacji wykorzystano odpowiedzi
na pytania 20-22. Wnioski plynace w oparciu o analizowane pytania przy wykorzystaniu
testu chi-kwadrat Pearsona wspieraja hipoteze H3. tym samym uznaje si¢ ja za przyjeta.
Z kolei hipoteza H4 brzmiaca ..Rozwoj zawodowy pracownikow w pandemii COVID-19
stymulowany obawami o osobista sytuacje finansowa wplynal na kreacje nowych miejsc
pracy” obejmowala najwigksza liczbe pytan (nr 1-5, 8-11). Whnioski ptynace z analizy
pytan nie w pelni potwierdzaja hipoteze¢ H4. czyli nie mozna przyja¢ tej hipotezy.
Ostatnia hipoteza w badaniu ankietowym jest H5 o brzmieniu: ..Pandemia COVID-19
wplyneta na zwickszenie poziomu adaptacji pracownikow do procesu restrukturyzacji
pracy bedacego konsekwencja postepujacej robotyzacji”, ktora weryfikowana byla w
oparciu o odpowiedzi na pytania: 6. 7. 23-25. Hipoteza H5 miala na celu weryfikacje, czy
faktycznie do rozwoju doszlo i tym samym. czy taka sytuacja moze rzutowac na
potencjalne zmniejszenie negatywnych skutkéw postgpujace] robotyzacji. W oparciu o
wyniki testu Chi-kwadrat Pearsona zostala przyjeta hipoteza H5. W mojej opinii s3 to
wazne i nowatorskie wnioski stanowiace wkiad do badan nad zrozumieniem wplywu
robotyzacji na spoleczefistwo i rynek pracy w kontekscie pandemii COVID-19. Zglaszam
uwage. Autorka informuje. ze ..Kwestionariusz zawierat 25 pytan tematycznych oraz
pytania metryczkowe, w tym pytania otwarte dotyczace wykonywanego zawodu oraz
zarobkow. Pefna lista pytan wraz z odpowiedziami na otwarte pytania metryczkowe
znajduje sie w zalaczniku do rozprawy (zalacznik 1)~ (s. 53). jednak w kwestionariuszu
ankiety brak jest: tematu badania. wyjasnienia celu badania dla respondenta. instrukcji
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wypelniania kwestionariusza (pieciostopniowa skala Likerta). wyodrebnionej metryczki
(wiek, pte¢, rozmiar miejscowosci, wyksztalcenie, zawod oraz zarobki).

Obszernie i przejrzyscie Autorka prezentuje cze$¢ rozprawy ..Podsumowanie i
wnioski”. Na uwage zastuguje ostatnia czgsc¢ pracy. czyli rekomendacje. Autorka trafnie
wskazala na istote i znaczenie narzedzia Chat GPT (nie zostalo ono wykorzystane w
pracy. gdyz weszto ono na rynek w trakcie pisania rozprawy doktorskiej i po zakonczeniu
badan), ktore wprowadzilo rewolucyjne zmiany w komunikacji, edukacji i obszarze
technologii. Dodatkowo opisane zostaly. takie narzedzia jak: Midjourney, beta w wersji

Adobe Photoshop.

4. Strona formalna rozprawy

Strona formalna rozprawy nie budzi wigkszych zastrzezen. Autorka prowadzi
rozwazania konsekwentnie, zestawienia liczbowe zaprezentowane sa dobrze. maja
wlasciwe opisy, a rysunki i tabele dobrze stuza ilustracji tresci. W pracy znalazlo si¢ kilka
uchybien:

e w tresci pracy Autorka czesto nie dostrzega roznic miedzy dwoma pojeciami:
wykres/rysunek (s.14, pierwszy akapit). rysunkami w rozprawie sg tylko nr rys.: 1-4.
7.11-12. 17, a pozostale to wykresy:

e w zal. 2 we wszystkich tabelach brakuje zrédla.

e Dbledy interpunkcyjne (np. na koncu tytuly tabel. rysunkéw., rozdziatow, podrozdzialow

stawiane sg kropki).

5. Wnioski koncowe
Praca doktorska pt. ..Wplyw pandemii COVID-19 na uelastycznienie rynku pracy w
kontekscie postepujacej robotyzacji” napisana przez mgr Zuzanne Borde zasluguje w
mojej opinii na pozytywna ocene. Praca spelnia wymogi stawiane rozprawom doktorskim
zgodnie z przepisami art.190 ustawy z dnia 20 lipca 2018 r. Prawo o szkolnictwie
wyzszym i nauce (Dz. U. 2024, poz. 1571) w ponizej wymienionych elementach:
1. Rozprawa prezentuje ogélna wiedze teoretyczng Autorki. ktora dokonujac
rzetelnego przegladu teoretycznych podstaw zbadala wieloaspektowa naturg
wplywu robotyzacji na spoleczefistwo i rynek pracy w kontekscie pandemii COVID-19.

Mozna zatem uznaé. ze Doktorantka uzyskala wyniki, majace teoriopoznawczy
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charakter. W mojej opinii ogélne wnioski wynikajace z toku wywodu
przeprowadzonego w rozdzialach pierwszym. drugim i trzecim sa dowodem na
znaczacy poziom wiedzy z zakresu dyscypliny: Ekonomia i finanse prezentowanej
przez Autorke dysertacji.

2. Rozprawa doktorska wykazuje umiej¢tno$¢ samodzielnego prowadzenia pracy
naukowej. Autorka zauwaza wage problemu, ktorym jest znaczenie wplywu
decyzji pracownikow w warunkach kwarantanny. zwolnien i innych do$wiadczen ze
strony rynku pracy zwigzanych z pandemiag COVID-19 na uelastycznienie si¢ w
kontekécie zmiany zatrudnienia wynikajacego z rozwoju przemysiu robotycznego.
Autorka zauwaza luke badawcza. ktéra umiejetnie wskazuje, ze ,.obecnie dostepne
badania nie sa w stanie obiektywnie odpowiedzie¢ na pytania dotyczace wphywu
robotyzacji na rynek pracy”. Konsekwentny tok pracy w zakresie badan
teoriopoznawczych. jak tez empirycznych pozwala Autorce na wypelnienie
zauwazonej luki. Aby osiagna¢ zatozony cel badawczy Doktorantka trafnie dobrala
metody prowadzenia badan zaréwno wtornych (kwerenda literatury. analiza
bibliometryczna). jak tez pierwotnych, w ktorych na szczegdlnie wysoka oceng
zastuguje wykorzystanie badan ankietowych. O dojrzatosci naukowej Doktorantki
$wiadcza réowniez wnioski na temat ograniczen badawczych. jak tez mozliwosci
rozszerzenia dalszych prac.

Autorka prezentuje oryginalny sposéb rozwigzania problemu badawczego.

LS

Badanie koncentrowalo si¢ na zrozumieniu zwigzku migdzy rozwojem technologii. a
wykluczeniem ludzi z miejsc pracy. Podjecie si¢ prob adaptacji do nowoczesnych
technologii wiazaé sie moze z korzysciami i ulatwieniami w miejscach pracy. Autorka
wychodzi z zalozenia, ze korzystajac z technologii i pozostajac otwartym i ciekawym,
wielu pracownikéw moze pozosta¢ niezastapionymi. Badanie przeprowadzono zgodnie
7z dedukcja od przestanek do wnioskéw dotyczacych wplywu decyzji pracownikow
dotyczacych rynku pracy zwigzanych z pandemig COVID-19 na zmiany zatrudnienia
wynikajacego z rozwoju przemystu robotycznego.

Podsumowujac. recenzowana praca stanowi udang probe poszerzenia wiedzy na temat
wplywu robotyzacji na spoleczenstwo i rynek pracy w kontekscie pandemii COVID-19.
Autorka udowodnila. iz posiada dobre rozeznanie w literaturze przedmiotu, a uzyskany w
trakcie badan materiat zrodlowy zostal poddany naukowej analizie z wykorzystaniem
metod i technik przyjetych w naukach spolecznych w dyscyplinie Ekonomia i finanse.
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Zgloszone przeze mnie zastrzezenia nie dyskwalifikuja wynikow badan. ale sugeruja
spojrzenie na problem z szerszej perspektywy.

W zwiazku z powyzszym zgodnie z przepisami art.190 ustawy z dnia 20 lipca
7018 r. Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce (Dz. U. 2024, poz. 1571) wnosz¢ do
Rady Dyscypliny Ekonomia i finanse o przyjecie pracy pt. .Wplyw pandemii
COVID-19 na uelastycznienie rynku pracy w kontekscie postepujgcej robotyzacji”
napisanej przez mgr Zuzanng Borde. jako rozprawy doktorskiej i dopuszczenie jej do

publicznej obrony.

str. 11



		2025-02-07T11:41:30+0100
	ANETTA ZIELIŃSKA
	Opatrzono pieczęcią ministra właściwego do spraw informatyzacji w imieniu: ANETTA ZIELIŃSKA, PESEL: 69011900123, PZ ID: AnettaZielinska264




