UNIWERSYTET GUANSKI
l

L

RPU/36345/2024 N
. Data:2024-08-12 .
Prof. dr hab. fan Komorowski Warszawa, 24 lipca 2024r.

Szkota Gtowna Handlowa w Warszawie

Recenzja rozprawy doktorskiej

Pana mgr. inz. Witolda Witkowskiego pod tytutem:

Business Cycles in the Banking Systems of Central European Countries and Their Stability

1. Wstep
Przedstawienie recenzji rozprawy w przewodzie doktorskim Pana mgr. inz. Witolda
Witkowskiego zostalo mi powierzone na podstawie umowy zawartej z Panig prof. dr hab.
Monika Bak, Przewodniczacg Rady Dyscypliny Ekonomia i Finanse i Pelnomocnikiem Rektora
Uniwersytetu Gdanskiego, zgodnie z Uchwata Rady Dyscypliny Ekonomia i Finanse z dnia 18
maja 2024 r.

Recenzowana rozprawa Pana mgr. inz. Witolda Witkowskiego zostala napisana pod opieka

naukowa promotora Pani dr hab. Angeliki Kedzierskiej-Szczepaniak, prof. UG.

Objctoéé rozprawy stanowi tacznie 300 stron, w tym tekstu zasadniczego 260 stron. Tekst
rozprawy sklada si¢ z wstepu, pigeiu rozdzialéw proporcjonalnie podzielonych na
podrozdzialy, oraz zakonczenia zawierajacego whioski koficowe. Rozwazania w merytorycznej
warstwie rozprawy wzbogacone zostaly licznymi schematami (24), wykresami (49), i tablicami
statystycznymi ( 29). W bibliografii Autor dokumentuje wykorzystanie 284 pozycji literatury
fachowej, krajowej 1 zagranicznej, oraz 170 publikacji internetowych. Opracowanie pod
wzgledem formalaym, metodycznym, edycyjnym i jezykowym zostalo wykonane bardzo

starannie, wrecz wzorowo, i nie budzi zadnych uwag krytycznych.

2. Wainosé problematyki rozprawy doktorskiej

W procesie badawczym oraz w ocenie prac naukowych, takze tych o charakterze awansowym,
jednym z kluczowych czynnikéw oceny jest waga { atrakcyjno$é badawcza podejmowanej
problematyki, w tym trafne sformutowanie tytutu rozprawy. Rozprawa napisana w jezyku
angielskim zostata zatytulowana jako ,,Business Cycles in the Banking Systems of Central

European Countries and Their Stability”, co Autor thumaczy doslownie na jgzyk polski jako
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,Cykle koniunkturalne w systemach bankowych krajéw Europy Srodkowej a ich stabilnoé”.
Dostowne tlumaczenie tytulu na jezyk polski wydaje sie niezbyt szczesliwe bez takich okreslen
jak ,,wplyw”, czy ,,wspolzaleznosc”, jednakze jest akceptowalne ze wzgledu na hastowy i

pomocniczy charakter.

Tytw! wyznacza perspektywe spojrzenia na problem, inspiruje do podejmowania wyzwan i
stawiania hipotez, a zarazem, okresla zakres badan i1 dobdr metod badawczych. Uznane w
rozprawie za kluczowe zjawisko stabilnosci systemu bankowego z natury rzeczy zostato
ukazane w perspektywie makroekonomicznej z uwzglednieniem wplywu wahan koniunktury
na tle analizy poréwnawczej kondycji bankowosci w wybranych krajach Europy Centralnej.
Nietrudno zauwazy¢, ze w warunkach otwartej gospodarki rynkowej nieréwnowaga finansowa
w systemie bankowym, podobnie jak roznorodne zakldcenia i impulsy kryzysowe odbijajg si¢
na stanie koniunktury gospodarczej i moga powodowaé negatywne konsekwencje
makroekonomiczne prowadzace do zakloceh finansowania rozwoju gospodarczego danego
kraju. Shusznie w rozprawie wykorzystano w tym wzgledzie doswiadczenia na podstawie
analizy poréwnawczej tego zjawiska w krajach o zblizonej strukturze gospodarczej oraz

poziomie rozwoju systemow bankowych.

Jak wynika z tytuhu, szczegolowa tematyka badan bezposrednio dotyczy zagadnienia oceny
funkcjonowania bankowosci z perspektywy stabilnosci systemu. Wazno$¢ tak sprecyzowanej
problematyki z punktu widzenia praktyki gospodarczej, a takze jej aktualno$¢ w sSwietle
toczonych obecnie w kraju sporéw doktrynalnych, jest oczywista. Opiera si¢ ona bowiem na
fundamentalnym zatozeniu Autora, czytelnym we wszystkich czgsciach pracy, iz stabilno$¢
systemu bankowego stanowi jadro funkcjonowania i rozwoju wspoélczesnej gospodarki, za$
procesy koniunkturalne, ktore te stabilno$é zaklocaja, rodza wyzwania dla pafstwa, s
wyznacznikiem polityki gospodarczej i oczekiwan wobec sfery regulacji. W otwartej
gospodarce rynkowej, w ukladzie bankowos$é - gospodarka, nie ma mozliwosci pomijania roli
panstwa, wbrew temu, co postuluje wigkszosé liberalnych szkot ekonomicznych. Nie mozna
tez, jak chca monetarysci, koncentrowad si¢ wylacznie na procesach finansowych i ignorowac

realng sfere gospodarki, co stanowi jedng z przyczyn obecnej fali kryzysu w Europie.

Pod wzgledem naukowym zatem, tytul pracy doktorskiej jest okreslony poprawnie, stanowi
oryginalny i wazny problem naukowy, obejmujacy aktualne wyzwania badawcze, stwarzajacy
liczne pytania, zgodnie z wymogami rozpraw doktorskich, Czytelna i nie budzgca zasirzezen
jest kwalifikacja rozprawy doktorskiej, a takze zakres badan i wykorzystanych metod

whioskowania, co pozwala na jednoznaczne zaliczenie jej do dziedziny ekonomia i finanse.
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Kluczowym walorem rozprawy w tym aspekcie jest przyczynek do rozwoju metodyki
predykeji ekonomicznej zapowiadajagc dojrzewanie bardzo solidnego 1 obiecujgcego
warsztatu przewidywania ziozonych proceséw gospodarczych uwarunkowanych wieloma

zmiennymi.

Jak wynika z tytuhy, szczegélowa tematyka badan bezposrednio dotyczy zagadnienia oceny
funkcjonowania bankowosci z perspektywy stabilnosci systemu. Nietrudno zauwazy¢, ze w
warunkach otwartej gospodarki rynkowej nieréwnowaga finansowa w systemie bankowym,
podobnie jak réznorodne zaklécenia i impulsy kryzysowe odbijaja si¢ na stanie koniunktury
gospodarczej i moga powodowaé negatywne konsekwencje makrockonomiczne prowadzace
do zaklocen finansowania rozwoju gospodarczego danego kraju. Stusznie, cho¢ nie bez
zastrzezen, w rozprawic wykorzystano w tym wzgledzie do§wiadczenia grupy krajéw Europy
Srodkowej plynace z mozliwoséci prowadzenia analizy pordwnawczej tego zjawiska w
podobnych warunkach, zblizonej strukturze gospodarczej oraz poziomie rozwoju systemow

bankowych.
3. Walory konstrukcji rozprawy doktorskiej

Za gléwny cel rozprawy przyjeto zbadanie wplywu cykli koniunkturalnych na poziom
bezpieczefistwa systeméw bankowych na przykladzie czterech wybranych krajow Europy
Srodkowej. Jest on zasadniczym wyznacznikiem konstrukcji procesu badawczego 1 ukladu
rozprawy. Postawienie takiego celu Autor uzasadnia zalozeniem, iz system bankowy stanowi
jeden z najwazniejszych filarow bezpieczefistwa systemu finansowego, a ujmujac to szerzej,
systemu gospodarczego kazdego kraju, czego pochodng jest najogo6lniej ksztaltowanie sig

koniunktury gospodarcze;j.

Tekst zasadniczy rozprawy zostal podzielony na pig¢ rozdziatéw. Nie sg to rozdzialy powigzane
funkcjonalnie, lecz stanowia pieé¢ wzglednie odrgbnych czgsci traktowanych przez Autora
jako kolejne warstwy tej samej problematyki o réznym stopniu ogéinosci. Zabieg ten nalezy
uznaé za bardzo trafny pod wzgledem metodycznym, gdyz pozwala on na badanic tych samych
zjawisk i proceséw na réznym poziomie szczegétowosel. W sposOb przypominajgcy zoom
obiektywu fotograficznego Autor rozszerza zakres badania i uzyskuje obraz problematyki o
rosngcym  stopniu  ztozonosci, poczawszy od poziomu ogolnego, teoretycznego, do
szczegolowych kwestii empirycznych bedacych przedmiotem analizy poréwnawczej i

odnoszacych si¢ do polityki gospodarczej i sfery regulacji w kazdym kraju.



W rozdziale pierwszym Autor ukazuje ogdlne podejscie do cyklu koniunkturalnego. Kategoria
ta jest doglebnie przedstawiona wedlug roznych przekrojoéw i klasyfikacji na podstawie
przegladu klasycznej i wspdlczesne) literatury. W rozdziale drugim zapoznajemy si¢
szczegdlowo z zagadnieniem stabilnosci systemu bankowego. W rozdziale trzecim zostala
przedstawiona reaktywnos$¢ systemu bankowego i gospodarki, w tym wplyw wahan
koniunkturalnych na sytuacj¢ gospodarcza w krajach Europy Srodkowej. W rozdziale
czwartym szczegdlowo przedstawiono srodowisko bankowe krajéw Europy Srodkowej i jego
specyficzne zachowania pod wplywem impulséw koniunkturalnych oraz w warunkach
kryzysowych. W rozdziale piatym zawarto charakterystyke bankowosci w krajach Europy
Srodkowej i analize stabilnosci ich systeméw bankowych pod wplywem wahan
koniunkturalnych. Ze wzgledu na rozbudowany uklad zawartosei rozprawy, w recenzji zostala

pomini¢ta szczegbélowa prezentacja zawartosci podrozdziatéw.

W toku badan za gldwne czynniki ksztaltowania si¢ koniunktury Autor przyjal pakiet
zmiennych: uznawanych za podstawowe, takich jak inflacja, bezrobocie oraz ksztaltowanie sig
dynamiki PKB. Obserwujac wspodlczesng gospodarke mozna odnie$¢ wrazenie, ze tradycyjny
obraz cyklu koniunkturalnego bywa gleboko znicksztalcony pod wptywem réznych czynnikéw
wewnetrznych i zewnetrznych, co prowadzié musi do akceptacji uproszczen, w tym redukcji
tego zjawiska do fazy wzrostu i recesji. By¢ moze wkrétce $ledzenie procesow
koniunkturalnych znacznie zwiekszy swoje walory predykcyjne, juz nie na podstawie
oficjalnych statystyk, lecz na podstawie zgromadzonych nieformalnych baz danych (Big Data),
a takze dzieki zastosowaniu sztucznej inteligencji (Al) i komputeréw kwantowych. Badania,
jak mozna przypuszezaé, beda wkrotce poglebione i wzbogacone o takie czynniki, jak wplyw
ogolnej kultury, specyfika finansowania sektora publicznego, oddzialywanie ,zielonej
gospodarki”, kierunki inwestycji prywatnych i publicznych, struktura konsumpcji wewnetrznej,

demografii, aktywnosci spotecznej, migracji, turystyki migdzynarodowej, chgei do pracy, itd.

Jako determinanty aktywnoséei systemu bankowego zostaly okreslone m.in. ogélna kondycja
gospodarek, prowadzona w ramach systemu polityka pienigzna i kredytowa, a takze poziom
samofinansowania, zadhuzenie, w tym poziom dzwigni finansowej w poszczegdlnych bankach.
Kazdy z tych czynnikéw odgrywa tu specyficzna rolg, zas ich lista bez trudu moglaby zostaé
przez Autora znacznie rozszerzona. Przyjety przez Autora uklad zmiennych sklada si¢ na
zlozona konstrukeje hipotetycznych zaleznosci, ktére w wymiarze realnym wyznaczajg pole
walki ekonomicznej. Jest ona nastawiona na poszukiwanie i przywracanie réwnowagi

gospodarczej, ktorej jadrem jest stabilnosé systemu bankowego. W ten sposéb, poprzez badanie
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zmiennos$ci wplywu nickorzystnych czynnikow zewngtrznych na koniunkturg gospodarcza,
ubocznym celem rozprawy stala sie analiza wrazliwosci oraz odpornos¢ poszczegédlnych
gospodarek na przenoszenie si¢ zagroZen kryzysowych, okres trwania zjawiska, dynamika i
glebokosé cykiu koniunkturalnego. Pod wplywem proceséw gospodarczych bedacych efektem
oddzialywania czynnikéw wewnetrznych i zewnetrznych o réznej intensywnosci oraz sile
zakldcania i destabilizacji systemu, przy zréznicowanej wrazliwoscei i reaktywnosci instytucji
finansowych, obserwujemy zmieniajgca si¢ skale wahan koniunkturalnych. Zjawisko
przywracania stabilnodci systemu bankowego przedstawiono w kontekscie jego wrazliwosci,

odpornosci na zarazanie i transmisje zjawisk kryzysogennych.

4. Oryginalnosc¢ oraz wartosé naukowa rozprawy doktorskiej

Autor wykazuje si¢ solidnym przygotowaniem do badan wspélczesnej problematyki
bezpieczenstwa systemu bankowego. Opiera si¢ na dobrej znajomosci faktografii i
teoretycznych nurtéw w literaturze przedmiotu, co wyraza si¢ w tresci poczagtkowych
rozdzialéw rozprawy oraz oryginalnych zestawieniach tabelarycznych. Oryginalnosé i
atrakcyjnosé naukowa badanej problematyki, a takze wspomnianej wyzej metodyki badan,
ro$nie pod wplywem glebokiej penetracji zaleznosci czynnikdw koniunktury uwarunkowanych
stabilnoscia systemu bankowego, jakze dalekiej od spotykanego indywidualizmu w wielu
podrecznikach gléwnego nurtu, w ktérych promowana jest statyczna wizja réwnowagi
gospodarczej opartej “na przeptywach finansowych.

O wysokim poziomie naukowym rozprawy moze $wiadczy¢ wyrazne prze$wiadczenie
Autora o znaczeniu wplywu stabilnosci systemu bankowego na realng sfer¢ gospodarki, stan
koniunktury oraz rézne procesy spoleczne. W tradycyjnym podejsciu ekonomistow kwestie
bezpieczenstwa i stabilnosci lokowane sg na drugim planie. Liczy si¢ ekspansja, akumulacja i
zwrot z kapitalu, co bez zapewnienia stabilno$ei 1 bezpieczefistwa moze prowadzi¢ do
nadmiemnego zadluzenia, stagnacji, utraty ptynnosci i kryzysu kazdego podmiotu, w tym
panstwa (np. Grecji), Ignorowanie tego zalozenia moze by¢ przyczyng licznych zagrozen i
zaleznosci ograniczajacych swobodg gospodarowania w warunkach otwartej gospodarki,
nieréwnowagi rynkowej, globalnej koncentracji i ekspansji $wiatowego potencjalu
finansowego.

Badajac kanaly transmisji i wspotzaleznosci systemu z ksztaltowaniem si¢ koniunktury i
procesow rozwojowych w gospodarce Autor mierzy si¢ z aktualnie obserwowanymi

zawilosciami miedzynarodowych stosunkéw gospodarczych i finansowych zderzajac si¢ z



codziennymi faktami budzacymi liczne spory naukowe. W analizach poszukuje drég rozwoju,
dazenia do nowoczesnosci ustug bankowych i strukturalnych zmian aktywdéw umacnianych
instrumentami polityki makroekonomicznej. W oryginalny, autorski sposéb podchodzi do
dylematow i konfliktéw powstajacych na tle proceséw zaklocajacych rozwdj gospodarczy.
Dojrzalo$é tego podejcia ma wyrazne uzasadnienie w tym, iz kierunek rozwigzan
instytucjonalnych i regulacyjnych opiera si¢ na fundamentalnym zalozeniu, iz stabilnos¢
systemu bankowego ma wplyw na dynamike rozwoju gospodarczego, w tym stan koniunktury
w szerszym wymiarze, a nie odwrotnie. Stad tez wynika obecno$¢ pafstwa i konieczno$¢
zabieg6éw jego naczelnych organdéw nastawionych na umacnianie stabilnosci i bezpieczefistwa
systemu bankowego (pkt. 4.2). Autor poszukuje rozwigzan racjonalnych i pragmatycznych. Nie
ulega popularnym w dyskusjach i publikacjach naukowych nurtom deregulacji, postulatom
redukcji udziatu sektora publicznego, fascynacji globalizmem, a takze promocji liberalnego
dogmatyzmu, w ktérym dominuje nastawienie na ekspansj¢ korporacji finansowych i
jednostronne korzysci dia sektora finansowego.

Postawa realizmu gospodarczego i dazenie do uzyteczno$ci wynikéw widoczna jest
szczegodlnie w badaniach koncentrujacych si¢ na krajach Regionu Europy Srodkowej. Duzym
walorem rozprawy doktorskiej jest analiza porownawcza zawierajgca zwigzly przeglad i
komentarz odnosnie sytuacji w wybranych krajach. Wszystko to sprawia, wraz z
podsumowaniem, ze wymowa i wnioski z rozprawy sa w pelni aktualne i wiarygodne.

Odnoszac si¢ do uzyteczno$ci naukowej rozprawy, warto nada¢ jej szerszy rezonans,
aby wyniki badan i wnioski koficowe zawarte we wzorowo zredagowanym podsumowaniu
staly si¢ przyczynkiem do szerszej dyskusji naukowej na temat stabilnosci i bezpieczenstwa
systemu bankowego i catej gospodarki, a dotyczgcej takze roli Banku Centralnego, wiasnej

waluty i organdw panstwa.
5. Uwagi recenzenta do Autora rozprawy doktorskiej:

Rozprawa doktorska inspiruje do dyskusji i zachgca do sformulowania uwag, ktérych
obecno$¢, co pragne wyraznie podkreslié, nic ma wplywu na ogélnie jej bardzo wysoka oceng.
a). Watpliwoéci budzié¢ moze, mimo wielu cech wspélnych, pewna niejednorodnosé ( widoczna
w statystykach), a zatem ograniczona poréwnywalnos¢ cyklicznosci przy braku koordynacji
rozwoju sasiadujacych paristw Grupy Wyszchradzkiej w badanym okresie, zwlaszcza biorge

pod uwage w réznym tempie realizowane przemiany transformacyjne i skalg reform.



b). W teksécie mozna spotkaé skroty myslowe redukujace zlozonos¢ opisywanych zjawisk do
wartodci  wskaznikéw ekonomicznych. Warto zauwazyé, ze zjawiska ksztaltujg si¢
dynamicznie, wskazniki za§ wyrazaja intensywno$¢ zjawisk tylko w okreslonym momencie.
¢). W gospodarce otwartej na rynkach finansowych nie ma jednokierunkowych zaleznosci, co
powoduje wyjatkows trudno§é w przyjetym obszarze badan, a takze ogranicza uzytecznos¢
uogdlnien teoretycznych dobrze funkcjonujacych w réznych ujeciach modelowych. Na
przyktad, grupa podmiotdw wrazliwych na czynniki koniunkturalne jest traktowana
homogenicznie, jako jednorodna populacja podmiotéw na rynku wyrazajgca podobne obawy
przed spadkiem koniunktury, inflacjg i kryzysem. W gospodarce otwartej sytuacja jest bardziej
ziozona, gdyz konkurencja migdzynarodowa, zwlaszcza w sektorze finansowym, przebiega
takze na rynku wewnetrznym. Przedsiebiorstwa sektora finansowego i banki, podobnie jak inne
podmioty wewnetrzne kapitatu zagranicznego, w istocie moga by¢ zainteresowane wzrostem
cen, spadkiem kurséw walutowych, czy lokalnej produkcji, a ostatecznie spadkiem
konkurencyjnosci gospodarki krajowej, niskimi wynagrodzeniami, bezrobociem i drenazem
rynku pracy.

d). Obok analizowanych czynnikéw rynkowych, ktére wspoltczesnie podlegaja specyficznym
mechanizmom globalnej konkurencji, coraz wazniejsza staje si¢ sfera instytucjonalna i
regulacyjna. W tym systemie banki i niebankowe instytucje finansowe, a przede wszystkim
bank centralny i administracja rzadowa, winny pelnié role aktywng. Obraz wspolczesnej
gospodarki i polityki gospodarczej, w tym antycyklicznej, bez ujawniania aktywnodci i
wspdlpracy tych podmiotéw jest falszywy. W warunkach globalnej ekspansji lub przeciwnie ~
obrony przed ckspansjg — podmioty te wykorzystujg czynniki sprzyjajace, jak 1 musza
redukowaé ficzne zagrozenia biorge pod uwage istotne, zmieniajace si¢ czynniki wptywu. Stad
ich wrazliwosé 1 reaktywno$é na czynniki koniunkturalne bywa niepowtarzalna i trudna do

przewidzenia.
6. Pytania recenzenta adresowane do Autora:

1. Autor przyjmuje upraszczajace zatozenie, ze dazenie do bezpieczenstwa systemu
bankowego i stabilnodci finansowej w zasadzie stuzy bezpieczenstwu podmiotow
gospodarczych i stabilnodci calej gospodarki. Zaleznos¢ ta wszakze nie jest oczywista
w warunkach wspolezesnego stadium monetaryzmu i finansjalizacji gospodarki.

Prosze o przedstawienie przykladéw zagrozen, jakie wynikaja z dwoistosci TOZWOju



sektora finansowego i pozafinansowej sfery gospodarki danego kraju w warunkach
otwartej gospodarki rynkowe;.

2. Prosz¢ oceni¢ efekty wplywu luzowania ilodciowego, stosowanego z roézng
intensywnoscig niemal we wszystkich krajach, przede wszystkim w USA i UE, a
takze w Polsce i pozostatych krajach Europy Srodkowej, na stabilnos¢ finansows i
bezpieczenstwo systemu bankowego.

3. Prosze o przedstawienie skali zaleznosci, w tym mozliwosei kontroli wplywu
zagranicznych pozabankowych instytucji finansowych na bezpieczenstwo systemu

bankowego i stabilnos¢ finansowa krajéow w badanym regionie.

7. Podsumowanie i wniosek koncowy

Recenzowana praca doktorska reprezentuje wysoki poziom merytoryczny, jest
oryginalnym, hierarchicznie ztozonym opracowaniem naukowym, zgodnym z wymogami
pracy naukowej, zachowujacym logike, dyscypling wnioskowania i przejrzystosé struktury
badaf. W warstwie formalnej rozprawa jako tekst naukowy jest napisana poprawnie pod
wzgledem metodycznym i jezykowym, nie zawiera bledéw i nie budzi zastrzezen, a co
najwazniejsze, jest aktualna, cickawa, bogata w faktografic. Kwestia wplywu systemu
bankowego na gospodarke moze byé waimym glosem w dyskusji na temat polityki
gospodarczej i finanséw publicznych. Za szczegélnie wazne i cenne uwazam wyrdznione
walory rozprawy jako wklad do dyskusji odnoszacej sig do empirycznych kwestii
bezpieczefistwa systemu bankowego w Polsce.

Autor rozprawy w daZeniu do postawionego celu wykorzystal wiedzg¢ ekonomiczng i
interdyscyplinarng, wychodzaca poza obszar przedmiotu badan ozywiajac teori¢ cyklu
koniunkturalnego. Wykazal si¢ umiejetnosciami prowadzenia badan naukowych oraz
formulowania dojrzatych wnioskéw i uogélnief. W swoich rozwazaniach Autor prezentuje
nalezyta, dojrzala postawe badacza, zachowuje krytycyzm i daleka ostroznos¢ —w
formulowaniu opinii, a zarazem w swoich osadach jest niezalezny, wolny od wszelkich nurtow
ideologicznych i uprzedzen. Rozprawa jest oryginainym rozwigzaniem problemu
naukowego, napisanym wzorowo pod wzgledem metodologicznym i jezykowym.
Oceniajac dokonania Autora na polu badaf stawiam formalny wniosek do Komisji ds.
Przewodu Doktorskiego o wyréznienie rozprawy doktorskiej. Postuluje takze, aby Autor
dazyt do jej publikacji w jezyku polskim.



Konkiudujgc, stwierdzam Ze recenzowana rozprawa doktorska Pana mgr. inz. Witolda
Witkowskiego pt.: “Business Cycles in the Banking Systems of Central European
Countries and Their Stability”, spelnia ustawowe kryteria stawiane pracom doktorskim
w dziedzinic nauk spolecznych, w dyscyplinie ekonomia i finanse, okreslone w art. 187
ustawy z dnia 20 lipca 2018 r. Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce (Dz. U. z 2023 r. poz.
742 z péin. zm.) i na tej podstawie wnioskuj¢ do Rady Dyscypliny Ekonomia i Finanse

Uniwersytetu Gdanskiego o jej dopuszezenie do publicznej obrony,
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