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1. Uwagi wstepne

Formalna podstawa sporzadzenia niniejszej recenzji jest pismo dra hab. Przemystawa
Borkowskiego, prof. UG, Przewodniczacego Rady Dyscypliny Ekonomia i Finanse Uniwer-
sytetu Gdanskiego z dnia 13 lipca 2023 roku w sprawie powierzenia mojej osobie obowigz-
kow recenzenta rozprawy doktorskiej mgr. Krystiana Debskiego pt. Logistyka innowacji w
organizacjach opartych na wiedzy na priykladzie zakladow ubezpieczeni, napisanej pod kie-
runkiem dra hab. Cezarego Mankowskiego, prof. UG (promotor pomocniczy: dr Leszek
Reszka). Przewod doktorski zostal wszczety w dziedzinie nauk ekonomicznych w dyscypli-
nie ekonomia, na podstawie uchwaty Rady Wydzialu Ekonomicznego Uniwersytetu Gdari-
skiego z dnia 28 marca 2019 roku (Podstawa prawna — Ustawa z dnia 14 marca 2003 roku o
stopniach naukowych i tytule naukowym oraz o stopniach i tytule w zakresie sztuki /Dz. U, z
2017 roku poz. 1789 z pézn. zm./ w zw. z art. 179 ust. 2 i 3 Ustawy z dnia 3 lipca 2018 roku

Przepisy wprowadzajgce ustawg — Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce /Dz. U. poz. 1669 z

pozn. zm./).



Przedmiotem recenzji jest ocena oryginalnosci rozwigzania problemu naukowego,
zgodnie z wymaganiami ustawowymi stawianymi rozprawom doktorskim (Ustawa z dnia 14
marca 2003 roku o stopniach naukowych i tytule naukowym oraz o stopniach i tytule w zakre-
sie sztuki, Dz. U. nr 65, poz. 595, z p6zn. zm.).

Ponadto, ocena rozprawy doktorskiej obejmuje szeroko rozumiang wiedze Autora roz-
prawy w zakresie dyscypliny wlasciwej dla tytutu i tresci dysertacji doktorskiej, tj. dyscypliny
ekonomia i finanse, a takze umiejgtnosci wykorzystania tej wiedzy w rozwigzywaniu proble-
mow badawczych, zarowno w warstwie teoretycznej, jak i empirycznej.

Recenzowana praca liczy 181 stron i sktada si¢ ze wstepu, pieciu rozdziatéw, zakon-
czenia, bibliografii, spisu tabel oraz spisu rysunkéw. W pracy wystepuja 62 rysunki oraz 24
tabele. Bibliografia obejmuje 171 pozycji, ktore nie zostaly ponumerowane. Przywolane zo-
staly rOwniez cztery akty prawne (ustawy). W rozprawie nie zamieszczono streszczenia w

jezyku angielskim (summary).
2. Ogdlna ocena trafnosci wyboru obszaru i przedmiotu badan

Problematyka szeroko rozumianych innowacji, zwiazanych z koncepcja organizacji
opartej na wiedzy, a takze logistyki oraz jej zwiazkow z innowacyjnoscia i innowacjami, na-
lezy do wazniejszych zagadnien w naukach ekonomicznych. Zaréwno obszar, jak i przedmiot
badan przeprowadzonych przez Autora cechuja si¢ aktualnoscig i istotnoscia. Problemy ba-
dawcze dotyczgce zarzadzania wiedzg, innowacji oraz logistyki wspierajacej rozwdj innowa-
cji zastugujg rowniez na prowadzenie dalszych, poglebionych studiéw teoretycznych i empi-
rycznych w przysztosci.

W ocenie trafnosci wyboru obszaru oraz przedmiotu (problematyki) badan zwraca
uwage oryginalne zestawienie przez Autora zagadnien zwiazanych z koncepcja logistyki oraz
zagadnien dotyczacych szeroko rozumianej innowacyjnosci, powiazanej z wiedza organizacji
i jej wykorzystaniem w funkcjonowaniu podmiotéw rynkowych. Autor poprawnie wyjasnia
zastosowanie w temacie rozprawy doktorskiej, a takze w jej tresci terminu ,,logistyka innowa-
¢ji”, rozumianego — w ogélnym ujeciu — jako ,logistyka wspierajaca proces innowacji”.
Przedstawienie powyZszego wyjasnienia jest wazne zaréwno z teoriopoznawczego, jak i me-
todycznego punktu widzenia. Zbyt czgsto bowiem w opracowaniach naukowych pojawiaja sie
proby nieco sztucznego i czgstokro¢ nieuzasadnionego konstruowania ,.nowych terminow”, z

reguly bez ich wlasciwego uzasadnienia.
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W swietle powyzszego, wybor obszaru i przedmiotu badan nalezy ocenié jak najbar-

dziej pozytywnie.
3. Cel, teza oraz metody badawcze

Jak pisze Autor we wstegpie swojej rozprawy doktorskiej, celem pracy jest zbudowanie
modelu systemu wsparcia logistycznego procesow innowacyjnych w organizacjach opartych
na wiedzy na przykladzie zakltadow ubezpieczen. Tak sformulowany cel pracy nasuwa kilka
spostrzezen.

Po pierwsze, po blizszej lekturze dysertacji mozna natychmiast zauwazy¢, ze rozprawa
doktorska jednoznacznie wpisuje si¢ w dorobek ,,sopockiej szkoty logistyki”, jednej z najbar-
dziej rozpoznawalnych i uznanych szkét logistyki w Polsce. Jednym z najwazniejszych wy-
znacznikow 1 jednoczesnie wyroznikow tej szkoly jest szeroko rozumiana ,.koncepcja wspar-
cia logistycznego”. Jest to szczegdlnie istotne, zwlaszcza w dobie spotykanego (niestety coraz
czegsciej) ,,rozmywania si¢” dorobku naukowego niektorych szkot i osrodkéw. Recenzowana
rozprawa stanowi kolejny, wazny element i jednoczesnie wyznacznik rozwoju wspomniane;
..sopockiej szkoty logistyki™.

Po drugie, majac na uwadze zawarto$¢ merytoryczna rozprawy, przyjety cel mogiby
by¢ znacznie szerszy. Przyjecie za cel ,,zbudowanie modelu” nie jest bowiem do konca po-
prawne, zarowno pod wzgledem teoriopoznawczym, jak i metodycznym. Tym samym, ,,zbu-
dowanie modelu” warto byloby uzupeni¢ np. o jego oceng, pozwalajacg m.in. na weryfikacje
poprawnosci modelu, jego przydatnosci koncepeyjnej, empirycznej, wdrozeniowej itp.

Po trzecie, warto zauwazy¢ poprawne powiazanie celu rozprawy z jej tezg zakladajaca,
iz logistyka innowacji w zakladach ubezpieczen jako organizacjach opartych na wiedzy jest
systemem wsparcia procesu innowacji w niezbedne zasoby. W szczegdlnosci, zwraca w tym
miejscu uwage uzycie przez Autora terminu ,.teza”, niejednokrotnie blednie utozsamianego z
»hipotezg”, a takze dokladne powigzanie w tresci samej tezy najwazniejszych watkoéw i pro-
blemow badawczych rozwijanych w rozprawie doktorskiej.

W dalszej czgsci wstgpu Autor wskazuje metody badawcze wykorzystane w pracy,
wsrod ktorych wystepuja: (1) analiza i interpretacja tekstow zrodlowych, (2) metody jako-
sciowe, tj. rozumowanie, wnioskowanie, indukcja, dedukcja, analiza oraz synteza, (3) mode-
lowanie referencyjne, (4) badanie obserwacyjne, (5) metoda kreatywnego myslenia, (6) meto-

da strumieniowa. Metody badawcze zostaly dobrane poprawnie i wlasciwie, zaréwno z per-
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spektywy dyscypliny w ktorej osadzona jest dysertacja, jak i z perspektywy zawartosci tre-
sciowej samej rozprawy.

Niestety, poza celem i teza oraz wskazaniem metod badawczych, we wstepie nie wy-
stgpujg inne elementy metodyczne, w tym w szczegolnosci: cele szczegdlowe, tezy szczegod-
lowe, czy tez pytania badawcze. Nie zostala rowniez jednoznacznie zdefiniowana i zidentyfi-
kowana luka badawcza, jakkolwiek jej pewne ,.elementy” mozna zauwazy¢ we wstepie pracy.

Zastrzezenia te wskazuja na pewne stabosci metodyczne recenzowanej rozprawy, jakkolwiek

nie umniejszaja jej ogoélnej, pozytywnej oceny.
4. Merytoryczna ocena rozprawy doktorskiej

Rozprawa doktorska napisana jest na dobrym poziomie merytorycznym. Cechuje sie
ona rowniez poprawng struktura. Tytuty kolejnych rozdziatéow i podrozdziatow czesto sfor-
mutowane sa problemowo (badawczo), stanowigc logiczng i spojna catosé. Na szczegdlna
uwage — w bardzo pozytywnym kontekscie — zastuguje ,,problemowa formuta” tytutow wigk-
szosci rozdzialow i podrozdziatow. Jest to szczegdlnie istotne w tzw. ,,awansowych” pracach
naukowych, wsrod ktorych wazne miejsce zajmujg dysertacje doktorskie.

Rozdziat pierwszy jest wprowadzeniem do zagadnien zwiazanych z funkcjonowaniem
zaktadow ubezpieczen oraz ich miejscem w systemie finansowym. W rozdziale tym przed-
stawione zostaly najwazniejsze problemy dotyczace systemu finansowego, jego komponen-
tow oraz poj¢¢ pokrewnych, a takze problemy funkcjonowania zakladow ubezpieczen. Roz-
dzial napisany jest poprawnie, a jego podrozdzialy tworza logiczng i spdjna catosé. Pewne
zastrzezenia mozna jednak sformutowac¢ w odniesieniu do samego tytutu rozdziatu, w ktorym
stowo ,,problematyka” ma nieco beletrystyczny charakter.

Rozdzial drugi poswigcony jest tematyce innowacji postrzeganych jako efekt dzialal-
nosci organizacji opartych na wiedzy. W szczegdlnosci, przedstawiono w nim istote i znacze-
nie zasobow informacyjnych, istote i znaczenie wiedzy, a takze determinanty wprowadzania i
rozwoju innowacji. W rozdziale tym pojawia si¢ jednak nie do konca zrozumiale okreslenie
.determinanty innowacji”, ktére powinno zosta¢ nieco blizej wyjasnione, zwlaszcza w kon-
tekscie tematu calej pracy.

Rozdziat trzeci dotyczy koncepcji tworzenia innowacji w zaktadach ubezpieczen opar-
tych na wiedzy. Niestety, tytul tego rozdziatu nie jest do konca czytelny, a jego struktura
obejmujgca tylko dwa podrozdziaty jest zdecydowanie zbyt skromna. Tytul podrozdziatu 3.1

jest przy tym zdecydowanie zbyt szeroki, a sama problematyka orientacji zasobowej nie jest
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powigzana z innymi zagadnieniami zasygnalizowanymi w rozprawie. Z kolei tytul podroz-
dziatu 3.2 ma charakter podrgcznikowy. Ponadto, zaden z dwoch podrozdzialow nie nawigzu-
je w swoich tytutach do ,.koncepcji tworzenia innowacji” zawartej w tytule rozdziatu trzecie-
go.

Rozdzial czwarty poswigcony jest koncepcji logistyki innowacji w zaktadach ubezpie-
czen opartych na wiedzy. Przedmiotem rozwazan w tym rozdziale jest metodyka budowy
modeli referencyjnych oraz model referencyjny logistyki innowacji dla zakladéw ubezpie-
czef. Pomimo swojej relatywnie skromnej struktury obejmujacej dwa podrozdzialy, rozdzial
ten jest bardzo wartosciowy, zaréwno z poznawczego, jak i metodycznego punktu widzenia.
Na szczegolna uwage w tym rozdziale zastuguje autorski model referencyjny logistyki inno-
wacji popytowych i podazowych dla zakladéow ubezpieczen opartych na wiedzy, zgodny ze
standardem modelowania BPMN.

Rozdziat piaty poswigcony jest wdrozeniu modelu referencyjnego logistyki innowacji.
Rozdzial ten rowniez ma niezbyt rozbudowang strukture, obejmujgcg dwa podrozdziaty, w
ktorych przedstawiona zostala struktura aplikacji komputerowej uwzgledniajacej model refe-
rencyjny logistyki innowacji dla zaktadow ubezpieczen opartych na wiedzy, a takze opis i
ocena wdrozenia aplikacji komputerowej uwzgledniajgcej model referencyjny logistyki inno-
wacji dla zakladow ubezpieczen opartych na wiedzy.

Rozprawe doktorskg podsumowuje zakonczenie, w ktorym Autor wiasciwie odnosi sie
do pierwotnych zatozen pracy, w tym zwlaszcza do jej celu. Zwraca uwage dojrzatos$¢ mery-
toryczna Autora w formutowaniu wnioskow, wskazujacych na mozliwosci wykorzystania
koncepcji logistyki innowacji w funkcjonowaniu zaktadow ubezpieczen postrzeganych jako
organizacje oparte na wiedzy.

Niestety, nie do konca poprawnie Autor odnosi si¢ do przyjetej w rozprawie tezy,
stwierdzajgc w zakonczeniu, Ze ,,nie ma podstaw do odrzucenia tezy badawczej postawione;j
na wstepie pracy...”. Ewentualne ,,odrzucenie™ badz ,.brak podstaw do odrzucenia” dotyczy
bowiem w postgpowaniach badawczych hipotez a nie tez.

Zasadniczo rzecz biorac, rozprawa doktorska mgr. Krystiana Debskiego napisana jest
na dobrym poziomie merytorycznym i zashuguje na pozytywng ocen¢. Szczegotowa lektura
dysertacji potwierdza, ze Autor posiada zarowno szerokg wiedze, jak i bardzo dobrg znajo-
mos¢ opisywanej problematyki, a wybor tematyki rozprawy doktorskiej zostat poprzedzony
doglebnymi studiami literaturowymi i empirycznymi przeprowadzonymi przez Autora. Duze

znaczenie ma rowniez bogate doswiadczenie zawodowe i praktyczne Autora rozprawy dok-

torskiej.



5. Ocena formalnej strony rozprawy doktorskiej

Formalna strona rozprawy doktorskiej zdecydowanie zastuguje na pozytywna ocene.
Dysertacja zostala napisana jasnym i zrozumiatym jezykiem. Autor poprawnie tytuluje i opi-
suje poszczegolne rysunki i tabele, a takze przedstawia ich zawartos¢ merytoryczng oraz nie-
zbedny komentarz. Rysunki i tabele maja rowniez dokladnie podane zrédia. Ponadto, nalezy
podkresli¢ doktadnos¢ Autora w odniesieniu do przypisoéw dolnych zamieszczonych w pracy.

Wsrod zastrzezen zwigzanych z formalng strong rozprawy doktorskiej mozna wskazaé
jedynie kilka uwag.

Po pierwsze, niektore sformutowania zawarte w tytutach rozdzialéw i podrozdziatow
pracy, a takze w samym tekscie rozprawy, sg nie do konca czytelne i zrozumiate. Przykladem
moze by¢ tytul podrozdziatu 2.3 ,,Znaczenie, rola i determinanty innowacji...”. Autor czasami
stosuje rowniez nieco ,,bezosobowy” styl w niektérych fragmentach pracy, np. na s. 9 ,,Wska-
zany cel pracy realizuje sig...”.

Po drugie, niektore akapity pracy sa bardzo dlugie, co niekorzystnie wptywa na ogdlna
»przejrzystos¢” rozprawy. Zdecydowanie lepiej prezentowalyby sie nieco krotsze akapity,
zbudowane z krotszych, konkretnych zdan.

Po trzecie, w tresci pracy zdarzaja si¢ powtorzenia, np. na s. 8 ,,Przedmiotowe wyzwa-
nie jest przedmiotem...”.

Wreszcie, po czwarte, Autor nie zamiescit w rozprawie doktorskiej streszczenia w je-
zyku angielskim (summary).

Powyzsze zastrzezenia oczywiscie nie wplywaja negatywnie na catosciows, pozytyw-

na oceng rozprawy doktorskiej.

6. Whnioski koncowe

Podsumowujac stwierdzam, ze przedlozona do recenzji rozprawa doktorska mgr. Kry-
stiana Dgbskiego pt. Logistyka innowacji w organizacjach opartych na wiedzy na przykladzie
zaktadow ubezpieczen spelnia wymagania stawiane rozprawom doktorskim, okreslone w
Ustawie z dnia 14 marca 2003 roku o stopniach naukowych i tytule naukowym oraz o stop-

niach i tytule w zakresie sztuki (Dz. U. nr 65, poz. 595, z pézn. zm.).



Recenzowana rozprawa stanowi oryginalne rozwigzanie problemu naukowego, a takze
potwierdza wiedz¢ Autora dotyczaca opisywanej problematyki oraz umiej¢tnosci wykorzy-
stania tej wiedzy w rozwigzywaniu probleméw badawczych.

W szczegolnosci, na uwage zastuguje autorska propozycja integracji problematyki in-
nowacji i logistyki w postaci koncepcji logistyki innowacji. Autorskim osiagni¢ciem zastugu-
jacym na uwagg sa rowniez dwa modele referencyjne logistyki innowacji podazowych i popy-
towych, skonstruowane w oparciu o tzw. standard modelowania procesoOw gospodarczych
BPMN 2.0, ktore zostaly przedstawione w rozprawie wraz z aplikacjg komputerowg zbudo-

wang na bazie tych modeli.

W $wietle powyzszego, wnosze o przyjecie przez Rade Dyscypliny Ekonomia i Fi-
nanse Uniwersytetu Gdanskiego rozprawy doktorskiej mgr. Krystiana D¢bskiego pt.
Logistyka innowacji w organizacjach opartych na wiedzy na priykladzie zakladow ubezpie-
czeri, napisanej pod kierunkiem dra hab. Cezarego Mankowskiego, prof. UG (promotor

pomocniczy: dr Leszek Reszka) oraz o dopuszczenie jej Autora do publicznej obrony.



