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RECENZJA

rozprawy doktorskiej Pana mgr KRYSTIANA DEBSKIEGO
pt. " LOGISTYKA INNOWACJI W ORGANIZACJACH OPARTYCH NA WIEDZY
NA PRZYKLADZIE ZAKELADOW UBEZPIECZEN”
napisanej pod kierunkiem dr hab. Cezarego Mankowskiego prof. UG oraz promotora
pomocniczego dr Leszka Reszki

na Wydziale Ekonomii Uniwersytetu Gdanskiego

Uwagi wstepne

Podstawa recenzji jest Uchwala Rady Dyscypliny Ekonomia i finanse Uniwersytetu
Gdanskiego z dnia 13 lipca 2023 r. (E001/6110/63/2023) pismo dr hab. Przemystawa
Borkowskiego prof. UG, Przewodniczacego Rady Dyscypliny Ekonomia i finanse
Uniwersytetu Gdanskiego w Sopocie z dnia 13 lipca 2023 r.

_ Przedstawiona do recenzji rozprawa doktorska Pana mgr Krystiana Debskiego
napisana pod kierunkiem dr hab. Cezarego Mankowskiego prof. UG oraz promotora
pomocniczego dr Leszka Reszki na Wydziale Ekonomii Uniwersytetu Gdanskiego, w
Katedrze Logistyki, obejmuje w swej czesci merytorycznej wstgp, pieé rozdzialdéw oraz
zakonczenie, zawartych na 166 stronach oraz bibliografi¢ obejmujaca 171 opracowan
krajowych i zagranicznych ( w tym 26 Zrodet internetowych), jak rowniez 4 akty prawne, spis
62 rysunkow i spis 24 tabel, caloéé przedstawionej do recenzji rozprawy doktorskiej jest
opracowaniem, ktdra obejmuje wiasciwa cze$¢ merytoryczna oraz cze$é uzupelniajaca,

zawarta na 181 stronach.



Majgc na uwadze wymogi ustawowe', stawiane rozprawom doktorskim przyjeto
nastepujace kryteria oceny:

- oceng merytoryczng rozprawy,

- trafnos¢ podjetej problematyki badawczej i jej stopien oryginalnosci,

- uzyskane rezultaty i ich znaczenie dla nauki i1 praktyki,

- poprawnos¢ formalno — jezykowa,

- ocene metodologiczng opracowania,

- dobdr literatury, umiejetnosci wykorzystania zrodel,

- poprawnos¢ formulowania problemow i hipotez badawczych,

- trafnos¢ doboru metod i narzedzi badawczych, umiejetnoéé ich zastosowania,

- prawidlowos$¢ uktadu pracy i struktura podziatu opracowania,

- wnioski koncowe i ewentualne uzupelnia.

Ocena merytoryczna rozprawy

Ocena merytoryczna rozprawy doktorskiej Pana mgr Krystiana Dgbskiego wpisuje si¢ w
bardzo aktualny problem budowania relacji logistyki innowacji w organizacjach opartych na
wiedzy na przykladzie zakladow ubezpieczen. Ten zyskujacy na znaczeniu nurt badan, jest
konsekwencja. z jednej strony rozwoju funkcji i zadan, ktore spelniajg zaklady ubezpieczen
w procesach gospodarowania, a w szczegolnosei funkeji stabilizacyjnych i inwestycyjnych,
z drugiej za$ strony, wynika z koniecznosci dostosowania si¢ do potrzeb hiper
‘konkurencyjnego rynku ubezpieczeniowego, w glownej mierze w zakresie cyfryzacji ustug.

Recenzowana rozprawa doktorska podejmuje zatem istotny problem badawczy, bedacy
wieloptaszezyznowym zagadnieniem rozwoju potrzeb w procesach gospodarowania zasobami
organizacji opartych na wiedzy, zwlaszcza w aspekcie przeptywow ustug i informacji jako
unifikacji innowacji w zakladach ubezpieczen, stanowigc zywotne i ambitne wyzwanie
badawcze. Zaproponowany problem badawczy, bedacy wyrazem koncepcji logistyki
innowacji organizacji opartych na wiedzy, wymagal konceptualizacji nowych lub aplikowania
istniejgcych metod 1 narzedzi, ktore powinny wynika¢ z  modelu referencyjnego,
stanowiacego wzorzec, punkt odniesienia do rozwoju proponowanej koncepcji. Nowoscig

zaproponowanego podejscia jest zatem ewolucyjne ujecie gospodarowania zasobami, ktorymi

! Ustawa z dnia 14 marca 2003 roku o stopniach i tytule naukowym oraz o stopniach i tytule w zakresie sztuki
(Dz.U. z 2017 . poz. 1789 z pdin. zm.) w zw. z art. 179 ust. 2 i 3 Ustawy z dnia 3 lipca 2018 r. Przepisy
wprowadzajace ustawg — Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce (Dz. U, poz. 1669 z pézn. zm.).



dysponuje wspolczesna organizacja — migdzy innymi - wiedzg, przeptywem, innowacjami -
czynige proponowany problem badawczy przedmiotem eksploracji naukowej, wpisujacy sig

w jeden z gtownych nurtéw ekonomii i finanséw — teorig racjonalnych oczekiwan.

Trafno$é¢ podjetej problematyki badawczej i jej stopien oryginalnosci

Okreslenie i wybor problemu badawczego zwigzanego z logistykg innowacji w
organizacjach opartych na wiedzy na przykladzie zakladow ubezpieczen, jako tematu
rozprawy doktorskiej Pan mgr Krystiana Debskiego, uzna¢ nalezy za celowy, przy
jednoznacznym podkresleniu aktualnosci podejmowanej problematyki badawczej.

Perspektywa problematyki logistyki innowacji w organizacjach opartych na wiedzy na
przykladzie zakladéw ubezpieczen, stanowi wspolczesnie istotny instrument ksztaltowania
rozwoju, nie tylko dla rozmaitych podmiotow i organizacji gospodarczych, ale réwniez
organizacji transnarodowych.

Trafnos¢ podjetej problematyki, wynika zatem z kilku przestanek. Przede wszystkim
perspektywa innowacji w organizacjach opartych na wiedzy, wyznaczona zostaje przez
mozliwe zmiany w realizacji i dystrybucji produktéow i uslug w organizacjach opartych na
wiedzy rozumianych jako podstawowy, fundamentalny element przeplywu zwlaszcza
informacji, co w konsekwencji determinuje sprawnosci i efektywnoscei ich funkcjonowania.
Co wigcej, innowacje zwlaszcza te ksztaltujgce wiedze, stanowia elementarna wartos¢ dla
funkcjonowania kazdej organizacji, bez wzgledu na to, jak i przez kogo sa definiowane,
determinujac strukturg wyboréw okreslonych rozwigzan -w logistyce. Jednoczesnie
wspolczesna - globalna relacja logistyki innowacji i wiedzy funkcjonujgcych w organizacjach
- staje sie¢ wyzwaniem dla zaktadéw ubezpieczen, bedac dla nich wyrazem poczucia pewnosci
i gwarancji, ale réwniez i mozliwos¢ w doskonaleniu rozmaitych instrumentéw i narzedzi,
umozliwiajgcych podniesienie poziomu konkurencyjnosci organizacji. Istotng przestanka
trafnosci podjetej problematyki badan, jest oprécz tworzenia i utrzymania przewagi
konkurencyjnej, réwniez jej pragmatyczne, jak 1 teoretyczne ujecie gospodarcze
umozliwiajagce zaspakajanie okreslonych potrzeb okre$lonych grup interesariuszy.
Poszukiwanie zrédel sukcesu w budowaniu przewagi konkurencyjnej organizacji opartych na
wiedzy, koncentruje sie z jednej strony na rozwoju logistyki innowacji, a zatem materialnych

i niematerialnych zasobow tancuchow przeplywu informacji, z drugiej zas strony musi



sprosta¢ wymaganiom stawianym przez konkurencyjne otoczenie zwlaszcza to, bedace
wynikiem relacji na rynku ubezpieczen. Nie bez znaczenia pozostaje réwniez przestanka
zwigzana, z poziomem kosztéw wynikajgcych z logistyki innowacji w organizacjach opartych
na wiedzy, ktéra w relacjach gospodarczych stanowi przedmiot zywego zainteresowania
ekonomistow, nie tylko ze wzgledu na poziom koniunktury na rynku, ale rowniez dotyczy
wymagan stawianych przez rozmaite grupy interesariuszy i dalsze otoczenie, ktore
determinuje struktur¢ osigganych przychodow. Funkcjonowanie logistyki innowacji w
organizacjach opartych na wiedzy na przykladzie zakladow ubezpieczen jest ztozonym i
interesujgcym przedmiotem badain ekonomicznych w obrebie, ktérego dostrzec mozna
rosngce zainteresowanie niewielu jeszcze naukowcow, zajmujgcych sig problematyky
transferu wiedzy oraz logistyki innowaciji, jako oddzielnej kategorii badawczej. Dlatego tez,
wybor tematu rozprawy doktorskiej Pana mgr Krystiana Debskiego, uznaé nalezy za
whasciwy 1 jednoznacznie podkresli¢ jego oryginalny i aplikacyjny charakter. Ze wzgledu na
wnikliwo$¢ 1 wieloaspektowos¢ rozpoznawanych kwestii badawczych, recenzowana praca
dostarcza wielu cennych informaciji dotyczacych, analizy 1 oceny skuteczno$ci wsparcia
logistyki innowacji w organizacjach opartych na wiedzy na przykladzie zakladow
ubezpieczen. Recenzowana rozprawa doktorska Pana mgr Krystiana Debskiego i podjeta w
niej tematyka badawcza, wpisuje si¢ zatem w nurt badan i publikacji naukowych w dziedzinie
ekonomii i finanséw, Pozytywna argumentacja przestanek lezacych u podstaw dysertacji Pana
mgr Krystiana Debskiego, pozwala recenzentowi na sformulowanie wniosku, ze wybor
tematyki badawczej i zakres przedmiotowy jej realizacji w pelni zastuguje na aprobujacg
ocene. Zalecany w rozprawach doktorskich wymog oryginalnos¢ w recenzowanej rozprawie,
zostal zrealizowany zwlaszcza w sformutowaniu celu dysertacji, dla ktérego opracowanie
modelu systemu wsparcia logistycznego proceséw innowacyjnych w organizacjach na
przykladzie zakladéow ubezpieczen stalo si¢ zagadnieniem fundamentalnym. Nastgpnym
aspektem oryginalnosci rozprawy Pana mgr Krystiana Dgbskiego, jest analiza struktury
prowadzonych rozwazan obejmujgca problematyke zakladoéw ubezpieczen jako elementu
systemu finansowego, innowacji w organizacjach opartych na wiedzy, koncepcji tworzenia
innowacji w zakladach ubezpieczen opartych na wiedzy ze wsparciem logistycznym, a
zwlaszeza mozliwosei aplikacji modelu referencyjnego logistyki innowacji. Tego rodzaju
elementami oryginalnosci uwzgledniajacymi podjetg problematyke badawczg, recenzowana
rozprawa stanowi poglebienie badan w dyscyplinie nauki ekonomii i finansow oraz
wypelnienie luki poznawczej w zakresie zapewnienia relacji logistyki innowacji i organizacji

opartych na wiedzy dla funkcjonowania zakladow ubezpieczen.



Recenzowana dysertacja stanowi zatem przyklad rzetelnego opracowania naukowego i
jest ilustracjg usystematyzowania i poglebienia wiedzy w podjetym temacie badan, bedac
jednoczesnie w znacznym stopniu opracowaniem nowatorskim, gdyz tak szerokiej analizy
dotyczace] znaczenia logistyki innowacji w organizacjach opartych na wiedzy w zakladach

ubezpieczen, w polskim i zagranicznym pismiennictwie naukowym brakowalo.
Uzyskane rezultaty i ich znaczenie dla nauki i praktyki

Pozytywna ocena stopnia uzyskanych rezultatéw badan 1 okre$lenie ich znaczenia dla
nauki i praktyki rozprawy doktorskiej Pana mgr Krystiana Debskiego, jest zdaniem
recenzenta w pelni uzasadniona i wynika z nastepujacych waloréw opracowania:

- wladciwego sformutowania i oryginalnego doboru przedmiotu i celéw badawczych;

- kompetentnego i komplementarnego wykorzystania i osadzenia przedmiotu badan w

ramach literatury przedmiotu;

- rzetelnego metodyczne i empiryczne przeprowadzenia i zaprezentowania wynikow

badan;

- umiejetnosei odpowiedniego wyselekcjonowania i syntetycznego zinterpretowania

wynikéw badan;

- wypelnienia luki badawcze] w zakresie znaczenia innowacji logistycznych dla

funkcjonowania organizacji.

Zawarta 1 wnikliwie opracowana problematyka badan w recenzowanej rozprawie,
zwlaszcza z perspektywy ujecia teoretycznego 1 empirycznego, nie byla latwym
zagadnieniem, co wynika ze zlozono$ci i wielowatkowosci natury logistyki innowacji w
organizacjach opartych na wiedzy w zakladach ubezpieczen. Proba ujecia wielu réznorodnych
watkéw badawczych przy zachowaniu rozsadnej struktury i objetosci rozprawy doktorskiej
Pana mgr Krystiana Debskiego uzna¢ nalezy za udane. Doktorant postawil sobie za cel
trudne zagadnie badawcze, ktore wynika z jednej strony z doprecyzowania rozmytych i
wielowatkowych kwestii logistyki innowacji i organizacji opartych na wiedzy z jednej strony,
co skutkowato odpowiednim doborem niezbednych zagadnieni teoretycznych, ktére powinny
zosta¢ wlaczone do opracowania, a z drugiej strony empirycznym doborem i zrealizowaniem
badan posrednich zakladéw ubezpieczen. Warstwa definicyjno — pojeciowa zostala
opracowana na odpowiednim poziomie, pozwalajacym na jednoznaczne rozumienie

analizowanych w rozprawie zagadnien.



Istotne z praktycznego punktu widzenia, zdaja si¢ by¢ walory zwigzane ze sposobami
zapewnienia rozmaitych rozwigzan zwlaszeza logistyki innowacji, zawarte w ostatniej piatej
czesei opracowania — modelu referencyjnego. Doktorant wnikliwie i interesujaco, prezentuje
zwlaszcza kwestie struktury aplikacji informatycznej modelu referencyjnego  logistyki
innowacji dla zakladéw ubezpieczen opartych na wiedzy, oraz ich opisu i oceny, co
determinuje z jednej strony mozliwos$é zwlaszcza empirycznego wykorzystania rezultatéw
badan, ale réwniez jest atutem teoretycznego wykorzystania, chociazby z perspektywy
zwickszenia poziomu sprawnosci realizowanych procesdw przeplywoéw zasobow w
rozmaitych organizacjach gospodarczych.

Ocena wynikow badan jest w pelni pozytywna. Doktorant zrealizowal zamierzenia
badawcze. Swoje wywody odpowiednio uzasadnil rozwazaniami teoretycznymi, jak rowniez
empirycznymi argumentami. Wyniki badan zostaly poprawnie zaprezentowane, za$ na tej
podstawie, synteza wynikow badan stanowi cenny material porzadkujacy prezentowane
zagadnienie. Wyniki przeprowadzonych badan sg na tyle uniwersalne, ze moga z
powodzeniem zostaé wykorzystane zaréwno w opracowaniach teoretycznych, jak rowniez
praktycznych modelach podejmujacych zagadnienia wykorzystania rozmaitych projektow,
dotyczacych zastosowan logistyki innowacji w roznych organizacjach, nie tylko tych opartych
na wiedzy, bedacych przedmiotem zainteresowania zaktadow ubezpieczen.

Recenzowana rozprawa doktorska Pana mgr Krystiana Dgbskiego, stanowi zatem
oryginalne studium badawcze posiadajace wysoki poziom uzytecznosci, zarowno

metodycznej, poznawczej i aplikacyjne;j.
Poprawnos¢ formalno — jezykowa

Poprawno$é formalno - jezykowa jest mocng strong opracowania. Autor postuguje sig
logicznym i analitycznym jezykiem wypowiedzi, co w opracowaniu Pana mgr Krystiana
Debskiego, nalezy do szczegdlnych waloréw recenzowanej dysertacji. Poprawny jezyk
wypowiedzi Autora opracowania, stanowi istotny argument charakteryzujgcy jego warsztat
badawczy, jak rdwniez przyczynia si¢ do zrozumialego argumentowania omawianych
zagadnien.  Warto réwniez zwrécié uwage, na bogate i zréznicowane slownictwo
wypowiedzi, ktorym postuguje si¢ Autor opracowania, jego wysoki poziom erudycji, ktory

jest niewatpliwym walorem ocenianego studium.



Ocena metodologiczna opracowania - dobér literatury, umiejetnosé

wykorzystania zZrodel

Dla realizacji wyznaczonych celow badawczych i weryfikacji postawionej hipotezy
Autor wykorzystuje liczne opracowania monograficzne, artykuléw i raporty organizacji
krajowych i miedzynarodowych. Istotnym uzupelieniem sa rowniez akty prawne, dokumenty
strategiczne organizacji ubezpieczeniowych. Doktorant wykorzystuje réwniez liczne
opracowania internetowe. Uznanie recenzenta budzi zwlaszcza wlasciwy dobor rozmaitych
zrodet badawczych oraz umiegjetno$é postugiwania sie nimi, dla logicznej argumentacji
omawianych zagadnien, ktore z powodzeniem zostaly zastosowane w opracowaniu. Na
akceptacje recenzenta, zasluguja, nie tylko réznorodnos¢ w doborze wykorzystywanych
zrédet do badan logistyki innowacji, ale zwlaszcza podjgcie udanej ]:;réby unifikacji
mozliwosei wykorzystania wiedzy, jako zasobu organizacji, co oznacza, ze Autor kieruje sig i

wykorzystuje podczas prowadzenia rozpoznan, wlasciwa dociekliwo$é badaweza.

Poprawnos¢ formulowania problemow i hipotez badawcezych

We wstepie opracowania Autor okreslila cel badan, jak rowniez zaproponowat
hipoteze.

Celem opracowania jest ,.budowa modelu systemu wsparcia logistycznego procesow
innowacyjnych w organizacjach opartych na wiedzy na przykladzie zakladow ubezpieczen”™ .
Przyjety do realizacji cel badawczy wskazuje na probe holistycznego ujecia podjetej
problematyki, z drugiej zas strony usystematyzowanie relacjii wiedzy w podejmowanym
temacie. Cele rozprawy na podstawie szczegbélowej lektury dysertacji Pana mgr Krystiana
Debskiego, upowazniaja recenzenta do nastepujacych stwierdzen:

- cel rozprawy sformulowano poprawnie, wyraznie wskazujac kierunki badan,

- cel zostal wyznaczony w sposob logiczny 1 adekwatny do przyjetej problematyki
badawczej, przy jednoczesnym okresleniu struktury opracowania zar6wno w czesci
teoretycznej jak i praktycznej,

- przyjmujac do realizacji cel rozprawy Doktorant konsekwentnie dazyt do jego realizacji,
jednoczesénie prezentujgc analizy i oceny uzyskanych w trakcie rozpoznafi wynikow, co

ostatecznie w wyczerpujgcy sposob osiagnal.



Cel badawczy recenzowanego opracowania, zostal skorelowany z postawiong hipoteza
opracowania, ktora Aktor okredlit w nastepujacy sposob .logistyka innowacji w zakiadach
ubezpieczen jako organizacjach opartych na wiedzy jest systemem wsparcia procesu
innowacji w niezbgdne zasoby”, oprocz wyznaczonej funkcji weryfikacji prowadzonych
rozpoznan, wydaje sie stanowi¢ najwazniejszy punkt odniesienia, z perspektywy oceny
wartosci naukowej rozprawy. Ponadto nalezy stwierdzi¢, ze w kontekscie zarysowanego
problemu badawczego i wyznaczonego celu rozprawy Pana mgr Krystiana Debskiego,
hipoteza zostala sformulowana poprawnie. Jednoczesnie, postawiona hipoteza zostala
powigzana z celem dysertacji, jak réwniez z podejmowanymi rozwazaniami w logiczny i
nosny badaweczo sposob, co stanowi dodatkowy jej walor. Przyjeta hipoteza rozprawy
wyrazi$cie okresla kierunki i zakres badan, a jej empiryczna weryfikacja umozliwila
Doktorantowi realizacje zalozonych celéw badawczych.

Realizacja celu dysertacji, jak réwniez weryfikacja hipotezy, nastgpila w trakcie

rozwazan prowadzonych w kolejnych rozdziatach opracowania.

Trafnos¢ doboru metod i narzedzi badawczych, umiejetnos¢ ich
zastosowania

Tresé, jak rowniez logiczna struktura recenzowanej rozprawy doktorskiej, pozwala na
stwierdzenie, ze Doktorant postuzyl si¢ wlasciwymi metodami i narzedziami badawczymi.
Na uznanie recenzenta zasluguje prawidlowy dobodr i wlasciwie przeprowadzona procedura
badawcza, ktorg oparto o wymogi badan wtérnych. Wykorzystanie badan wtérnych,
dotyczylo opracowania zwlaszcza materialow zawartych w literaturze zagranicznej, oraz
aktow prawnych i danych statystycznych rozmaitych organizacji miedzynarodowych. Autor
opracowania postuguje sie przede wszystkim metoda monograficzna, jak réwniez metoda
krytycznej analizy literatury, oraz analizg poréwnawcza. Ze wzgledu na slabe rozpoznanie
badanego zjawiska w polskiej 1 zagranicznej literaturze naukowej, Autor z uznaniem sigga do
7rédel zagranicznych, uwzgledniaja opracowania roéznych organizacji. Struktura badan
koncentruje si¢ zatem si¢ na rozpoznaniach realizowanych w gléwnej mierze w Polsce, ale
réwniez innych krajach min. USA, i UE. Autor oprécz danych ilosciowych wykorzystuje w
opracowaniu dane jakosciowe, pochodzgce bezposrednio od przedstawicieli przedsigbiorstw.

Zrealizowane badania naukowe oraz wykorzystanie metody badawcze, nalezy ocenic¢
pozytywnie jako te, ktére pozwolily Autorowi zrealizowa¢ wyznaczony cel 1 dokonaé

weryfikacji hipotezy. Problematyka badawcza opracowana w recenzowanej rozprawie



doktorskiej, jest logicznie zbudowana. Zakres przedmiotowy badan oraz objetosc rozprawy, a
takze dobry poziom merytoryczny prowadzonych analiz badawczych, stanowig podstawe
pozytywniej oceny przyjetych i zastosowanych metod i technik badawczych, w kontekscie

zastosowanego przez Autora warsztatu badan naukowych.

Prawidlowos¢ ukladu pracy i struktura podzialu opracowania

Struktura rozprawy jest logiczna i zgodna z przyjeta koncepcja badawcza.
Merytoryczna czeéé opracowania sklada si¢ ze wstepu pigciu rozdzialéw i zakonczenia.
Pierwszy i drugi z rozdziatéw posiada charakter teoretyczny, rozdzial trzeci metodyczny, zas
rozdzialy czwarty i piaty empiryczny.

Konstrukcja opracowania jest spdjna i logiczna o wyraZnie zarysowanej strukturze
tematycznej. Tres¢ kolejnych rozdzialdw jest wzajemnie powigzana z tytulem i stanowi
konsekwentne rozwiniecie zatozonych celow badan 1 weryfikacji hipotezy. Rzeczowy uklad
opracowania, charakteryzuje si¢ spdjnoscia i logicznym uktadem myslowym poszczegdlnych
jej czesdci, a uzyskane dane i informacje zostaly starannie zaprezentowane w formie graficznej
1 tabelarycznej.

Rozdzial pierwszy rozprawy pt.: ,,Problematyka zakladow ubezpieczen jako elementu
systemu finansowego” bedacy teoretycznym ujeciem zagadnienia badawczego, zostat
whasciwie ustrukturyzowany i napisany w oparciu o odpowiednio dobrang i bogata literature
przedmiotu, nie tylko krajowa ale i obcojgzyczng, zwlaszcza w jezyku angielskim.
Prezentujac podstawy teoretyczne zagadnien zwigzanych z istota ubezpieczen, Doktorant
uwzglednil znaczaca wiekszos¢ znaczgcych publikacji z tego zakresu, w tym najnowsze
opracowania o zasiegu krajowym i miedzynarodowym. Zagadnienia dotyczace rozwazan
Autora dotyczace istoty ubezpieczenia jako elementu systemu finansowego, jako
wprowadzajgce, przekonuja czytelnika o wiedzy, erudycji i umiejetnosciach wlasciwego
doboru literatury i formulowania sadéw przez Doktoranta. Rozdzial pierwszy jest takze
poprawny pod wzgledem zakresu i sposobu omoéwienia struktury omawianej problematyki
badan.

Rozdzial drugi opracowania pt.: ,, Innowacje jako immanentny element organizacji
opartej na wiedzy", prezentuje charakterystyke istoty informacji oraz wiedzy jak punkt
wyjécia do prowadzonych rozwazan. Rozwinigcie zagadnienia badawczego rozdziahu

drugiego, zawarto w dalszej jego cze$ci a mianowicie okre$leniu znaczenia, roli i



determinanty innowacji w organizacjach opartych na wiedzy. Warto rowniez zwroci¢ uwagg,
iz rozdzial ten jest bogato ilustrowany licznymi danymi w postaci tabel i rysunkow, ale
réwniez szczegblowym omdwieniem przez Autora opracowania, charakteryzowanej
problematyki badaf. Dopelnieniem zagadnienia jest bogato zaprezentowana literatura
przedmiotu ilustrujgca wieloaspektowosé i zakres przedmiotu badan.

Ocena pierwszej czesci opracowania tj. rozdzialow pierwszego i drugiego jest w pelni
pozytywna. Dokonana przez Doktoranta zwlaszeza charakterystyka problematyki zaktadow
ubezpieczen jako elementu systemu finansowego, szczegélnie za$ zarysowanie badanej
problematyki z perspektywy rynku znalazla wysokie uznanie w oczach recenzenta. Na
pochwale zastuguje rowniez zidentyfikowanie determinant innowacji w organizacjach
opartych na wiedzy, w drugim rozdziale dysertacji. Opanowanie 1 wysoki poziom
umiejetnosci  Autora, wynikaja ze znajomosci zagadnienia 1 umieje¢tnosei wlasciwego
korzystania z literatury przedmiotu, jej racjonalnego doboru i wykorzystywaniu tych
elementdéw, ktore ksztaltuja strukture podejmowanego zakresu badan, jak rdwniez
determinujg formutowanie wlasciwych sadow i decydujg o poglebianiu wiedzy.

Rozdzial trzeci opracowania pt.. “Koncepcja tworzenia innowacji w zakladach
ubezpieczeniowych opartych na wiedzy ze wsparciem logistycznym”, prezentuje zwlaszcza
zagadnienie orientacji zasobowej organizacji, jako podstawy proceséw innowacyjnych oraz
wsparcie logistyczne procesow innowacyjnych.  Prezentowane w rozdziale trzecim
zagadnienia stanowig kluczowa o$ relcji dysertacji. Fundamentalne zdaje si¢ wiasnie
zdefiniowanie zalozen szkoly zasobowej, ktorej istota przejawia sie we wlasciwym
skonfigurowaniu zasobow organizacji, jako elementu umozliwiajgcego budowanie przewagi
konkurencyjnej w skonfigurowany zbiér umiejgtnosci i kompetencji, a tworzeniem nowych
rozwigzan adaptacyjnych dla wymagan hiper konkurencyjnego rynku ubezpieczeniowego. Na
uwage zwraca rowniez zagadnienie zdefiniowania kluczowych determinant pozyskania
zasobow, jak réwniez rozwazania dotyczace wsparcia logistycznego procesow
innowacyjnych, ktérego wyrazem jest autorski model koncepcyjny systemu wsparcia
logistycznego procesu innowacji ~ rys.42.

Rozdzial czwarty rozprawy pt.. ,, Kencepcja logistyki innowacji dla zakladow
ubezpieczert opartych na wiedzy”  podejmuje kilka interesujacych zagadnien. Autor
opracowania wychodzac od kwestii metodyki budowy modeli referencyjnych identyfikuje
notacje BPMN (ang. Business Proces Model and Notation) w standardzie 2.0. jako punkt
odniesienia do dalszych badan. Jednakze najistotniejsza czg¢scia rozdzialu czwartego jest

graficzna prezentacja modele referencyjnego logistyki innowacji podazowych dla zakladow
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ubezpieczen opartych na wiedzy — rys. 44 oraz graficzna prezentacja modele referencyjnego
logistyki innowacji popytowych — rys. 45. Modele referencyjne logistyki innowacji
podazowych i popytowych dla zakladéw ubezpieczen opartych na wiedzy, mozna z
powodzeniem interpretowaé jako jeden - model rynkowy. Wiodace zalozenia modelu, a wige
identyfikacja problemow logistycznych co? gdzie? ile? kiedy? stanowi kwintesencje
przeplywéw rowniez na rynku uslug ubezpieczeniowych. Warto zatem zauwazy¢, ze
specyfika prezentowanego modelu logistyki innowacji, odzwierciedla istot¢ ekonomicznego
ujmowania przeplywow zasobow pomiedzy popytem i podaza, stanowigc tym samym
kluczowy element badan Autora dysertacji. Prezentowany model jest zatem oryginalnym
opracowaniem Doktoranta, ktéry jest uniwersalng koncepcja badawcza 1 jako taki, moze z
powodzeniem zosta¢ zastosowany w praktyce i teorii ekonomii i finanséw, wypelniajac tym
samym luke badawcza w zakresie ksztaltowania logistyki innowacji oraz rozmaitych potrzeb,
nie tylko zaktadow ubezpieczen w zakresie budowania konkurencyjnych rozwigzan opartych
na prezentowanej koncepcji. ale rowniez innych interesariuszy zainteresowanych tworzeniem
nowoczesnych rozwiazan gospodarczych.

Rozdzial piaty pt.: ,,Wdrozenie modelu referencyjnego logistyki innowacji” podejmuje
dwa zagadnienia, Interesujgca kwestia rozpoznang i oméwiona przez Autora jest zagadnienie
struktury aplikacji komputerowej uwzgledniajgcej model referencyjny logistyki innowacji, dla
zakladow ubezpieczen opartych na wiedzy oraz opis i oceng wdrozenia aplikacji
komputerowej, uwzgledniajacej model referencyjny logistyki innowacji dla zaktadow
ubezpieczen. Zagadnienia zawarte w rozdziale piatym posiadaja zatem wymiar adaptacyjny,
ktorych istota zwigzana jest ze zidentyfikowaniem dziesigcioetapowego wdrozenia aplikacji
komputerowej uwzgledniajace] proponowany model referencyjny logistyki innowacji.
Aplikacje wdrozeniowa modelu referencyjnego logistyki innowacji zaprezentowano jako
print screen rys. 47 — 57 oraz rys. 60 — 62 wraz z opisem. Interesujgcym badawczo jest
rébwniez autorski arkusz wynikowy zaprezentowany w postaci rys. 59 (wlasciwie tabeli),
bedacy poglebieniem zidentyfikowanych dziesigciu etapéw wdrozenia modelu referencyjnego
logistyki innowacji. Proponowany model referencyjny logistyki innowacji zostal wdrozony
jako pilotazowy w Biurze Operacji 1 Likwidacji Szkod Sopockiego Towarzystwa
Ubezpieczen Ergo Hestia SA. Weryfikacja informatyczna modelu referencyjnego polegata na
sprawdzeniu poprawnos$ci dzialania aplikacji komputerowej. Podczas wdrozenia
pilotazowego aplikacji komputerowej wprowadzono trzynascie usprawnien z czego
zaakceptowano 1 wdrozono dwie. Interesujgce badawczo jest zatem zidentyfikowanie,

dlaczego znaczgcg czes¢ usprawnien odrzucono jako oddzielny watek dociekan oraz jaki jest
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dalszy kierunek rozwoju przyjetych w praktyce usprawnien. Rozdzial pigty dysertacji koficzy
si¢ o$mioma wnioskami, bgdacymi podsumowaniem wdrozenia aplikacji komputerowe;j
uwzgledniajacej model referencyjny logistyki innowacji przez Autora opracowania, z drugiej
za$ wskazaniem kierunkéw i tendencji rozwoju uwarunkowan referencyjnego modelu
logistyki innowacji.

Catos¢ dysertacji zamyka zakonczenie, w ktérym Autor odnosi si¢ do wdrozenia
aplikacji komputerowej, uwzgledniajacej model referencyjny logistyki innowacji dla
zakladéw ubezpieczen opartych na wiedzy oraz prezentuje siedmiopunktowy zbior
wnioskow, jak rowniez konkluzje Autora, co do rozwiazywania realnych probleméw
zaktadow ubezpieczen :

- potrzeby konkurowania i budowania przewagi konkurencyjnej opartych na zasobach

niematerialnych; J

- poziomu innowacyjnej aktywnosci pracownikow;

- szybkosci adaptacji do zmian rynku:

- obnizania poziomu kosztow.,

Oceniajgc  strukture opracowania zdaniem recenzenta, zastosowany ukiad
opracowania, pozwolil Autorowi na osiagnigcie celu badan. Ponadto Autor, wykazala sig
szeroka wiedzg w zakresie badanej problematyki i znajomoscig terminologii naukowej,
umiejetnoscia doboru metod badawczych, samodzielnego formutowania i rozwigzywania
probleméw badawczych oraz logicznego wnioskowania. Ponadto glebsza analiza tresci
hipotezy i celu badan, jak réwniez ich wzajemna wspoizaleznos¢ oraz zakres 1 struktura
zastosowanych metod badawczych, dajg podstawy do pozytywnej oceny warsztatu
naukowego Doktoranta, jako wihasciwe uksztaltowanego. Warto réwniez podkreslic, ze
dysertacja zostata przygotowana starannie tak pod wzgledem jezykowym i stylistycznym jak

rowniez w warstwie edytorskie;j.
Whioski koncowe i ewentualne uzupelnia

Reasumujgc wnioski koncowe recenzowanej rozprawy doktorskiej Pana mgr Krystian
Debskiego. na podstawie przyjetych kryteriow oceny jest w pelni pozytywna i pozwala na
stwierdzenie, iz przedmiotowe opracowanie stanowi wnikliwe i oryginalne studium badawcze
logistyki innowacji w organizacjach opartych na wiedzy na przykladzie zakladow

ubezpieczeni. W ocenie recenzenta praca zastuguje na pozytywna oceng, zaréwno w warstwie
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teoretycznej jak i empirycznej. Dokonujac oceny catosei, recenzent pragnie jednoznacznie
wyrazi¢ opinie, iz dysertacja stanowi oryginalne rozwigzanie problemu naukowego.
wskazujge na odpowiedni poziom wiedzy teoretycznej Doktoranta, oraz dojrzatosé w
opanowaniu warsztatu badawczego i umiejetno$¢ opracowywania i rozwigzywania zagadnien
badawczych, co $wiadezy o znaczacym poziomie umiejgtnosci Autora, w prowadzeniu
okreslonych rozpoznan naukowych.

Biorge pod uwage zakres recenzji stwierdzi¢ nalezy, iz przedstawiona do oceny
rozprawa  doktorska Pana mgr  Krystiana  Debskiego  stanowi  oryginalne
i warto$ciowe opracowanie, a zawarte w niej tresci moga by¢ pozytywnie ocenione dlatego
ze:

- praca jest samodzielnym dorobkiem Autora,

- Autor dowiddl, ze posiada umiej¢tnosé postawienia problemu badawczego,

wlasciwego wyznaczenia celu i weryfikacji hipotezy badawczej, doboru materiatu

badawczego 1 zastosowanie wlasciwych metod badawczych oraz racjonalnego
analizowania i syntetyzowania wynikow badan,

- opracowanie wpisuje si¢ w nurt zagadnien nauki ekonomii i finanséw,

- dysertacja jest oryginalnym materialem badawczym, ktéry zostal interesujgco

merytorycznie i whasciwie metodycznie opracowany i zaprezentowany,

- Autor podjal i rozwiazatl oryginalny problem naukowy, wykazujac si¢ odpowiednia

wiedza w zakresie nauk z zakresu ekonomii i finanséw,

- poprzez przygotowanie recenzowanej rozprawy doktorskiej Aktor wykazata sig

umiejetnoscig prowadzenia pracy naukowej.

W oparciu o przyjete kryteria oceny recenzowanej rozprawy doktorskiej Pana mgr
Krystiana Debskiego pt.: ,, Logistyka innowacji w organizacjach opartych na wiedzy na
przykiadzie zakladow ubezpieczen” recenzent stwierdza, ze dysertacja spelnia wymogi
przepiséw Ustawy z dnia 14 marca 2003 roku o stopniach i tytule naukowym oraz o stopniach
i tytule w zakresie sztuki (Dz.U. z 2017 r. poz. 1789 z p6zn. zm.) w zw. z art. 179 ust. 21 3
Ustawy z dnia 3 lipca 2018 r. Przepisy wprowadzajace ustawe — Prawo o szkolnictwie
wyzszym i nauce (Dz. U. poz. 1669 z pézn. zm.). oraz spelniajac warunki stawiane przed tego
typu opracowaniami, wnosze jednoczesnie do Rady Dyscypliny Ekonomii i finansow

Uniwersytetu Gdanskiego o jej dopuszczenie do publicznej obrony.

Katowice dnia 25.09.2023 r.
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