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Recenzja
pracy doktorskiej mgr. Tomasza Tomaszewskiego pt.: ,,Reorganizacja i determinanty
partycypacji krajow w globalnych lancuchach wartosci (GVC) w okresie spowolnienia
procesow globalizacyjnych” napisanej na Wydziale Ekonomii Uniwersytetu Gdanskiego
pod kierunkiem dr hab. Joanny Kuczewskiej, prof. UG

W wyniku wahan kooperacji 1 integracji pionowej w roznych gateziach gospodarki
Swiatowe] nastgpuje zmiana w ocenie systemu powigzan i wspdipracy przedsiebiorstw.
Centrum zainteresowania staje si¢ handel wartoscia dodana (ang. Trade in value added, skrét
TiVA). Powodem zainteresowania TiVA jest dazenie do lepszego poznania zasad i
mechanizméw funkcjonowania gospodarki $wiatowej, wskazanie na tancuch dostaw i tancuch
wartosci jako podstawy oddzialywania, zmierzajacego do poprawy efektywnosci gospodarek
krajowych, regionalnych i przedsi¢biorstw. Wilaczenie problematyki lancucha dostaw i
fancucha wartosci do zagadnien ekonomii i finansow, stanowi sedno sterowania gospodarka.

Nalezy pamigtaé o tym, ze zardwno poszczegoélne kraje, regiony, sektory, firmy,
funkcjonujg w okreslonych warunkach gospodarczych. Uzaleznione sa od takich czynnikow
jak: systemy ekonomiczne gospodarki, ogélnej kondycji gospodarczej, struktury przemystu i
dystrybucji narzucajacej sie¢ powigzan i przeplywow, geograficznego zréznicowania rynkdow,
regulacji prawnych i ustalen centralnych, sieci instytucji obstugujacych procesy finansowe,
strategii i taktyki firm konkurencyjnych, a takze nieprzewidywalnych zdarzen takich jak
pandemie czy wojny. W tym kontekscie przedmiotem szczegolnych zainteresowan staje si¢
problem sterowania handlem wartoscig dodana w warunkach niepewnosci.

Taka zlozong i kompleksowa tematyke¢ podejmuje Doktorant w swojej pracy, co z
pewnoscig jest bardzo ambitnym i trudnym zadaniem badawczym. Nalezy jednoznacznie
stwierdzi¢, ze recenzowana rozprawa doktorska jest wszechstronnym i glebokim studium

badawczym w zakresie tej waznej tematyki. To, co zostalo przedstawione w rozdziatach



teoretycznych, zostalo potwierdzone poprzez analiz¢ statystyczng oraz zweryfikowane
modelowaniem ekonometrycznym. Analizy obejmujg poszczegolne grupy krajoéw, sektory,
przeprowadzono je dla roznych szeregoéw czasowych. Zgromadzenie i przetworzenie danych z
okresu 2005-2021, wydaje si¢ by¢ pierwsza zbiorcza analiza, biorgcg pod uwage dwa
kluczowe w tym okresie zaburzenia na arenie migdzynarodowej: globalny kryzys finansowy i
jego skutki w latach 2008-2009, a takze pandemi¢ COVID-19 i jej skutki w 2020 roku.

Celem recenzowanej pracy doktorskiej jest wskazanie kluczowych determinant rozwoju
globalnych fancuchéw wartosci oraz handlu wartoscia dodang w kontekscie zmian
globalizacyjnych, ktore nastapity gtéwnie w pierwszych dwoch dekadach XXI w. Realizacji
celu gtéwnego podporzadkowane sa nastgpujace cele szczegdtowe:

1. Przeanalizowanie dynamiki zmian w handlu wartoscig dodang na poziomie krajowym i
sektorowym, uwzgledniajac rozne miary uczestnictwa w GVC 1 heterogenicznos¢
gospodarek.

2. Przeanalizowanie pozycji krajow i sektorow w GVC (reorganizacji powigzan w GVC).

3. Zaproponowanie scenariuszy rozwoju GVC.

Postawione cele i hipotezy badawcze wyznaczaja struktur¢ pracy, skladajacej si¢ z 5
rozdzialow oraz zalgcznika. Objeto$¢ pracy w postaci 197 stron (oraz 20 stron zatgcznika) jest
zaiste imponujgca, jednak nie budzi to zdziwienia w kontekscie wszechstronnosci 1
szczegbtowosci badah i rozwazan. Struktura tresci jest prawidlowa, stosowany aparat
pojeciowy zostal jasno zdefiniowany, a logika wywoddw pozostaje niezakldcona, co przy
wielowgtkowosci tematyki rozprawy jest samo w sobie sztukg naukowa.

Nalezy tu podkresli¢ duzg liczbe pozycji literatury i innych Zrédet 138; w tym znaczny
udzial maja oryginalne obcojgzyczne pozycje autoréw o renomie swiatowej, ktorzy w swiecie
ksztaltuja koncepcje naukowe w zakresie tancucha wartosci i fancucha dostaw. Réwniez
dokumentacja graficzna jest bardzo bogata, gdyz w pracy zamieszczono 48 tabel i 15
rysunkéw, 24 wykresy. W rozdziale 1 Doktorant zajmuje si¢ wartoscia dodana i
geograficznym wymiarem fancuchéw wartosci. Omawia pojecie i typy fancuchéw wartosci,
formy organizacji taricuchéw wartosci. Przedstawia koncepcje: handlu wartoscia dodang i
wartosci dodanej w handlu. Autor wykorzystuje tu prawidlowy aparat pojeciowy i
narz¢dziowy. Prezentacja wynikoéw dociekan teoretycznych przeprowadzona jest w sposob
potwierdzajgcy ogromng wiedze Autora. W rozdzial 2 pt.:,.Determinanty rozwoju globalnych
fancuchow wartosci”, Autor omawia takie determinanty jak: liberalizacje handlu, otwartos¢
gospodarek, kursy walutowe, koszty transportu, zagraniczne inwestycje bezposrednie,

dziatalnos¢ korporacji transnarodowych, rozwdj technologii, przeptyw oséb, ushug, pracy i



kapitalu. W kolejnych podrozdziatach rozdzialu 2, Doktorant wskazuje na egzogeniczne
cechy gospodarek, przedstawia podejscie do polityki i procesu nowoczesnej reindustrializacji.
Opisuje rozwoj globalnych fanicuchéw wartosci w kontekscie historycznym. W rozdziale 3
pt.: ,,Charakterystyka powiazan w ramach globalnych tfancuchéw wartosci na poziomie
krajowym oraz sektorowym w XXI” Autor przedstawia konstrukcj¢ badania empirycznego
globalnych fancuchéw wartosci dodanej. Kolejne podrozdzialy to usystematyzowana
prezentacja zgromadzonych i przetworzonych na potrzeby pracy danych pokazujacych:
zroznicowanie w handlu wartoscig dodang na poziomie krajow; udzial krajowej wartosci
dodanej dobr posrednich i finalnych w catkowitym eksporcie; uczestnictwo ,,w przod” w
globalnych lafncuchach warto$ci dodanej; uczestnictwo ,,w tyl” w globalnych lancuchach
wartosci dodanej; zagregowane uczestnictwo krajéow w globalnych tancuchach wartosci
dodanej; pozycje krajow w globalnych fancuchach wartosci dodanej; pozycja sektorow w
globalnych tancuchach wartosci dodanej. Rozdzial 4 to analiza determinant partycypacji
krajow i sektorow w GVC. W rozdziatach 3 i 4 Doktorant realizuje postawione sobie cele.
Zrealizowanie dwoch pierwszych celow wymagalo determinacji 1 ogromniej pracy
polegajacej na pozyskiwaniu i analizowaniu wielu danych. Dane na poziomie krajowym i
sektorowym zostaly pozyskane z bazy Trade in Value Added OECD (oraz EORA, WIOD i
ADB), bazy danych Banku Swiatowego WITS, a takze scalone z danymi pochodzacymi z
Penn World. Analiza ilosciowa danych obejmowala szeroki okres czasowy tj. od 2005 do
2021. Analiza ilosciowa uzupelniona zostala analizg jakosciows ttumaczacg uwarunkowania
historyczne, skutki pandemii COVID-19 oraz wojng w Ukrainie - na potencjalng
reorganizacje globalnych tancuchow wartoséci. Analiza ilosciowa z calg pewnoscig wypetnia
istotng luk¢ badawcza w tym temacie, poniewaz w sposob syntetyczny przedstawia rozwoj
globalnych faficuchéw wartosci oraz handlu wartoscia dodana. Za$ analiza jakosciowa
przedstawia ten rozwoj w konteksécie zmian globalizacyjnych, ktore nastapily w pierwszych
dwoch dekadach XXI w.

Na szczegdlne podkreslenie zastuguje fakt, ze dane pozyskane dotyczace wartosci
dodanej dla débr posrednich i finalnych bedace w bazie OECD TiVA (ang. Trade in Value
Added), WIOD (World Input-Output Database), UNCTAD-EORA oraz ADB-MRIO ro6znia
si¢ dostepnoscia dla poszczegdlnych sektorow, krajow (oraz grup krajow), a takze dtugoscia
dostepnych szeregéw czasowych. Doktorat wykorzystuja te bazy wraz z najbardziej przydatna
(z punktu widzenia gléwnego celu pracy badawczej) baza OECD Trade in Value-Added.
Doktorant poradzil sobie z ta rézng dostgpnoscia, wykorzystujac unikatowe narzadzie

badawcze do pozyskiwania danych empirycznych. Doktorant wykorzystal specjalistyczne



komendy w programie STATA, co zautomatyzowalo pozyskiwanie danych z wczesniej

wymienionych zrédet. Opracowana przez Belottiego i in. (2021) metodologia zostala

wykorzystana jako jedna z pierwszych eksploatacji w pracy naukowej. Dobrze
zweryfikowana i dobrana metoda pozyskiwania i interpretacji danych, stosowana réwniez
przy opracowaniach Banku Swiatowego podnosi wiarygodno$¢ przedstawionych przez

Doktoranta analiz. Istotny jest dobor odpowiednich wskaZnikéw (zgodny z literatura

przedmiotu), ktére w sposdb syntetyczny umozliwia weryfikacje poszczegdlnych hipotez.

Autor w swoich analizach wykorzystuje charakterystyczne miary handlu warto$cig dodana tj:

* Value added exports - catkowita warto$¢ dodana produkowana w danym sektorze w kraju

zrodlowym i absorbowana w kraju docelowym;

» VAX ratio - zagregowana bilateralna warto$¢ dodana dla wszystkich sektoréw jako udziat w

eksporcie ogdtem; ‘

» DVAX (Domestic Value Added share of Gross Exports) — udzial krajowej wartosci dodanej
w catkowitym eksporcie;

s DVAFEX/GVCFOR (Domestic Value Added in Foreing Exports as a Share of Gross
Exports/Forward Participation in GVC) — udzial krajowej wartosci dodanej na dalszych
etapach handlu (reeksportowanej) w catkowitym eksporcie; indeks partycypacji ,,w przoéd”
Jancucha wartosci;

« FVAX/GVCBACK (Foreign Value Added share of Gross Exports/Backward participation
in GVC) - udzial zagranicznej wartosci dodanej w calkowitym eksporcie; indeks
partycypacji wstecznej (powigzan ,,w tyl” w fancuchach wartosci);

* REIIM (Re-Exported Intermediate Imports as a Share of Intermediate Imports) — udzial
importu dobr posrednich uzytych w produkcji dobr i ustug przeznaczonych do dalszego
eksportu w catkowitym imporcie dobr posrednich;

« FSVAX (Foreign Services Value Added Share of Gross Exports)- udzial wartosci dodanej
zagranicznych ustug w catkowitym eksporcie.

Doktorant wprowadzit tez wiasng miare pozycji krajow i sektorow w GVC, ktéra nazwat

upstream. Opracowal jg celem weryfikacji prawdziwosci przedstawionych wynikéw. Oparta o

powyzsze miary analiza wskazuje jednoznacznie na istotne zréznicowanie w dziatalnosci

eksportowej na poziomie sektorowym i krajowym, pod wzglgdem korzystania z krajowej i

zagranicznej wartosci dodane;j.

W Rozdziale 5 pt.;,,Wnioski rekomendacje” zrealizowano cel czwarty pracy
badawczej. Za czwarty cel pracy Doktorant przyjal: ,,Zaproponowanie scenariuszy rozwoju

GVC”. Cel ten zostal zrealizowany, lecz studium trzech scenariuszy pozostawia pewien



niedosyt poznawczy. To samo tyczy si¢ aplikacyjnego celu pracy tj.: rekomendacji
kierowanych do wladz krajow i przedsigbiorcow. Szerszego przedstawienia — moim zdaniem
- wymagajg rekomendacje z podziatem dla wiadz i przedsigbiorcow. Wnioski, wynikajace z
badan empirycznych powinny by¢ bardziej wyeksponowane w ostatniej czgsci pracy. Wladze
krajowe bylyby zainteresowane rekomendacjami dla: kierunkéw podpisywania porozumien
handlowych oraz opracowywania wartosci taryf celnych na nastgpne lata. Aspektem wartym
poglebionych rekomendacji i nierozerwalnie zwigzanym z liberalizacja handlu jest sterowanie
kursami walut i przestrzeganie rezimu walutowego, albowiem polityka walutowa ma wplyw
na fragmentacje proceséw produkcyjnych, decyzje dotyczace lokowania dziatalnosci oraz
podejmowanie dzialan inwestycyjnych. Aprecjacja waluty wraz z niewlasciwa polityka
monetarng np. przez obnizenie stop procentowych, moze doprowadzaé do recesji, utraty
konkurencyjnosci przez podmioty gospodarcze i spadku wolumenu zagraniczhych inwestycji,
spadku zainteresowania inwestorow szukajacych bezpiecznych, bezposrednich inwestycji
oraz wspOlpracy w ramach tancuchdéw wartosci. Istotnym byloby zachgcanie wiadz do:
tworzenia programdw na rzec wzmacniania partnerstw strategicznych zwigzanych z obecnymi
wybranymi trendami technologicznymi poszczegdlnych krajéw; promowanie przemystowych,
zaawansowanych technologicznie tancuchéw wartosci w ramach inicjatyw krajowych na
poziomie sektorowym; kierunkowe podnoszenie kwalifikacji 1 szkolenia kadr np. przez
dedykowane programy wsparcia na podnoszenie kompetencji; promowanie projektow
zwigzanych ze zréwnowazonym rozwojem. Wiadzom krajéw czionkowskich UE warto
rekomendowaé wsparcie dla infrastruktury gospodarek, ktére potencjalnie moglyby dotaczaé
do unijnych tancuchéw wartoséci (chodzi o wsparcie infrastruktury ITC oraz transportowo-
logistycznej).

Doktorant wielokrotniec podkresla, ze forma istotnego oddalania si¢ od siebie
gospodarek, poprzez rezygnacj¢ z uczestnictwa w GVC (rozumianych jako rezygnacja z
fragmentaryzacji proceséw produkcyjnych) na rzecz braku integracji, prowadzi do istotnego
zubozenia gospodarki Swiatowej. Analiza ekonomiczna GVC, ktéra proponuje Doktorant,
zapewne jest podstawg do formutowania polityk wspierajagcych formulowanych przez wladze
(na poziomie regionalnym, lokalnym i migdzynarodowym). Przedstawiona analiza daje
podstawy do przygotowania ukierunkowanego wsparcia oraz instrumentéw do rozwoju
globalnych tancuchéw oraz ograniczajacych niepewnos$¢ wynikajaca ze zmieniajacego si¢
otoczenia.

Poglebiajac prace badawcze nad laficuchami wartoci w przyszlosci postuluje sig

poglebi¢ analizy wewngtrz sektorow. Pozadane bylyby rekomendacje dla sektorow



najbardziej innowacyjnych, wymagajacych licznych powiazan mig¢dzynarodowych, bowiem
w tych sektorach pandemia bardzo negatywnie zadzialala na powiazania w ramach GVC.
Szczegolnie istotne dla przedsigbiorcow bylyby badania nad tancuchami wartosci w branzach,
a oparte na koncepcji krzywej usmiechu (ang. smiling/smile curve), zaproponowanej przez
Stan Shih. Z pewnoscia trudno jest formutowac rekomendacje dla ksztaltowania fancuchow
wartosci w warunkach niepewnos$ci dla przedsiebiorcow. Pandemia COVID-19 chociaz
wygasa wcigz stanowi destymulantg rozwoju GVC wrazliwego na szoki popytowo-podazowe.
Napas¢ Rosji na Ukraing i kolejne embarga naktadane na Rosje¢ przynosza zmiany w
kontekscie powiazan w ramach GVC. Moze zatem w przysziosci potrzebne beda
rekomendacje nie tylko dla sektorow czy branz, ale wskazowki dla konkretnych firm
rekomendujace potrzebe reorganizacji powiazan w ramach GVC w zrdznicowany sposob.
Warto juz dzi$ rekomendowac przedsigbiorcom utylitarne podejscie tj.: '

+ zatrudniane dobrze wykwalifikowanej, wielokulturowej kadry, inwestowanie w
pracownikow, podnoszenie kwalifikacji 1 szkolenie pracownikéw przez
dedykowane programy rozwijajace kompetencje cyfrowe, nowy podziat pracy
afirmujacy dzielenie si¢ wartoscia dodana;

* nawigzywanie wspolpracy mi¢dzy roznego rodzaju podmiotami, wzmacnianie
partnerstw strategicznych zwigzanych z trendami technologicznymi na poziomie
sektorowym, krajowym i migdzynarodowym,;

* inicjowanie projektéw zwiazanych ze zrébwnowazonym rozwojem;

« pozyskiwanie technologii do automatyzacji procesoéw;

« stawanie si¢ podmiotami zarzadzajacy catym lancuchem wartosci za pomocg
zinformatyzowanych, usprawnionych procesow;

» powolywanie przedsi¢gbiorstw nalezacych do przemystu sredniowysokiej i
wysokiej techniki;

» wzrost zaangazowanie w eksport dobr przemystowych i serwicyzacja eksportu:

» nawigzywanie wspolpracy ze stabilnymi korporacjami transnarodowymi;

« wziecie pod uwage innych krajow, w ktorych ulokowani sa potencjalni
poddostawcy i podwykonawcy, a jednoczesnie korzystanie z ich
konkurencyjnosci rynkowej;

« nabycie umiejetnosci  rozpoznawania determinant 1 konsekwentne
reorganizowanie powigzan w globalnych laficuchach wartosci;

» bezkonfliktowe zmniejszanie realnej wartos¢ bezposrednich inwestycji w

krajach niosacych zagrozenie i niestabilnos¢ funkcjonowania.



Doktorant ma $wiadomo$¢ potrzeby prezentowania rekomendacji przedsigbiorcom.
Uwaza, ze potencjalne kierunki lub scenariusze rozwoju GVC w przyszlosci powinny by¢
czytelne i ogélnodostepne. Przeprowadzona przez Doktoranta analiza wskazuje jednoznacznie
na duza zmiennos¢ globalnych taricuchéw wartosci w kierunku ich nieustannej reorganizacji,
mogacej przybiera¢ zréznicowang forme¢ — m.in. regionalizacji, reshoringu, czy tez
dywersyfikacji pod wzgledem Zrdodet zaopatrzenia i wsp6lpracy w ujeciu $wiatowym. Wydaje
si¢ jednak, ze formutowane wnioski nalezaloby przelozy¢ na ,.jezyk przedsigbiorcy”.

Dysertacja mgr Tomasza Tomaszewskiego odznacza sig:
. wyborem trudnego i malo rozpoznanego pod wzgledem teoretycznym tematu, ktory

cechuje sie duzym znaczeniem praktycznym,

. prawidlowg konstrukcja i dobrym warsztatem pracy,
. rozlegly wiedza teoretyczng poparta szerokimi studiami literaturowymi i metodologia
badan,

. bardzo dobra znajomoscig specyfiki gospodarki rynkowej,

. rzetelnymi i rozleglymi badaniami empirycznymi, ktére maja znamiona absolutnie
wyczerpujgcego dowodu empirycznego. W toku prac badawczych wykorzystano elementy
analizy statystycznej, celem zobrazowania réznic w zakresie kilku podstawowych rodzajow
uczestnictwa krajow i sektorow w globalnych tancuchach wartosci. Ponadto przygotowano
model ekonometryczny wplywu poszczegélnych determinant rozwoju fancuchéw wartosci w
ujeciu globalnym na uczestnictwo, a takze pozycj¢ krajow w GVC.

. trafnymi, dobrze sformutowanymi wnioskami.

Poczynione przeze mnie wczesniejsze drobne uwagi nie umniejszajg wartosci
recenzowanej pracy. Biorgc pod uwage catoksztalt powyzszej oceny rozprawe mgr Tomasza
Tomaszewskiego kwalifikuje jako samodzielne opracowanie naukowe, spelniajace wszystkie
wymagania stawiane rozprawom doktorskim przez prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce.
Stawiam zatem wniosek o dopuszczeniu mgr Tomasza Tomaszewskiego do publicznej

obrony pracy doktorskiej.

Elektronicznie podpisany
Ewa przez Ewa Stawiarska

StaWiarSka 535?65023.09.07 09:09:55



