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1. Informacje formalne

Podstawa przygotowania recenzji jest decyzja Rady Dyscypliny Ekonomia i finanse
Uniwersytetu Gdanskiego z dnia 13 lipca 2023 r. o powolaniu nizej podpisanego na
recenzenta rozprawy doktorskiej magistra Tomasza Andrzeja Tomaszewskiego pt.
.Reorganizacja i determinanty partycypacji krajow w globalnych tafncuchach wartosci (GVC)
w okresie spowolnienia proceséw globalizacyjnych”. Laczna objetos¢ pracy wynosi 218
stron. Analiza struktury pracy, rozkfadu tresci w poszczegdlnych rozdziatach oraz
uzupetniajgcych  elementéw rozprawy (wstgp, bibliografia i zalgczniki) pozwala

na pozytywna oceng dysertacji od strony formalnej.

2. Dobdr tematu rozprawy doktorskiej i oryginalnosé¢ podjetego problemu badawczego

Przedmiotem recenzowanej rozprawy doktorskiej magistra Tomasza Andrzeja
Tomaszewskiego sg globalne tancuchy wartosci, analizowane w kontekscie dokonujacych sie
w nich zmian, w szczegolnosci w okresie spowolnienia proceséw globalizacyjnych. Tym
samym dysertacja wpisuje si¢ w nurt badan nad problematyka, ktéra ma coraz wieksze
znaczenie we wspolczesne] ckonomii miedzynarodowej. Znaczenie praktyczne podjetej
tematyki jest z kolei zwiazane z tym, ze wladze réznych panfstw poszukuja skutecznych
instrumentow do stwarzania odpowiednich warunkéw do ukierunkowania wsparcia dla
globalnych tfancuchéw wartosci w warunkach istotnej niepewnosci wynikajacej ze
zmieniajacego si¢ otoczenia. W pracy podjeto wige temat wazny i interesujacy, tak z punktu

widzenia teorii, jak i praktyki. Nalezy wysoko oceni¢ oryginalno$¢ podjetego problemu



badawczego, gdyz o ile istnieje wiele publikacji poruszajacych réznorodne watki zwigzane
z globalnymi laficuchami wartosci, to recenzowana rozprawa wypelnia znaczacg luke
badawczg, poniewaz w sposdb syntetyczny zawiera analiz¢ uwzgledniajaca wszystkie
dostepne sektory w jednolitym szeregu czasowym, uwzgledniajac istotne szoki wystgpujace
w ostatnich latach w gospodarce $wiatowej, takie jak globalny kryzys finansowy oraz
pandemie COVID-19 i agresje Rosji na Ukraing. Dwa ostatnie z wyzej wymienionych zostaty
zaliczone przez Autora do tzw. czarnych labedzi, a wigc wydarzen wyczerpujace znamiona
nagtych, bezprecedensowych, trudnych lub niemal niemozliwych do przewidzenia. Biorgc
wiec pod uwage zarowno kwestie poznawcze, jak i ich potencjalny wymiar aplikacyjny, praca

stanowi oryginalng probe rozwigzania waznego i aktualnego problemu naukowego.

3. Ocena poprawnosci i kompletnosci celow rozprawy doktorskiej i postawionych

pytan badawczych oraz zastosowanych metod badawczych

Glownym celem badawczym przedstawionym w streszczeniu rozprawy doktorskiej byto
.zbadanie determinant rozwoju globalnych fancuchow wartosci w swiatowej gospodarce,
biorgc pod uwage istniejagce nierdbwnowagi rozwojowe” (s. 2). We Wstepie, cel ten zostat
jednak przedstawiony w nieco inny sposob, jako: ,,wskazanie kluczowych determinant
rozwoju globalnych tancuchow wartosci oraz handlu wartoscig dodang w kontekscie zmian
globalizacyjnych, ktére nastapity gtéwnie w pierwszych dwoch dekadach XXI w.” (s. 10).
W mojej ocenie bardziej prawidiowe jest to drugie ujecie celu, poniewaz pelniej odnosi si¢ do
zakresu badan przeprowadzonych przez Doktoranta. Ponadto, celem badawczym nie moze
by¢ samo ,,zbadanie”, podobnie jak ,analiza” (ktéra jest metoda a nie celem); stad w mojej
ocenie niewlasciwie zostaly uzyte stowa przeanalizowanie” w pierwszych dwéch z trzech
celéw szczegdtowych: 1. Przeanalizowanie dynamiki zmian w handlu wartoscig dodang na
poziomie krajowym i sektorowym, uwzgledniajgc rézne miary uczestnictwa w GVC i
heterogeniczno$é gospodarek. 2. Przeanalizowanie pozycji krajow i sektoréw w GVC
(reorganizacji powiazaii w GVC). 3. Zaproponowanie scenariuszy rozwoju GVC” (s. 10).
Przy drobnym przeformulowaniu tych celéw, sg one jednak adekwatne do postawionego

problemu badawczego i w precyzyjny sposob okreslaja kierunek i zakres badan.

W toku badawczym w rozprawie doktorskiej sformulowano nastgpujace hipotezy

badawcze:



e Hipoteza badawcza 1: Gospodarki rozwinigte, rynki wschodzace i kraje rozwijajace
si¢ charakteryzuja si¢ istotnym zréznicowaniem w handlu wartoscig dodang zar6wno
na poziomie krajowym, jak 1 sektorowym.

e Hipoteza badawcza 2: Analizowane sektory charakteryzujg si¢ ré6zng dynamika zmian
powigzan w kontekscie handlu wartosécig dodana.

e Hipoteza badawcza 3: W ujeciu migdzynarodowym dochodzi do silnej reorganizacji
powiazan w ramach GVC (pod wzgledem zmian pozycji krajow w fancuchach
wartosci).

e Hipoteza badawcza 4: Determinanty rozwoju GVC w sposob zroznicowany wplywaja

na poszczegolne typy uczestnictwa (m.in. forward, backward) krajow w GVC.

Postawione hipotezy sa spdjne, kompletne i skladaja si¢ na kompleksowy obraz badanego
zagadnienia, a ich empiryczna weryfikacja umozliwita Doktorantowi realizacj¢ zalozonych
celow badawczych. Nalezy wysoko oceni¢ wige znajomosé metodologii badan, poniewaz w
rozprawie wykorzystano szereg metod badawczych (w szczegélnosci modelowanie
ekonometryczne), ktére umozliwily udzielenie odpowiedzi na postawione pytania badawcze,

sformutowania prawidlowych wnioskéw 1 wilasciwe udokumentowanie otrzymanych

wynikéw badan.

4. Poprawnosé struktury i ocena zawartosci merytorycznej rozprawy

Recenzowana rozprawa doktorska magistra Tomasza Andrzeja Tomaszewskiego posiada
standardowy uklad podziatu na czgs¢ teoretyczng i empiryczna. Jest to uklad o przejrzystej 1
logicznej strukturze, ktéra umozliwila poprawne ujecie analizowanych problemow
badawczych. Zasadnicza cz¢s¢ merytoryczna dysertacji zostala ujeta w pigciu tematycznie
wyodrebnionych rozdziatach. Poprzedza je Wstep, w ktorym Autor, uzasadniajac potrzebe
podjecia badan nad globalnymi fancuchami wartosci, przedstawia zasadnicze zatozenia i cel
pracy, formutuje hipotezy oraz wskazuje metody ich testowania, a takze omawia tresé
poszczegdlnych rozdziatow. Ta czgs¢ pracy w precyzyjny sposob charakteryzuje istote badan

podjetych przez Doktoranta i zostata napisana zgodnie ze standardami pracy naukowe;j.

W rozdziale pierwszym opracowano teoretyczne podstawy problematyki fancuchow
wartosdci. Przedstawiono ewolucje podejscia do fragmentaryzacji produkcji, poczawszy od

fancuchow towardéw, fancuchéw wartoscei, sieci produkcyjnych w ujeciu globalnym, az po



globalne tancuchy wartosci. W umiejetny 1 doglebny sposob przedstawiono zwiazany z
przedmiotem dysertacji aparat pojeciowy, obejmujacy zbior podstawowych definicji, pojec i
klasyfikacji. Na wyrdznienie zastuguje takze zaproponowanie na podstawie przegladu
literatury wilasnej definicji globalnych tancuchéw wartodci, ktore Autor okreslit jako
.~zaawansowane, sekwencyjne, wieloetapowe powiazania o charakterze pionowym w réznego
typu organizacjach i sektorach (zaréwno tradycyjnych, jak i nowoczesnych, nasyconych
wiedza), ktore prowadzg do stworzenia ponadnormatywnej wartosci finalnej (i jednoczesnie
zauwazalnej na etapie eksportu posredniego), bedacej przedmiotem obrotu handlowego” (s.
18). Warto zauwazyé, ze definicja ta laczy zagadnienie tancuchow wartosci z obrotem
handlowym, co dobrze koresponduje z celem i zakresem rozprawy. Podstawy teoretyczne
opracowane z pierwszym rozdziale obejmujg zatem takze zagadnienie handlu zwigzanego z
wartoscia dodang, form obecnosci wartosci dodanej w handlu, a takze sposobow
ewidencjonowania jej przeplywow. Reasumujac zawartos¢ rozdziatu pierwszego nalezy
stwierdzi¢, ze Autor z sukcesem uporal si¢ z nietatwym zadaniem uporzadkowania zagadnien
zwigzanych z koncepcja globalnych fancuchéw wartosci 1 handlu wartoscia dodang.
Przeprowadzone rozwazania posiadaja znaczgcg warto$¢ poznawceza, a Doktorant wykazat si¢

umiejetnoscig krytycznej analizy literatury przedmiotu i wyciggania wnioskow.

W drugim rozdziale przedstawiono determinanty rozwoju globalnych fafcuchow
wartosci, analizujac to zagadnienie zardwno z perspektywy historycznej, jak i koncentrujac
si¢ na najnowszych wydarzeniach, takich jak COVID-19 i wojna w Ukrainie. Na poczatku
rozdziatu przedstawiono kluczowe zdarzenia wplywajace na wysokos¢ taryf celnych w XX w.
i rosnaca otwartos¢ gospodarek na handel migdzynarodowy, takie jak utworzenie Uktadu
Ogélnego w Sprawie Cel i Handlu (GATT) a nastgpnie Swiatowej Organizacji Handlu
(WTO), a takze wystgpujace na poszczegélnych kontynentach procesy integracyjne.
Jednocze$nie wskazano na intensyfikacje¢ dziatan w ramach globalnych tancuchéw wartosci
oraz jej wspotwystepowanie ze wzmozona aktywnoscig korporacji transnarodowych, czego
rezultatem byl dynamiczny wzrost zagranicznych inwestycji bezposrednich. Jednoczesnie do
rozwoju globalnych tancuchéw wartosci przyczynil si¢ rozwdj technologii, w szczego6lnosci
technologii ICT, wplywajacych na zwigkszanie szybkosci przeplywu informacji i coraz
nizszym kosztem ich pozyskiwania. Autor wskazal takze, ze rozszerzanie si¢ procesOw
globalizacyjnych bylo zwigzane z rosngca swoboda przeplywu oséb, kapitatu, pracy oraz

ushug, co umozliwiato wieksze zaangazowanie ludzkie i gospodarcze w prowadzenie biznesu



poza krajem macierzystym oraz swiadczenie pracy i uslug za granicg. Zwracajac uwage na
dynamikg rozwoju globalnych tancuchow wartosci w ostatnim dwudziestoleciu XX w. oraz w
pierwszym dwudziestoleciu XXI w. nie sposéb pominaé kwestii zwigzanych z potencjalnym
zaburzeniem ich rozwoju. Pod koniec rozdziatu przedstawiono zatem wystepujace zwlaszcza
w przeciggu ostatnich dekad czynniki, ktore moga by¢ uznawane za destymulanty rozwoju
fanicuchéw oraz handlu wartoscig dodana. Naleza do nich: azjatycki kryzys finansowy z 1997
r., bafikka dot-com w 2000 r. oraz globalny kryzys finansowy zapoczatkowany w 2008 r., a
zwlaszcza wspomniane wezesnie czarne fabedzie z ostatnich kilku lat: COVID-19 i wojna w
Ukrainie. Wplyneto to na intensyfikacj¢ procesow reshoringu, czyli zmiane paradygmatu
rozproszonej w skali globalnej produkcji dobr, na przenoszenie powrotne procesdéw

produkcyjnych z zagranicy do lokalizacji macierzyste;j.

Dwa pierwsze rozdzialy stanowia podstawe do analizy empirycznej, ktérej wyniki zostaty
przedstawione w kolejnych rozdzialach. Rozdziatl trzeci zawiera analize dynamiki rozwoju
udziatdéw w handlu wartoscia dodana poszczegdinych krajow, grup krajow oraz sektorow.
Badanie dotyczace zréznicowania handlu warto$cia dodana oparte jest na klasycznych
tabelach input-output (przeptywéw miedzygateziowych). Na pozytywna ocene zashiguje
zastosowanie wyspecjalizowanych narzedzi badawczych do pozyskiwania danych
empirycznych, tj. specjalistycznych komend w programie STATA, co pozwolito
zautomatyzowa¢ pozyskiwanie danych z baz: OECD TiVA (ang. Trade in Value Added),
WIOD (World Input-Output Database), UNCTAD-EORA oraz ADB-MRIO.

W rozdziale czwartym za pomocg modelowania ekonometrycznego badano kluczowe
determinanty rozwoju globalnych fancuchéw wartosci i ich wplyw na tancuchy wartosci
dodanej. Populacj¢ badania ekonometrycznego stanowily kraje rozwinigte, rynki wschodzace
oraz gospodarki rozwijajace sig, ktore stanowia zdecydowana wigkszos$é swiatowego handlu
wartoscig dodana oraz odpowiadajg za wigksza czes¢ swiatowego przeptywu dobr posrednich.
W rozdziale przeprowadzono szczegélowa analize wplywu poszczegdlnych determinant
rozwoju globalnych tancuchéw wartosci na rdzne miary uczestnictwa i pozycji w nich
poszczegdlnych panstw. Nastepnie poddano badaniu zroznicowanie kierunku i sity wptywu
poszczegdlnych determinant rozwoju globalnych fancuchéw wartosci dla danych grup krajow
wg porozumien integracyjnych (Unia Europejska, ASEAN, NAFTA, MERCOSUR) oraz

wedlug kryterium dochodowego Migdzynarodowego Funduszu Walutowego, zgodnie z



ktérym mozna wyrézni¢: kraje rozwinigte, azjatyckie rynki rozwinigte, kraje Ameryki

Lacinskiej, rynki wschodzace i kraje rozwijajace sig.

W rozdziale pigtym omdéwiono w sposéb zbiorczy wyniki badania, odnoszac je do
hipotez badawczych i uzupelniajgc je o element dyskusji dotyczacej otrzymanych wynikéw.
Doktorant opracowat takze potencjalne scenariusze rozwoju handlu w ramach globalnych
fancuchéw wartoscei, ze szczegdlowym uwzglednieniem obecnych trendéow w wymianie oraz
czynnikéw ja zaburzajacych. Zakonczenie dysertacji stanowi wartosciowe zestawienie
wynikéw  przeprowadzonych badan, ktére oprocz wnioskow odnoszacych sie do
postawionego celu 1 hipotez. Sposéb udzielanych przez Doktoranta odpowiedzi na
sformulowane w pracy pytania jest dojrzaly i wynika z przeprowadzonego badania
naukowego. Podsumowujgc zawarto$¢ merytoryczna dysertacji cheialbym wyrazi¢ opinie, ze
magister Tomasz Andrzej Tomaszewski wykazal, ze posiada bardzo dobry warsztat

badawczy, a wnioski, ktore wyprowadza, sa rzeczowe i warto$ciowe.

5. Rezultaty badawcze

Doktorant podjal temat aktualny i wazny zaréwno z naukowego, jak i z praktycznego
punktu widzenia. W wyniku przeprowadzonych analiz, dokonanych na podstawie szerokiego
przegladu literatury polskiej i zagranicznej oraz opracowanego materialu empirycznego,
Autor osiagnal postawiony cel i prawidlowo zweryfikowal przyjete hipotezy badawcze.
Na wysoka ocene zastuguje zaréwno teoretyczna czesé pracy, jak i wyniki przeprowadzonych
w profesjonalny sposob badan empirycznych. Do szczegdlnych osiggnie¢ Doktoranta

zaliczam:

— przedstawienie ewolucji podejscia do fragmentaryzacji produkcji, poczawszy od
tancuchow towardw, tanicuchow wartosci, sieci produkcyjnych w ujeciu globalnym, az

po globalne fancuchy wartosci,

— uporzadkowanie aparatu pojgciowego zwiazanego z globalnymi tancuchami wartosci,
wraz z zaproponowaniem na podstawie przegladu literatury wihasnej definicji tego

terminu,

— wypelnienie istotnej luki badawczej dzigki ujeciu wszystkich dostepnych sektoréw w

jednolitym szeregu czasowym, uwzgledniajac szoki wystepujace w ostatnich latach w



gospodarce $wiatowej, takie jak globalny kryzys finansowy czy okreslane mianem

czarnych tabgdzi pandemig¢ COVID-19 i agresje Rosji na Ukraine,

— nakredlenie charakterystyki eksportowej analizowanych krajow i sektoréw pod

wzgledem handlu wartoscig dodang,

— przeprowadzenie autorskich badan ekonometrycznych okreslajacych  wplyw
determinant rozwoju globalnych lancuchéw wartosci na poszczegélne typy
partycypacji i pozycje krajow w tancuchach wartosci,

— opracowanie wlasnej miary pozycji krajow i sektoréw w globalnych tancuchach
wartosci, nazwanej przez Autora ,,upstream”, zachowujacej sie w podobny sposéb, jak

miara ,,forwardness” wyliczana przez Bank Swiatowy,

— wykazanie, ze kraje rozwinigte oraz rynki wschodzace i kraje rozwijajace sie w
odmienny sposéb uczestnicza w powiazaniach o charakterze globalnych lancuchéw
wartosci, zaréwno pod wzgledem krajowej i zagranicznej wartosci dodanej w
eksporcie, jak i pozycji w globalnych ancuchach wartosci typu ,upstream” lub

»~downstream”,

— wykazanie wysokiej zmiennosci globalnych lancuchéw wartosci w kierunku ich
reorganizacji, mogacej przybiera¢ zroznicowang forme — regionalizacji, reshoringu,

czy tez dywersyfikacji.

Jednym z watkéw poruszanych w pracy byl wptyw rozwoju technologii roZwoju na
globalne fancuchy wartosci. Zagadnienie to moze byé rozszerzone poprzez analize
zagadnienia transformacji cyfrowej, ktéra wplywa na reorganizacje poszczegdlnych etapow
tancucha i zmiany istotnosci jego elementéw. Coraz wigcej proceséw jest automatyzowanych
1 przenoszonych do przestrzeni wirtualnej, umozliwiajac m.in. dostosowywanie sie do
dynamicznych zmian otoczenia oraz skracanie czasu reakcji, co stanowi Jjeden z kluczowych
czynnikéow determinujgcych przewage konkurencyjng. W tym kontekscie chciatbym
sformutowaé dla Doktoranta pytanie, na ile wykorzystanie roznorodnych technologii
zaliczanych do Przemystu 4.0 wplynelo na reorganizacje globalnych fafcuchéw wartosci i ich
transformacj¢ w kierunku cyfrowych tancuchéw wartosci? Czy cyfryzacja wplywa na réznice

w uczestnictwie krajéw i sektorow w globalnych tancuchach warto$ci?



6. Ocena strony formalnej i technicznej rozprawy

Recenzowana rozprawa doktorska zostala przygotowana poprawnie pod katem
redakcyjnym. Praca charakteryzuje si¢ komunikatywnym i dobrym stylistycznie jezykiem.
Doktorant wykazat duza dyscypling w formutowaniu swoich mysli, co utatwia percepcj¢ tej
doéé skomplikowanej tematyki. W zasadnych przypadkach podane zostaly angielskie
odpowiedniki terminéw zapozyczonych z literatury anglosaskiej. Budowa tabel, wykresow
i rysunkow jest wiasciwa i zostaly one odpowiednio oznaczone oraz objasnione w tekscie.
Nie budzi zastrzezen postugiwanie si¢ cytatami, tzn. Doktorant w poprawny sposob odwotuje

si¢ do literatury.

7. Ocena koncowa

Analiza calosci recenzowanej rozprawy doktorskiej magistra Tomasza Andrzeja
Tomaszewskiego pozwala na stwierdzenie, ze stanowi ona interesujace i wartosciowe
studium badawcze dotyczace problematyki globalnych tafcuchéw wartosei, w szczeg6lnosci
w okresie spowolnienia proceséw globalizacyjnych. Podstawowe zadania badawcze zostaly
przez Doktoranta wykonane w sposéb prawidlowy, a merytoryczne i formalne walory
dysertacji dowodza opanowania przez niego wtasciwego warsztatu badawczego, niezbednego
do prowadzenia pracy naukowej. Przedstawione w niniejszej recenzji uwagi maja charakter

polemiczny i nie ograniczaja wysokiej oceny dysertacji.

Na podstawie calosciowej oceny rozprawy doktorskiej magistra Tomasza Andrzeja
Tomaszewskiego stwierdzam, ze w pelni odpowiada ona wymaganiom stawianym pracom
doktorskim. W zwiazku z tym wnosz¢ o dopuszczenie recenzowanej dysertacji do publicznej

obrony.

Biorac pod uwage aktualnos¢ i wage podjetej problematyki, duza warto$¢ poznawcza
wynikéw badan oraz wysoki poziom merytoryczny pracy, W szczeg6lnosci w czgsci, w ktorej
zastosowano modelowanie ekonometryczne, pragne zlozy¢ wniosek o wyrdznienie

recenzowanej rozprawy doktorskiej magistra Tomasza Andrzeja Tomaszewskiego nagroda.
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