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Recenzja

rozprawy doktorskiej mgr. Bartosza Nowaka
pt. Model kluczowych kompetencji menedzerskich w organizacji uczqcej sie
napisanej pod kierunkiem naukowym promotor dr hab. Haliny Czubasiewicz, prof. UG
oraz promotor pomocniczej dr Zdzistawy Nieckarz

1. Podstawa formalna sporzadzenia recenzji i kryteria oceny rozprawy doktorskiej

Podstawe formalna napisania niniejszej recenzji stanowi pismo Przewodniczacego
Rady Dyscypliny Nauki o Zarzadzaniu i Jakosci dr hab. Pawta Antonowicza, prof. UG z dnia
31.05.2023 r. w sprawie powofania mnie na recenzenta rozprawy doktorskiej magr.
Bartosza Nowaka pt. Mode/ kluczowych kompetencji menedzerskich w organizacji uczgcej sie
napisanej pod kierunkiem naukowym promotor dr hab. Haliny Czubasiewicz, prof. UG oraz
promotor pomocnhiczej dr Zdzistawy Nieckarz.

Recenzji dokonano na podstawie otrzymanego maszynopisu pracy. Celem sporzadzenia
recenzji jest ocena, czy rozprawa doktorska spetnia warunki okreslone w Ustawie z dnia 20
lipca 2018 r. Prawo o szkolnictwie wyZszym i nauce, w Art. 187, ust. 1i 21. Recenzja obejmuje
ocene rozprawy doktorskiej ze szczegélnym uwzglednieniem takich kryteriéw, jak:

- wybér problematyki,

- ocena formalna,

- podejscie badawcze,

- struktura i zawartos¢ merytoryczna.

' Artykut 187 Ustawy z dnia 20 lipca 2018 r. Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce (DZ.U. z dnia 30 sierpnia
2018 r. poz. 1668) stanowi:

1. Rozprawa doktorska prezentuje ogding wiedze teoretyczna kandydata w dyscyplinie albo dyscyplinach oraz
umiejetnosc samodzielnego prowadzenia pracy naukowej lub artystycznej.

2. Przedmiotem rozprawy doktorskiej jest oryginalne rozwigzanie problemu naukowego, oryginalne
rozwigzanie w zakresie zastosowania wynikoéw wiasnych badan naukowych w sferze gospodarczej lub
spolecznej albo oryginalne dokonanie artystyczne.
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ll. Ocena recenzowanej rozprawy doktorskiej

1. Wyb6ér problematyki

Problematyke rozprawy doktorskiej nalezy uzna¢ za wazing i aktualna zaréwno z
punktu widzenia rozwoju teorii jak i praktyki zarzadzania. Dysertacja doktorska stanowi
udang prébe wypetnienia luki badawczej wystepujacej w literaturze przedmiotu, z
nastepujacych powodéw wymagajacych podkreslenia. Po pierwsze, o ile problematyka
zarzadzania kompetencjami pracownikéw oraz problematyka organizacji uczacej sie maja
ugruntowang pozycje w literaturze przedmiotu to jednak te dwa obszary byly analizowane
oddzielnie. Z kolei rozprawa doktorska poprzez ukazanie zwigzku oraz relacji wystepujacych
migdzy wspomnianymi obszarami wytycza nowa plaszczyzne dociekar naukowych. Po drugie,
badaniami zostaly objete przedsigbiorstwa sektora produkeji jachtéw motorowych w Polsce,
ktéry pod wzgledem wielkosci eksportu todzi plasuje Polske na pigtym miejscu w Europie oraz
na ésmym miejscu na $wiecie (s. 123). Warunki te powoduja, iz zoperacjonizowane podejécie
do zarzadzania kompetencjami menedzerskimi odgrywa w tych firmach istotng role,
determinujgca w kluczowy sposdb ich pozycje i przewage konkurencyjng na rynku. Z tego
powodu istnieje petna zasadnos¢ podejmowania prac badawczych eksplorujacych
problematyke zarzadzania kompetencjami menedzerskimi w tej specyficznej grupie
przedsiebiorstw.

W kontekicie powyiszego temat rozprawy nalezy uznaé za oryginalny oraz wazny
zaréwno ze wzgledéw poznawczych, jak i utylitarnych. Zasadny jest réwniez cel gléwny
rozprawy, a mianowicie: opracowanie modelu kompetencji menedzerskich w organizacji
uczqcej sig¢ na przyktadzie sektora produkcji jachtow motorowych w Polsce (s.4). lego
realizacji Doktorant podporzadkowat jedenascie celéw szczegétowych, w tym pieé o
charakterze teoriopoznawczym, dwa merytorycznym, trzy cele o charakterze
empirycznym i jeden cel utylitarny. Konsekwencjg wyznaczenia wymienionych celéw
szczegotowych jest przyjecie jedenastu pytan badawczych (s. 4-5).

Uwazam, ze wyznaczony katalog celdow oraz postawione pytania badawcze zostaty
sformutowane poprawnie, sg powigzane z celem gléwnym rozprawy i s3 wazne z punktu
widzenia jej wartosci poznawczych. W precyzyjny sposéb wyrazaja myél przewodnia Autora,
poddajg sig¢ operacjonizacji i okredlajg szczegétowe zadania badawcze skfadajace sie na
rozwigzanie podjetego problemu.

Rozwigzanie podjetego problemu Autor stusznie opart na wtasciwie ustrukturalizowanym
i zoperacjonizowanym podejsciu diaghostycznym stosujac w jego ramach regute triangulacji,
oparta na réznych metodach badawczych oraz Zrédlach pozyskiwania danych, co
doprowadzito do wielostronnego opisu badanego zagadnienia. W szczegdlnosci obok analizy
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literatury przedmiotu przeprowadzit badania o charakterze iloSciowym, przy uzyciu
autorskiego kwestionariusza ankiety, ponadto zrealizowat badania o charakterze
jakosciowym poprzez przeprowadzenie standaryzowanych wywiadéw, a takie analiz
dokumentacji organizacyjnej w badanych przedsigbiorstwach. Zebrane dane poddat analizie
przy uzyciu wiasciwie dobranych metod statystycznych.

Podsumowujac, moja ocena wyboru problemu badawczego jest pozytywna, ze wzgledu
na osadzenie rozwazan w dyscyplinie nauki o zarzadzaniu i jakosci w szczegdlnosci w
subdyscyplinie zarzadzania zasobami ludzkimi, podjecie préby wypetnienia zidentyfikowane;j
w polskiej literaturze przedmiotu luki badawczej oraz zastosowane metody i narzedzia
badawcze charakterystyczne dla nauk o zarzadzaniu i jakosci, a takie podmiotowy i
przedmiotowy zakres przeprowadzonych badan empirycznych.

2. Ocena formalna

Na recenzowang prace skitada sig 209 stron tekstu podstawowego. Catkowita objetosé
rozprawy wynosi 242 strony i obejmuje wstep, cztery rozdzialy, zakonczenie, spis literatury
(293 pozycje bibliograficzne), spis tabel (46 tabel), spis rysunkéw (22 rysunki), spis wykreséw
(24 wykresy) oraz 4 zataczniki zawierajace: liste kompetencji menedzera, autorski
kwestionariusz ankiety, kwestionariusz identyfikacji cech organizacji uczacej sie oraz autorski
kwestionariusz wywiadu standaryzowanego.

Rozprawa doktorska zostata dobrze osadzona w literaturze przedmiotu. Doktorant
dokonat analizy literatury z zakresu zarzadzania kompetencjami oraz literatury ukazujacej
cechy organizacji uczacej. Do opracowania rozprawy Autor postuzyt sie 55 anglojezycznymi
Zrédtami literaturowymi, co stanowi 19% wszystkich pozycji bibliograficznych wykazanych w
spisie literatury, ktora jest bezposrednio zwigzana z tematem rozprawy doktorskie;j.

W spisie literatury wystepuja réwniez uznane podreczniki akademickie. Uwazam
jednak, ze w kolejnych swoich pracach naukowych Doktorant powinien unikaé
powotywania sie na publikacje o charakterze dydaktycznym.

Praca charakteryzuje si¢ logiczng i spdjna strukturg, spetnione zostalo kryterium
adekwatnosci tredci do tytutéw rozdziatow, a umiejetne wykorzystanie zbioru rysunkowych i
tabelarycznych form prezentacji utatwia przyswojenie tekstu i zrozumienie intencji Autora.

Poziom edytorski rozprawy doktorskiej uwazam za dobry (w tekscie wystepuja btedy
stylistyczne i literéwki, pojawiaja sie nazwiska autoréw konkretnych stwierdzen bez
podania odnosnika do literatury oraz beletrystyczne sformutowania, np. na s. 50, s. 64,
ktérych w pracach o charakterze naukowym nalezy unikad).

Pod wzgledem formalnym praca jest przygotowana poprawnie, zwraca uwage zwartosé
prezentowanych wywodoéw oraz trafnosé sformutowanych wnioskéw.
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3. Podejscie badawcze

Przyjete cele (gldwny i szczegdtowe) oraz teoretyczno - empiryczny charakter rozprawy
zadecydowaly o metodyce badan. ich realizacje Autor opart na podejsciu diagnostycznym,
wigzac proces identyfikacji z oceng i wnioskowaniem. Zastosowane podejscie objeto dwie
gtéwne fazy:

- analityczno - sprawozdawczq, oparta na metodzie studiowania i analizy literatury
przedmiotu (r. 1- 2), wykorzystang dla potrzeb wyjasnienia podstawowych poje¢ zwigzanych
z tematyka rozprawy oraz prezentacji kluczowych aspektéw podjetego problemu, w
szczegblnosci prowadzaca do ukazania specyficznych cech pracy na stanowiskach
menedzerskich, a takie struktury, cech oraz rodzajéw kompetencji menedzerskich;
prezentacji modelu organizacji uczacej sig, a w szczegdlnosci obszaréw i symptoméw
organizacji uczacej sie i modelu teoretycznego kompetencji menedzerskich w organizacji
uczacej sie;

- diagnostyczno-wartosciujgcq i projektowq, bazujacg na badaniach wtasnych Autora
opartych na rekomendowanych i starannie uzasadnionych w metodyce badar instrumentach
badawczych (r. 3 - 4): autorskim kwestionariuszu ankiety, ktéry postuzyt do identyfikacji
kompetencji istotnych z punktu widzenia skutecznosci pracy na stanowisku menedzera w
organizacji uczgcej sig (zatacznik nr 2), autorskim kwestionariuszu wywiadu
standaryzowanego stuzgcego do identyfikacji cech organizacji uczacej sie (zafacznik nr 4),
oraz kwestionariuszu, ktéry postuzyt do weryfikacji zebranych danych i ostatecznego
ustalenia grupy przedsigbiorstw posiadajacych cechy organizacji uczacej sie (zatacznik nr 3).
Kwestionariusz ankiety zostat skierowany do kadry kierowniczej zatrudnionej w 40
przedsiebiorstwach produkujacych jachty motorowe w Polsce. Ostatecznie kwestionariusz
wypetnito 22 menedzeréw. Z menedzerami z 22 przedsigbiorstw Doktorant przeprowadzit
wywiady ustrukturyzowane. Wyniki tych wywiadéw zostaly poddane weryfikacji z
wykorzystaniem kwestionariusza do identyfikacji cech organizacji uczacej sie. W ten
sposéb Doktorant podzielit badane przedsigbiorstwa na dwie kategorie, wyrdzniajac
przedsigbiorstwa, ktére spetnialy oraz takie, ktére nie spetnialy wymagan organizacji
uczgcej sig. W celu weryfikacji uzyskanych wynikéw Doktorant przeprowadzit analize
dokumentacji organizacyjnej w 8 firmach wstepnie zakwalifikowanych do grupy
przedsigbiorstw spetniajacych wymogi organizacji uczacej sie. W wyniku tych analiz 1
przedsigbiorstwo zostato zweryfikowane negatywnie. Ostatecznie grupa starannie
wyselekcjonowanych przedsigbiorstw, ktére spetnialy wymogi organizacji uczacej sie
liczyta 7 przedsigbiorstw. Zebrane dane Autor poddat analizie z wykorzystaniem metod
statystycznych takich jak: statystyki opisowe oraz test U Manna-Whitney'a, ktérych
zastosowanie naleiy ocenic pozytywnie.

arzafizana

. Rakowicka 27, 21-510 Krakow

Irstviug L
Uniwersytet Bonomiczny w Krakow

Seleetariat: lon B, Dok, - L 122925258

www.uek rakow.pl

of, [



Oceniajgc zastosowane podejscie badawcze nalezy uznaé, ze Autor postuzyt sie
narzedziami wystarczajagcymi dla rozwigzania postawionego problemu badawczego. Na
pozytywna oceng zastugujg rezultaty przeprowadzonych studiéw literatury przedmiotu,
potwierdzajgce erudycje Doktoranta, umiejetnosé analizy i syntezy zfozonych probleméw
oraz samodzielnego prowadzenia prac naukowych. Na szczegdlne wyrdznienie zastuguja
wyniki badan empirycznych w ramach, ktérych rezultatem jest autorski model kompetencji
menedzerskich w organizacji uczacej si¢ w badanych przedsigbiorstwach z sektora produkeji
jachtéw motorowych w Polsce.

4, Struktura i zawartos$¢ merytoryczna rozprawy doktorskiej

Struktura rozprawy zdeterminowana zostatfa przyjetymi celami pracy oraz postawionymi
pytaniami badawczymi. Praca skfada sig ze wstepu, czterech spéjnych pod wzgledem tresci
rozdziatdw oraz zakonczenia. Dwa pierwsze rozdzialy maja zasadniczo charakter
sprawozdawczy i ukazujgy teoretyczne aspekty ksztattowania modelu kompetenc;ji
menedzerskich w organizacji uczacej sig. Z koli dwa kolejne rozdzialy, tworza czesé
empiryczng pracy i zawierajg zatozenia metodyczne badan wtlasnych, ich rezultaty wraz z
wnioskami diagnostycznymi oraz autorskim modelem kompetencji menedzerskich w
organizacji uczacej w badanych przedsigbiorstwach z sektora produkcji jachtéw motorowych
w Polsce.

We Wstepie Doktorant po krétce zaprezentowat motywy podjecia w rozprawie
problematyki zarzadzania kompetencjami menedzerskimi, przedstawit cele rozprawy,
pytania badawcze oraz postgpowanie badawcze wraz zastosowanymi metodami
badawczymi. Ponadto wyczerpujaco opisat zawartosé poszczegdlnych rozdziatéw ujetych
pracy. Moim zdaniem we Wstegpie zabrakto okreslenia luki badawczej wystepujacej w
literaturze przedmiotu.

Rozdziat pierwszy zatytutowany Kompetencje menedzerskie jako przedmiot badari
stanowi tfo dla rozwazan prowadzonych w kolejnych czeéciach rozprawy. Doktorant
wychodzac od trafnie okreslonych specyficznych cech pracy na stanowiskach menedzerskich,
poprzez ukazanie istoty kompetencji, ich struktury i znaczenia, pozioméw oceny, dochodzi
do prezentacji klasyfikacji kompetencji zaréwno indywidualnych, jak i organizacyjnych.

Odnoédnie do tredci zawartych w rozdziale pierwszym mam uwagi dotyczace
zaprezentowanego na s. 10 zakresu pojecia ,,menedzer” wedtug R.W. Gryffina, ze wzgledu na
sprzecznos¢ w definiowaniu waskiego i szerokiego zakresu znaczeniowego oraz pominiecia
na etapie charakterystyki dwoch cech kompetencji, ztozonoéci i celowosci (s. 40 — 41).
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W rozdziale drugim pt. KoT:epcja or;;c;nizacji uczgcej sie Doktorant dokonat
uporzadkowania wiedzy w zakresie drugiego obszaru podjetej problematyki badawczej.
Odpowiednio zaprezentowat wyniki analizy poréwnawczej modeli organizacji uczgcej sie,
stusznie przyjmujac, ze proces zarzadzania wiedza i procesy organizacyjnego uczenia sie
stanowia podstawe rozwoju organizacji uczacej sie. Na tym tle ukazat oraz omdwit,
korzystajac z metody Prof. Malgorzaty Czerskiej oraz Profesora Ryszarda Rutki obszary, a w
ich ramach symptomy i Zrédla pozyskiwania informacji stuzace do identyfikacji cech
organizacji uczacej sie takie jak: struktura, strategia, komunikacja, motywacja,
psychospoteczny klimat zmian, praca zespofowa i uwarunkowania kreatywnoéci. W ten
sposob opracowal narzedzie do diagnozowania cech organizacji uczacej sie, ktore
przedstawit w Zafgczniku nr 3. Poréwnanie cech organizacji uczacych sie z cechami
organizacji ,tradycyjnych” doprowadzito do wytypowania kompetencji menedzerskich
zaprezentowanych w postaci autorskiego modelu teoretycznego kompetencji
menedzerskich w organizacji uczgcej sie (s. 109).

Rozwazania prowadzone przez Doktoranta w rozdziale drugim sa przekonywujace i
Swiadcza o dobrej znajomosci omawianego zagadnienia. Ponadto tresci zawarte w tym
rozdziale stanowity dobra podstawa do przyjecia zalozeri wykorzystanych w
przeprowadzonych badaniach empirycznych.

W  rozdziale trzecim pt. Metodyczne zafoienia identyfikacji kompetencji
menedZerskich w organizacji uczqgcej sie w swietle badari empirycznych Doktorant ukazat
przedmiot i cel badan, autorskg procedure badawcza wraz z zastosowanymi metodami i
technikami zbierania danych, a takze zatozenia doboru préby badawczej wraz z
charakterystyka badanej zbiorowosci oraz charakterystyka sektora producentéw jachtéw
motorowych w Polsce, co miato na celu osadzenie omawianych wynikéw badari w realiach
badanego sektora. Na pozytywna ocene zastuguje tabela 19 (s. 113), ktéra w klarowny sposéb
prezentuje zatozenia metodyczne rozprawy doktorskiej, ukazujac zaleznosci miedzy celami a
pytaniami badawczymi oraz zastosowanymi instrumentami badawczymi, a takze rys. 14 (s.
118) szczegdtowo prezentujacy procedure badawcza przyjeta przez Doktoranta.

Na pozytywng oceng zastuguje takze zaprezentowana w rozdziale trzecim dysertacji
analiza rang kompetencji nadanych przez menedzerdw z organizacji uczacych sie oraz przez
menedzerdw z firm, ktére nie posiadaly cech organizacji uczacej sie. Zatuje, ze wyniki tych
analiz nie zostaty przedstawione na zasadzie analiz poréwnawczych w ujeciach graficznych (w
tabelach i na rysunkach), co moim zdaniem utatwitoby czytelnikowi identyfikacje réznic w
ocenie waznosci kompetencji przez badanych menedierdw zatrudnionych w
przedsiebiorstwach zaliczonych do dwéch wyrdznionych kategorii.
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Ponadto w omawianiu wynikéw badann oraz w tabelach 35 i 36 zauwazylam brak
konsekwencji w postugiwaniu sig nazwami kompetenciji, ktdre zostaly przyjete na potrzeby
prowadzonych badan i zostaly zawarte w Zataczniku nr 1. Dotyczy to w szczegdlnoéci
»umiejetnodci zarzadczych”, ktére w Zatgczniku nr 2 oraz w treéci pracy zmieniono na
~kompetencje menedzerskie” (s. 146, s. 149). Uwazam ten zabieg za btad ze wzgledu na
powielanie nazwy elementu sktadowego i nazwy kategorii nadrzednej (szczegélnie widoczne
jest to w tabeli 45, s. 185). Ponadto zrezygnowano, bez podania przyczyny dla tej decyzji, z
badania takich cech i postaw menedzerskich, jak: opanowanie w sytuacjach stresowych i
sktonnos¢ do ryzyka (tab. 37 i 38) pierwotnie wymienionych na liécie kompetencji ukazanej w
Zatgczniku nr 1.

Rozdziat czwarty pracy zatytutowany Model kompetencji menedzerskich w organizacji
uczqcej si¢ stanowi syntezg przeprowadzonych studiéw literaturowych oraz wynikéw badan
wtasnych, na podstawie ktérych Doktorant opracowat model kompetencji menedzerskich
skradajacy sig z takich kluczowych elementéw, jak lista 25 kompetencji ujgtych w 7 kategorii,
wyznaczniki behawioralne oraz wzorcowe profile kompetencyjne.

Doktorant rozpoczat rozwazania ujgte w rozdziale czwartym od prezentacji listy
kompetencji menedzerskich decydujacych o skutecznoséci pracy menedzera w organizacji
uczacej sig wraz z okresleniem istoty kazdej kompetencji wyréznionej w modelu. Nastepnie
przedstawit wyznaczniki behawioralne, ktére opracowat zgodnie z zasadami ich tworzenia,
dla 23 wyréznionych kompetencji menedzerskich.

Za niezwykle ciekawy poznawczo i wartosciowy uznajg podrozdziat 4.3, w ktorym
Doktorant, przy zastosowaniu testu U Manna-Whitney’a zaprezentowat liste 13
kompetencji (s. 181), ktérych deficyt u kadry menedzerskiej moze stanowié istotna
barier¢ w dazeniu do osiagnigcia przez przedsigbiorstwa cech organizacji uczacej sie. Na
postawie wynikéw tych badar Doktorant wzbogacit pierwotna liste kompetencji o dwie
kompetencje zaliczone do kategorii kompetencji interpersonalnych oraz cech i postaw.
Szkoda, ze dla tych dodatkowo, w uzasadniony sposéb wprowadzonych do modelu
kompetencji Doktorant nie opracowat wyznacznikéw behawioralnych. Ponadto na
rysunku 19 (s. 189) zabrakto zakwalifikowanej do zachowania nastawionego na
~Wspétprace” (zob. tabela 45) dodatkowo wyréznionej kompetencji ,grupowe
podejmowanie decyzji”.

Opracowany model kompetencyjny zostat uzupetniony o profile kompetencyjne
prezentujgce zdaniem Doktoranta minimalne dopuszczalne poziomy posiadania kompetencji
przez menedzeréw w organizacji uczgce; sie.
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Zwienczeniem rozdziatu czwartego sg rozwazania Doktoranta prezentujgce sposoby
zastosowania modelu kompetencji menedzerskich w ramach poszczegélnych proceséw
zarzadzania zasobami ludzkimi, poczawszy do rekrutacji, poprzez proces oceniania,
szkolenia i rozwoju, awansowania, a skofczywszy na zarzadzaniu talentami. Rozwazania
te wzbogacajg walor utylitarny rozprawy.

Oceniajac autorski model kompetencji menedzerskich w organizacji uczacej sie
uwazam, Ze zostat on poprawnie skonstruowany i opisany, co uznaje za mocna strone
rozprawy doktorskiej. Doktorant zaprezentowat takze mozliwe do realizacji ciekawe
kierunki dalszych prac badawczych. W tym miejscu pracy w mojej ocenie zabraklo jednak
rekomendaciji dla praktyki gospodarczej, ktére okreslityby warunki niezbedne do wdrozenia
modelu.

Uwazam, ze pomino drobnych uwag rozdziat czwarty zostat przygotowany poprawnie, a
jego wartos¢ poznawcza jest bardzo duza i ma kluczowe znaczenie z punktu widzenia
realizacji celu giéwnego pracy. Zawarto$¢ merytoryczna rozdziatu swiadczy takie o
umiejetnosci prowadzenia badan oraz interpretacji wynikéw przez Doktoranta.

W Zakonczeniu Doktorant w sposdb syntetyczny podsumowat przeprowadzone
postgpowanie badawcze. Uwazam jednak, ze w tym miejscu rozprawy doktorskiej
Doktorant powinien szerzej odnied¢ sie do postawionych celéw pracy oraz pytan
badawczych.

Podsumowujgc stwierdzam, 2e recenzowana rozprawa doktorska zawiera
wszystkie czesci wymagane dla tego typu opracowah naukowych. Konstrukcja pracy
jest logiczna. Wystgpuje duza spdjno$é migdzy poszczegdlnymi rozdziatami, co
oceniam bardzo wysoko.

II. Konkluzja koticowa

Oceniajagc pozytywnie zastosowane w pracy podejicie badawcze, przebieg i wyniki
przeprowadzonych studiéw, analiz i badan empirycznych, nalezy podkresli¢, iz - niezaleznie
od zawartych w niniejszej recenzji uwag o dyskusyjnym charakterze - dysertacja jest udana,
dojrzata metodologicznie, bogata w komentarze i opinie prezentujgce zdanie wiasne
Doktoranta, niezwykle przydatng proba rozwiazania oryginalnego problemu naukowego.

Rozprawa doktorska zostata przygotowana z duzym nakladem pracy, zwigzanym z
prezentacja teoretycznych aspektéw podjgtej problematyki i przeprowadzonymi badaniami
empirycznymi. Systematyzuje i rozwija wiedze z zakresu zarzadzania kompetencjami
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menedzerskimi w organizacji uczacej sie. Do szczegdlnych osiggnieé naukowych Doktoranta
nalezy zaliczyé:

— opracowanie metodyki projektowania modelu kompetencji menedzerskich w

organizacji uczacej sie wraz z autorskimi narzedziami badawczymi,

— wskazanie kompetencji menedzerskich, ktérych brak moze stanowié bariere dla

rozwoju organizacji uczacej sie;

— opracowanie autorskiego modelu kompetencji menedzerskich w organizacji uczacej

si¢ w badanych przedsigbiorstwach sektora producentéw jachtéw motorowych w
Polce.

Rozprawa potwierdza wysoki poziom wiedzy Autora w dyscyplinie nauk o zarzadzaniu i
jakosci oraz umiejetno$¢ samodzielnego prowadzenia prac naukowych i rozwiazywania
problemow naukowego zarzadzania. Zwazywszy na walory poznawcze rozprawy
pozytecznym byloby z punktu widzenia nauki i praktyki zarzadzania opublikowanie
rezultatdw przeprowadzonych badan empirycznych w postaci artykutéw naukowych w
wysoko punktowanych czasopismach.

Biorgc pod uwage merytoryczne i formalne aspekty rozwigzania problemu podjetego w
pracy stwierdzam, ze rozprawa Pana mgr. Bartosza Nowaka pt. Model kluczowych
kompetencji menedzerskich w organizacji uczqcej sie napisanej pod kierunkiem naukowym
promotor dr hab. Haliny Czubasiewicz, prof. UG oraz promotor pomocniczej dr Zdzistawy
Nieckarz stanowi w mysl artykutu 187 Ustawy z dnia 20 lipca 2018 r. Prawo o szkolnictwie
wyziszym i nauce (DZ.U. z dnia 30 sierpnia 2018 r. poz. 1668) oryginalne opracowanie
naukowe spetniajgce wymogi ustawowe stawiane dysertacjom doktorskim, stad wnosze o
przyjecie rozprawy doktorskiej i dopuszczenie do jej publicznej obrony.
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