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Recenzja
rozprawy doktorskiej autorstwa mgra Bartosza Nowaka pt. ,,Model kluczowych
kompetencji menedzerskich w organizacji uczacej si¢”, przygotowanej pod kierunkiem
naukowym prof. dr hab. Haliny Czubasiewicz oraz promotor pomocniczej dr Zdzistawy

Nieckarz

Podstawa sporzadzenia recenzji

Recenzja zostata przygotowana na podstawie pisma Przewodniczacego Rady Dyscypliny
Nauki o Zarzadzaniu i Jakosci Uniwersytetu Gdanskiego sporzadzonego w dniu 31.05.2023
roku. Dr hab. Pawel Antonowicz, prof. UG zwrécit si¢ do mnie o sporzadzenie recenzji
rozprawy doktorskiej autorstwa mgra Bartosza Nowaka pt. ,,Model kluczowych kompetencji
menedzerskich w organizacji uczacej si¢”, na podstawie przepisow zawartych w Ustawie z
dnia 14 marca 2003 r. o stopniach naukowych i tytule naukowym oraz o stopniach i tytule w
zakresie sztuki (tekst jednolity: Dz. U. z 2017 r. poz. 1789 z p6zn. zm.) oraz w przepisach
rozporzgdzenia Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego z dnia 19 stycznia 2018 r. w sprawie
szczegdlowego trybu i warunkow przeprowadzania czynnosci w przewodzie doktorskim, w
postgpowaniu habilitacyjnym oraz w postgpowaniu o nadanie tytulu profesora (Dz. U. z 2018

r. poz. 261).
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Trafno$¢ doboru problematyki i tematu rozprawy

Recenzowana dysertacja podnosi problematyke zwigzana z kompetencjami menedzerskimi w
organizacjach uczacych si¢. Tematyka ta calkowicie wpisuje si¢ w rozwijane w obecnym
dyskursie zarzadzania zasobami ludzkimi kwestie i miesci si¢ w obszarze zainteresowan nauk
o zarzadzaniu i jako$ci. Poruszana tematyka jest aktualna i jej znaczenie ro$nie wobec
dynamicznych zmian zachodzgcych w otoczeniu i w zarzadzaniu przedsigbiorstwami, w tym
odnoszacych si¢ do budowania trwatych przewag konkurencyjnych. Ztozono$¢ kompetencji,
zmiana paradygmatu zarzgdzania i archetypdéw organizacyjnych, stymulowanie innowacji,
motywowanie do ciaglego i Swiadomego procesu uczenia sig, jest umocowane w zarzgdzaniu
strategicznym i powoduje wzrost wymagan dla zarzadzajacych. Tytulowa problematyka lokuje
sig ponadto w dyscyplinie naukowej ekonomii i finanséw z uwagi na odniesienia do nowej
gospodarki i trwajace procesy przedefiniowywania zasobéw ekonomicznych we
wspodlczesnym Swiecie.

Dzisiejsze organizacje z duza sila dotyka zmienno$¢ i niepewno$¢ otoczenia a oddani,
zaangazowani i profesjonalni pracownicy mogg stanowi¢ dzwignie ich rozwoju. Kompetencije
menedzerskie tworza kapital ludzki nie tylko w organizacjach uczacych sie, dlatego
interesujgce poznawczo, ale tez mogace posiada¢ wymiar aplikacyjny jest poddanie analizie
tych proceséw w polskich przedsiebiorstwach.

W $wietle powyZszego oceniam, ze temat dysertacji jest adekwatny i wpisuje si¢ w wymagania

stawiane rozprawom doktorskim z wykorzystaniem wgladu naukowego zarzadzania i jakosci.

Ocena struktury, kompletnosci i formalnych aspektéw pracy

Oceniana dysertacja pt. ,Model kluczowych kompetencji menedzerskich w organizacji uczacej
si¢”, autorstwa mgra Bartosza Nowaka jest obszerna, zawarta jest lacznie na 242 stronach.
Rozprawa wykorzystuje 293 pozycje literatury przedmiotu. Literatura jest bogata, w
zdecydowanej wigkszosci bardzo dobrze dobrana i jednoczesnie zaswiadcza o ilosci pracy,

ktéra musiata zosta¢ wykonana w trakcie przygotowania tej rozprawy.

Autor wykorzystat stosunkowo niewiele pozycji w jezyku angielskim, przy czym najczesciej
sg to artykuly w renomowanych czasopismach. Przywolywane przez Doktoranta publikacje w

Wydziat Ekonomiczno-Socjologiczny, Uniwersytet Lédzki
ul. Polskiej Organizacji Wojskowej 3/5
90-255 todz uni.lodz.pl/en

tel. (48) 42 635 -53-56



mojej ocenie dobrze oddajg aktualny stan wiedzy na temat kompetencji menedzerskich
analizowanych w kontekscie pracy menedzerskiej, rol, funkcji i zadan menedzeréw. Podobnie
umozliwily one pokazanie ewolucji i najwazniejszych elementéw organizacji uczacej sic a
takze zarzadzania wiedzg i proceséw organizacyjnego uczenia si¢ w takowych organizacjach.
Trzeba powiedzie¢ tez, ze analiza wykorzystanej literatury pozwala na przypuszczenie, ze

autor zdecydowanie lepiej porusza si¢ w dzietach rodzimych autoréw.

Przedlozona do recenzji rozprawa ma charakter teoretyczno-empiryczny. Sklada si¢ ze wstepu,
czterech rozdzialéw, zakonczenia, bibliografii oraz spiséw tabel i rysunkéw. Na kilkunastu
ostatnich stronach pracy zawarte zostaly cztery zalaczniki: lista kompetencji menedzera,
kwestionariusz badawczy, wykaz obszaréw charakteryzujacych organizacje uczacs sig, a takze

wykaz poszukiwanych w trakcie wywiadu standaryzowanego informacji.

Struktura pracy jest czytelna i wlasciwa dla tego typu opracowan. Zakres tematyczny tworzy

spdjna i logiczng catosé.

We wprowadzeniu Autor stawia cel pracy i pytania badawcze. Gléwnym celem badawczym
Autor uczynit opracowanie modelu kompetencji menedzerskich w organizacji uczacej sie na
przykltadzie sektora produkcji jachtéw motorowych w Polsce. Celowi gléwnemu
przyporzadkowal cele czastkowe w czterech plaszczyznach: plaszczyzna teoriopoznawcza
((1)Zidentyfikowanie elementow kompetencji, w tym kompetencji menedzerskich, (2)
Opracowanie listy kompetencji, ktore nalezy bada¢ chcac budowaé model kompetencyijny, (3)
Zaprezentowanie koncepcji organizacji uczacej sig, (4) Opracowanie teoretycznego modelu
kompetencji menedzerskich w organizacji uczacej si¢ (5) Okre$lenie kryteriéw i syndroméw,
po ktorych zidentyfikowaniu bedzie mozna twierdzié, ze przedsigbiorstwo jest organizacja
uczycy sig); plaszczyzna merytoryczna ((1)Zidentyfikowanie organizacji uczacych sie w
badanym sektorze, (2) Zidentyfikowanie kluczowych kompetencji menedzerskich istotnych
dla przedsigbiorstw badanego sektora); plaszczyzna empiryczna ((1)Prezentacja modelowego
ujecia kompetencji menedzerskich dla organizacji uczacej si¢ w badanym sektorze, (2)
Wskazanie kompetencji, ktorych brak moze by¢ bariera w stawaniu si¢ przedsiebiorstwa
organizacjg uczgcg sig, (3) Zbudowanie modelu kompetencji menedzerskich dla organizacii

uczacych sig - weryfikacja modelu teoretycznego na podstawie badanego sektora); plaszczyzna
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utylitarna ((1) Opracowanie wyznacznikéw behawioralnych dla kompetencji zawartych w
modelu tak, aby by} on gotowym narz¢dziem do zastosowania). Cel gléwny i jedenascie celow
szczegolowych zostaly sformulowane poprawnie. Na podkreslenie zashuguje porzadkujacy
zabieg podzialu celéw na plaszczyzny — plaszczyzna teoriopoznawcza, merytoryczna,
empiryczna i utylitarna oraz zastosowane proporcje. Doktorant najwigcej uwagi pos$wiecit

plaszczyzZnie teoriopoznawcze;j.

Doktorant w rozprawie postawil jedenascie pytan badawczych:

e Jakie sg elementy sktadowe kompetencji, w tym kompetencji menedzerskich?

e Jaka jest lista kompetencji, ktére nalezy bada¢, budujac model kompetencyjny?

e Jaki jest model koncepcyjny organizacji uczacej sig?

e Jakie sg kryteria i wystepujace w nich symptomy, ktére s$wiadczg o tym, ze
przedsigbiorstwo jest organizacja uczaca si¢?

¢ Jakie kompetencje wchodza w sktad teoretycznego modelu kompetencji menedzerskich
W organizacji uczacej si¢?

» Kitore z badanych organizacji mozna zakwalifikowaé do organizacji uczacych sie?

e Jakie sg kluczowe kompetencje menedzera w organizacji uczacej sie badanego sektora?

e Jakie jest modelowe ujecie kompetencji menedzerskich dla organizacji uczgcej sic w
badanym sektorze?

» Brak jakich kompetencji menedzerskich tworzy wyrazna bariere dla przedsiebiorstwa
w stawaniu si¢ organizacja uczacg si¢?

o Jakie s3 wyznaczniki behawioralne kompetencji menedzerskich w proponowanym
modelu?

e Czy teoretyczny model kompetencji menedzerskich jest dobrze dopasowany do

rzeczywistosci?

W przypadku pytan badawczych ani do liczby, ani do ich sformutowania, ani kolejnosci ich

przywotywania w rozprawie nie mam zastrzezen.
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Wstep rozprawy ponadto dos¢ szczegdtowo przedstawia jej strukture, w tym méwi o podjetych
przez Doktoranta badaniach. Zabraklo mi w nim bardziej szczegélowego przedstawienia

charakterystyki i kontekstu problematyki podjetej w dysertacji.

Dwa pierwsze rozdzialy teoretyczne zaprezentowane zostaly na stu dziesieciu stronach.

Stanowi to wiasciwa proporcj¢ w stosunku do czesci empiryczne;j.

W pierwszym rozdziale pt. Kompetencje menedzerskie jako przedmiot badan opisane zostaty
role, funkcje i zadania menedzerskie, koncepcje kompetencji, modele kompetencyjne.
Prowadzony w tej czgsci dyskurs jest dojrzaty, bogaty i dobrze zorganizowany. Mam na mysli
takze porzagdkowanie czy to zakresu i pojecia kompetencji, czy ich struktury, czy przegladu
modeli opisujgcych poziomy kompetencji w tabelach oraz ujgcie ich na schematach. Watki te
staty si¢ przedpolem i podstawa przyjecia zatozei modelu zbudowanego przez Doktoranta.
Autor w tej czesci pracy przywolal prace uznanych w literatuzre autorytetéw, np. H.

Mintzberga, R.L. Katza, K. S. Camerona, G. Hamela, C. K. Prahalada czy S. R. Quinna.

Drugi rozdzial pt. Koncepcja organizacji uczgcej si¢ dotyczyt zgodnie z tytulem organizacji
uczacej si¢ a w szczegdlnosci archetypéw organizacji, modeli organizacji uczacej, cech
organizacji uczgcych si¢ w poréwnaniu do organizacji tradycyjnych. Wystarczajacg uwage
Autor poswiecit procesom organizacyjnego uczenia si¢ i zarzadzania wiedzg, w tym
rozréznieniom typéw wiedzy. Szeroko i kompleksowo omawiane watki stanowily rame do
wytypowania i omdéwienia obszaréw, oraz zidentyfikowania w ich ramach konkretnych
symptoméw, po ktdrych zdiagnozowaniu mozna twierdzi¢, Ze przedsigbiorstwo jest
organizacjg uczgcg si¢. Doktorant postuzyt sig metodag M. Czerskiej i R. Rutki (1997), ktérzy
wyodrebnili szes¢ obszaréw determinujacych organizacj¢ uczaca sig: struktura, strategia,
komunikacja, motywacja i psychospoteczny klimat do zmian, praca zespolowa oraz
uwarunkowanie kreatywnosci. Autor stusznie zauwaza, ze od poczatku XX wieku zarzadzanie
znaczgco ewoluowalo, nastgpila zmiana pogladéw i my$lenia na temat tego, jak ma wygladaé

organizacja i na jakich zasadach ma funkcjonowac (s. 102).
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Jednoczesnie w dwoch pierwszych rozdziatach Autor dokonat operacjonalizacji zmiennych.

Calosciowa ocena tej czesci jest pozytywna.

Rozdzial trzeci i czwarty dotycza empirii pracy. W rozdziale trzecim Metodyczne zalozenia
identyfikacji kompetencji menedzerskich w organizacji uczgcej si¢ w Swietle badan
empirycznych Autor referuje metodyke badan wlasnych, przypomina cel gléwny i cele
szczegblowe oraz wymienia pytania badawcze. Wiele miejsca w tej czgsci pracy po$wiecono
procedurze badawczej, w tym konstrukeji modelu kompetencyjnego oraz prezentacji préby
badawczej, Srodowiska badafi, na jakie Autor wybrat polski sektor produkcji jachtow

motorowych. Doktorant nie stawia hipotez.

W tym rozdziale Doktorant prezentuje wyniki swoich badan (od strony 125), co rodzi pytanie
o prawidlowos¢ tytutu tego rozdzialu. Na zakonczenie rozdziatu trzeciego zaprezentowano
wyniki dotyczace kompetencji organizacyjnych i specjalistycznych badanego sektora. Tu
ponownie powstaje pytanie o to, czy wlasciwe jest przywotanie jako zrédlo tabeli na str. 161-
162 M. Tyranskiej, skoro jak mowi jej tytut, dotyczy specjalistycznych kompetencji menedzera

w badanym sektorze? Czy badania byly prowadzone wspdlnie z M. Tyranska?

Rozdziat czwarty pt. Model kompetencji mendezerskich w organizacji uczqgcej sig zawiera ciag
dalszy wynikéw badan, w tym odnosi si¢ do autorskiego modelu kompetencji. W tej czesci
pracy Autor zmierza do realizacji celu gldwnego pracy. Wywod zawarty na zakonczenie
rozdziatu nakreslit ponadto praktyczne zastosowanie modelu w zarzadzaniu zasobami

ludzkimi.

Zakonczenie w mojej ocenie nie jest najmocniejszym fragmentem rozprawy. Zawiera ono
ponownie opis procedury badawczej oraz do$¢ detalicznie ujmuje zawartosé poszczegdlnych
czgdci rozprawy. Nie zawiera natomiast syntetycznego ujgcia wynikéw (np. choéby
przypomnienie, ze wyodregbniono 40 przedsigbiorstw, wywiady zostaty przeprowadzone z 22
menedzerami, etc.). Zabraklo mi w podsumowaniu wyraznego odniesienia si¢ do pytan

badawczych i postawionych celow.
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Podsumowujac, czes¢ teoretyczna dysertacji wystarczajaco uzasadnia podjecie tematu badan,
dostarcza ram teoretycznych i tworzy solidny fundament dla badan empirycznych Doktoranta.
Autor podjat si¢ scharakteryzowania zagadnien wielowatkowych, kompetencji menedzerskich
i opisania istoty organizacji uczacej sig, przywolujac koncepcje kompetencji i zarzadzania nimi

oraz organizacji uczacej si¢ uznanych badaczy.

Uwagi o charakterze polemicznym

Zakres tematyczny ocenianych rozdzialéw jak i uklad rozprawy nalezy oceni¢ jednoznacznie

pozytywnie. Nasuwajg si¢ pewne uwagi krytyczne o charakterze polemicznym:

s.5 — autor pisze Zgodnie z tq regulq, metody zbierania danych, na potrzeby przygotowania
niniejszej rozprawy, dotyczy trzech grup badawczych: menedzerow zaproszonych do wziecia
udziatu w badaniu ankietowym, przedsigbiorstw (...) — wystarczylo napisaé menedzerow, bo

jest wiadomym, ze zostali oni zaproszeni do badania;

s.6 — autor pisze (...) zastosowano program IBM SPSS 28, dzigki ktéremu poréwnano
otrzymane wyniki (...) — warto byloby doda¢, a moze zacza¢ od tego sformulowania:

przeanalizowac. Autor bowiem nie tylko poréwnywal;

s.6 — autor pisze (...) badania prowadzone na ich temat, jakie mialy miejsce w Stanach
Zjednoczonych (...), moze zrgczniej bytoby napisaé: (...) badania prowadzone na ich temat w

Stanach Zjednoczonych (...);

8.6 Dla utatwienia rozwazan zastosowano w tej cze$ci pracy zestawianie sposobéw budowania
pozioméw kompetencji wedtug glownych badaczy — moze zestawianie opiséw kompetencji z

uzyciem poziomow?
s. 26 Juchnowicz, nie Juchanowicz, Oleksyn, ni¢ Oleksym;
s. 27 brak roku wydania cytowanej pozycji Hodkinson i Issitt;

s. 28 Autor pisze: zanim termin ,kompetencje” znalazt whasciwe zastosowanie — czy
rzeczywiscie o zastosowanie chodzito w tym fragmencie?
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s. 29 w tabeli autor przywoluje autorke opracowan, Z. Janowska a nie Jankowska, podobnie

pod tabelg A. Sitko-Lutek a nie A. Sitkop-Lutek;

s. 83 autor omawia typy wiedzy w koncepcji Nonaki i Takeuchiego. W literaturze mozna

spotka¢ na okreslenie wiedzy formalnej, obiektywnej rowniez termin ,,jawna”;

s. 88 doktorant wspomina o koncepcji organizacji uczacej sig, ,,41” oraz ,,51”, jednak nie
objasnia co wchodzi w sktad tych tytulowych ,.I”. By¢ moze w trakcie obrony rozprawy bedzie

dogodny czas, aby omoéwié t¢ koncepcje;
s. 94 autor cytuje E.H.Szeina — jest to blgdny, fonetyczny zapis nazwiska;
s.108 oraz s.115 wtenczas — jest to okreslenie potoczne, nie licuje z praca doktorska;

s. 113 autor zestawia w tabeli cele z pytaniami badawczymi oraz metodami zbierania danych i
narzedzi badawczych. Jest to bardzo dobry pomyst. Takie podejscie porzadkuje opis przebiegu

badan i prezentuje dobdr zastosowanych metod i technik;

s. 115 ,, W trafnosc niniejszej selekcji utwierdzita autora réwniez A. Rakowska”’ — moze

sformufowanie ,,co do trafnosci niniejszej selekcji” utwierdzita...byloby lepsze?
s. 118 bardzo dobry pomyst dotyczacy prezentacji graficznej na schemacie;

s. 123 i nn - opis charakterystyki srodowiska badan poprowadzony jest w tekscie rozprawy od
s 123 na kilku nastepnych stronach. Mozna mniema¢, ze wiedza ekspercka autora na ten temat

Jjest bardzo wysoka. Ta charakterystyka jest sporzadzona bez przypisow;

Autor w wielu miejscach opisuje postgpowanie badawcze, m.in. na s. 125. Niestety nie jest do
konca jasne jak wygladaly etapy w postgpowaniu badawczym. Na stronie 119 Doktorant
przywoluje analizg tresci i pisze o odzwierciedleniu w dokumentach badanych jednostek
wynikow uzyskanych w wywiadach. Wystepuje brak tego etapu na schemacie na str. 118. Czy

taka analiza miata miejsce?

s. 186 zapis ,, umiejetnosci stanowig punkt odniesienia dla pozostalych kompetencji” — punkt

odniesienia? Czy stanowig komponent? Element?
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s. 198 podejscie opisane w tym miejscu to ciekawy pomyst i stanowi walor rozprawy.
Wykracza poza zalozenia badawcze. Jednak budzi pewne niezrozumienie co autor prezentuje
na wykresach 22, 23 oraz 24. Wspomniane zostaly: ksigga kompetencji, profil kompetencji,
poziomy sprawnosci, wyznaczniki behawioralne. Nie jest to jednoznaczne i wymaga

doprecyzowania. Moze w trakcie obrony Doktorantowi uda si¢ doprecyzowaé te kwestie?

s. 203 Autor zauwaza, ze Podsumowujqc, nalezy stwierdzié, ze zarzqdzanie zasobami ludzkimi
oparte na kompetencjach jest nowym trendem — proponujg, szczegoélnie w przypadku przysziej
publikacji rozprawy, zniuansowac ten zapis, uzywajac okreslenia ,,stosunkowo nowym”. Autor
prowadzac desk research, zreszta bardzo dobrze wykonany, przywoluje jednak publikacje

autorow polskich i zagranicznych z lat dziewieédziesigtych XX wieku.
s. 210 ,,Journal of Menegment (...) — powinno by¢ Management;

s. 230 W kwestionariuszu badawczym znajduje si¢ pytanie 12. To pytanie jest tak postawione,
ze odnosi si¢ ogélnie do menedzeréw, a nie tylko respondentéw (nie jest to samoopis). Czy

Jest to celowy zabieg a jezeli tak, to czym spowodowany?

Praca nie jest wolna od bledéw stylistycznych i mankamentéw edycyjnych, w tym tzw.

wliterowek”. Kilka najbardziej razacych wymieniono w powyzszym fragmencie recenzji.

Uzasadnienie oceny dysertacji

Wysoko oceniam wybér tematyki oraz metodyke badan zastosowana w przedlozonej do
recenzji pracy doktorskiej. Dobér metod badawczych do sformutowanych probleméw i

postawionych pytan badawczych jest trafny.

Celem gléwnym rozprawy doktorskiej byto opracowanie modelu kompetencji menedzerskich
W organizacji uczacej si¢ na przykladzie sektora produkcji jachtéw motorowych w Polsce. Cel

ten w moim przekonaniu zostat osiggniety.

Empiryczna czgs¢ pracy jest spojna z czgscia teoretyczna. Wyniki badan zostaly generalnie
jasno przedstawione i opatrzone komentarzem.,
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Autor opracowat i zastosowal oryginalne podejscie badawcze. Bardzo wartos$ciowy fragment
rozprawy stanowi odwotlanie si¢ do syndroméw (zastosowanie ,.syndroméw s 128 i nn).
Nastepstwem tego podejscia jest opis zawarty na stronach 186-192. Jest to kwintesencja
innowacji w badaniach Autora. Niemniej jednak w koricowej czgsci rozprawy powstaje pewien
niedosyt. Czg$¢ teoretyczna (dwa pierwsze rozdzialy) stanowi fragment bardziej
uporzgdkowany. Prezentacja metodyki badan oraz wynikdw jest nieco mniej klarowna.
Dyskusja uzyskanych wynikoéw jest ,,przemycona” w tresci, podczas gdy nalezne jej miejsce
wydaje si¢ byé w odrgbnym punkcic. Opisane odrebnie dalyby one fundament do
zaprezentowania ograniczen przeprowadzonych analiz oraz pozwolily nakreslié kierunki

dalszych badan.

Doktoranta charakteryzuje wiedza teoretyczna w dyscyplinie, a przede wszystkim wiedza
specjalistyczna w badanym obszarze. Posiada on umiejetnosé samodzielnego formutowania i
rozwigzywania probleméw badawczych. Jego swiadomosé metodologiczna jest wysoka, przy

czym nizsza zdaje si¢ by¢ w syntetyzowaniu i podsumowywaniu.

Przeprowadzona analiza i ocena tresci recenzowanej rozprawy mgra Bartosza Nowaka ,Model
kluczowych kompetencji menedzerskich w organizacji uczacej si¢”, pozwala na stwierdzenie,
Ze stanowi ona wartosciowe i oryginalne studium na temat kompetencji menedzerskich w
organizacjach uczacych si¢. Rozprawa doktorska odznacza si¢ nowatorstwem i stanowi

oryginalne rozwigzanie problemu naukowego.

Do gtéwnych walorow recenzowanej rozprawy doktorskiej mozna zaliczy¢:

e Wybor tematu pracy z uwagi na jego aktualno$é, znaczenie i wysokie

prawdopodobienstwo rosngcego znaczenia w przysztosci;

e Logiczna strukture pracy oparta na bogatej literaturze przedmiotu oraz badaniach
wilasnych, uporzadkowanych zgodnie z etapami badan;
o Rzetelny przeglad dorobku pismiennictwa polskiego;
e Logiczny i uporzadkowany wywdd teoretyczny;
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o Poprawne zaprojektowanie, przygotowanie i przeprowadzenie ambitnych, zlozonych i

oryginalnych badan empirycznych;

o Adekwatny dobdr metod statystycznych do interpretacji badan ilosciowych.

Whiosek koncowy

Przeprowadzona ocena formalna, metodyczna i merytoryczna pracy doktorskiej pt. ,,Model
kluczowych kompetencji menedzerskich w organizacji uczacej si¢”, autorstwa mgra Bartosza

Nowaka prowadzi do pozytywnej konkluzji.

Podsumowujac, stwierdzam, ze rozprawa doktorska Pana mgr Bartosza Nowaka spehia
wymagania stawiane w Ustawie z dnia 14 marca 2003 r. o stopniach naukowych i tytule
naukowym oraz o stopniach i tytule w zakresie sztuki (tekst jednolity: Dz. U. z 2017 r. poz.
1789 z p6zn. zm.) oraz w przepisach rozporzadzenia Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego
z dnia 19 stycznia 2018 r. w sprawie szczegblowego trybu i warunkéw przeprowadzania
czynnosci w przewodzie doktorskim, w postgpowaniu habilitacyjnym oraz w postepowaniu o
nadanie tytutu profesora (Dz. U. z 2018 r. poz. 261), a takze wymogi stawiane pracom
doktorskim w dyscyplinie nauk o zarzadzaniu i jako$ci. Wnoszg zatem o jej przyjgcie i

dopuszczenie do dalszych etapéw przewodu doktorskiego.

Mubele . UW)

Wydziat Ekonomiczno-Socjologiczny, Uniwersytet Lédzki

ul. Polskiej Organizacji Wojskowej 3/5

90-255 tbdz uni.lodz.pl/en
tel. (48) 42 635 -53-56



