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Recenzja rozprawy doktorskiej mgr Czestawa Warsewicza

pt. ,LEKONOMICZNE I ORGANIZACYJNE DETERMINANTY
KSZTALTOWANIA FUNKCJI OPERATORA LOGISTYCZNEGO 3PL W PKP CARGO”

napisanej na Wydziale Ekonomicznym Uniwersytetu Gdanskiego
pod kierunkiem naukowym Prof. dr hab. Mirostawa Chaberka

i promotora pomocniczego dr Leszka Reszki

Podstawe formalng sporzgdzenia recenzji stanowi uchwata Rady Dyscypliny Eko-
nomia i Finanse Uniwersytetu Gdanskiego z dnia 18.05.2023 powotujgca mnie na re
cenzenta rozprawy doktorskiej mgr Czestawa Warsewicza pt. ,Ekonomiczne i organi-
zacyjne determinanty ksztattowania funkcji operatora logistycznego 3PL w PKP Cargo”
przygotowanej pod kierunkiem naukowym prof. dr hab. Mirostawa Chaberka i promo-
tora pomocniczego dr Leszka Reszki.

Recenzja rozprawy doktorskiej zostata przygotowana na podstawie art. 17% . :st.
2 ustawy z dnia 3 lipca 2018 r. Przepisy wprowadzajace ustawe — Prawo o szkolnictwit.
wyzszym i nauce (Dz. U. z 2018 r. poz. 1669 z pézn. zm.) w zwigzku z art. 13 ust. 1
ustawy z dnia 14 marca 2003 r. o stopniach naukowych i tytule naukowym oraz.o
stopniach i tytule naukowym w dziedzinie sztuki (t.j. Dz. U. z 2017 r. poz. 1789 z p&zn.
zm.), w Swietle ktérego ,rozprawa doktorska, przygotowywana pod opiekg promotora

albo pod opiekg promotora i promotora pomocniczego, powinna stanowic oryginaifie

rozwigzanie problemu naukowego lub oryginalne rozwigzanie problemu w oparciu «
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opracowanie projektowe, konstrukcyjne, technologiczne, lub oryginalne dokonanie ar-
tystyczne, oraz wykazywaé ogding wiedze teoretyczng kandydata w danej dyscyplirie™
naukowej lub artystycznej oraz umiejetnos¢ samodzielnego prowadzenia pracy nau-
kowej lub artystycznej”.

Rozprawa doktorska mgr Czestawa Warsewicza jest opracowaniem teoretyczno
- empirycznym, sktadajgcym sie z pieciu rozdziatow poprzedzonych wstepem i za-
mieszczonym na korficu zakornczeniem. Dysertacja jest opracowaniem, ktdére wraz'z
bibliografig, spisami obiektow, zatgcznikami oraz streszczeniem obejmuje tqcznie 212
stron.

Problematyka podjeta w recenzowanej dysertacji jest bardzo wazna ze wzgledu
na fakt, ze procesy globalizacji zachodzgce we wspodiczesnej gospodarce nie sg moz:
liwe bez wsparcia odpowiednio dziatajgcych operatoréw logistycznych. Tematyka’ta
jest takze bardzo istotna z punktu widzenia zwigkszenia wykorzystania transportu-ko=
lejowego, ktéra ma doprowadzié¢ do zréwnowazenia wykorzystania poszczegdlnych ga-
tezi transportu oraz zmniejszenia negatywnego oddziatywania na srodowisko natu-
ralne. Wybér problematyki dysertacji jest wiec trafny i aktualny.

W rozprawie wyznaczono cel, ktéorym jest ,zadanie zbadania ekonomiéznychi
organizacyjnych czynnikdw, ktére determinujg lub mogg determinowac powstanie i
rozwdj nowej oferty rynkowej ustug logistycznych w PKP Cargo”. Cel ten byt mao?liivy
do zrealizowania dzieki zdefiniowaniu celu towarzyszacego , polegajgcego na wykreao-
waniu wtasciwego do nowych zadan modelu organizacji i funkcjonowania PKP Cargo”.

W recenzowanej rozprawie doktorskiej sformutowano takze nastepujace hipotezy ba-
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dawcze:
H1. Wspéblczesne zainteresowanie logistyka, wsparciem logistycznym zwiaszcza
proceséw gospodarczych jest wynikiem poszukiwania nowych obszardw racjo-

nalizacji gospodarowania i odnajdywania nowych zrédet konkurencyjnosci;



H2. Spoteczne i gospodarcze zainteresowanie wzrostem poziomu obstugi logistycz-
nej procesow gospodarczych spowodowat powstanie i staty, intensywny rozwoj
segmentu gospodarczego Swiadczgcego ustugi logistyczne, zwtaszcza na pozio-
mie 3PL;

H3. Przedsiebiorstwa kolejowe, w tym réwniez PKP Cargo, charakteryzujg sie wie-
loma cechami predestynujacymi je do rozszerzania swojej dziatalnosci gospo-
darczej poza obszar tradycyjnej oferty przewozowej towaréw w kierunku:podazy
szerokiej gamy ustug logistycznych, a nawet - petnej obstugi logistycznej przed-
siebiorstw.

Od strony merytorycznej oceniam pozytywnie zaréwno hipotezy jak i sformowane cele.
Doktorant szczegotowo opisat przedmiot badan - zaréwno grupe przedsiebiorstw jak i
proces transformacji PKP Cargo z pozycji przewoznika kolejowego w operatoraslogi-
stycznego. Zostata takze zidentyfikowana luka poznawcza w wymiarze teoretydznyind i
praktycznym. W postaci tabeli zostat zaprezentowany sposéb weryfikacji hipctazba-
dawczych przedstawiajacy powigzanie hipotez badawczych z metodami i zrédtami a-
nych.

Do przegladu literatury wykorzystano etapowgq procedure opracowang przez D.
Tranfielda, D. Denyera i P. Smarta oraz dodatkowo analize literatury szarej. To{po-
zwolito na przeprowadzenie gruntownych studiéw literaturowych, w ktérych ‘Adter za-
wart analizy teoretyczne podjetej tematyki dysertacji z uwzglednieniem praviidtdwo
dobranej literatury zaréwno krajowej jak i zagranicznej (tgcznie 140 pozycji oraz 32
zrodta internetowe).

W procedurze badawczej zastosowano takze metode benchmarkingu polegaja-
cej na zestawieniu konkretnych transformacji w poszczegoélnych grupach kapitatowiych
operatoréw logistycznych 3PL. Gtdwna metoda badawcza byto studium przyvpadkt’w
ktorym zajeto sie analiza przedsiebiorstwa PKP Cargo. Do tego celu wykorzystarnd'iie:

delowanie proceséw logistycznych za pomocg metodyki tzw. ,domu ARIS”.
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Struktura recenzowanej rozprawy doktorskiej jest logiczna i stanowi_spéjnq ca-
tos¢. Doktorant zapewnit takze dobrg czytelnosc tresci dysertacji. Wit
W rozdziale 1 Autor dysertacji dokonat gtebokiej i bardzo precyzyjnej charakte-, .
rystyki poszczegdlnych celdw procesow logistycznych i systemu wsparcia logistycz-
nego. Interesujgcym podrozdziatem jest czes$é poswiecona spotecznej i gospodarczej
roli logistyki. Jest to podejscie szerokie i pozwalajgce na dostrzezenie znaczenia logi-
styk dla innych sektoréw gospodarki. Ostatni podrozdziat wpisuje sie w konceptcje 16+
gistyki jako funkcji realizowanej w tancuchach dostaw. Trre
Druga czes¢ pracy jest poswiecona rynkowi ustug logistycznych. Prawictsiig
ujeto tu ewolucje funkcji logistycznych od lat 80-tych ubiegtego wieku do czaséw obec-
nych oraz stopniowy rozwdéj operatoréw logistycznych. Na uwage zastuguje tu uwypu-
klenie czynnikow decydujacych o wyborze danego operatora logistycznego przez klien-
tow. e des
Interesujgcym pomystem byto przygotowanie podrozdziatu poswieconego na
charakterystyke popytowej strony rynku ustug logistycznych. Zauwazono tu rcidane:
wych technologii takich jak e-Commerce, ktora ma ogromny wptyw na ksztatt proce-
sow i w konsekwencji wielkos¢ popytu. Nastepnie w komplementarny sposéb przed-
stawiono podazowg strone rynku ustug logistycznych. Z tym trudnym i skomplikowa-
nym zadaniem Doktorant poradzit sobie dobrze - zwlaszcza widac praktyczng dobrg
znajomosc tej tematyki. Zauwazono tutaj réwniez rosnace znaczenie podejsciagkolo:
gicznego i spotecznego, ktére miaty coraz wiekszy wptyw zaréwno na dziatania opera=
toréw, jak i na kryteria wyboru danego operatora przez klientéw.
W nastepnym rozdziale skupiono sie juz na krajowym rynku ustug logistycznych
a takze na determinantach jego rozwoju. W tej czesci Doktorant wykazat sie takze
bardzo dobrg znajomoscig tematyki od strony praktycznej. Bardzo waznym-spostrze:

zeniem Autora jest zalezno$¢ pomiedzy rozwojem infrastruktury logistyki a rézwejem
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ustug logistycznych. Doktorant podkresla znaczenie rozbudowy infrastruktury i popiera
to m.in. wybranymi swiatowymi rankingami. T e
Interesujgcy tematyke znajdujemy takze w podrozdziale pos’wieconnga_;‘?‘(lggg,g—
micznym i rynkowym determinantom rozwoju krajowego systemu wsparcia logistycz-
nego. Doktorant poza scisle merytorycznymi argumentami wyraznie uwzglednia kwe-
stie odpowiedzialnosci przedsiebiorstwa w 3 obszarach: zréwnowazonego rozwoju, od-
powiedzialnosci za skutki dziatalno$ci wobec 0sdb i transparentnosci. W podrozdziale
dotyczacym funkcji krajowego systemu wsparcia logistycznego w systemie gospodar-
czym przedstawiono koncepcje Krajowego Operatora Logistycznego. Na podkreslenie
zastuguje uwypuklenie znaczenia krajowego systemu logistycznego jako jednégo:iz
najwazniejszych elementéw walki konkurencyjnej réwniez w ujeciu miedzynarodo-
wym. Na uwage zastuguje takze popieranie koncepcji tworzenia systemdéw bazo-da-
nowych majacych za zadanie zbieranie aktualnych informacji o potrzebach firm i or-
ganizacji w zakresie ustug logistycznych. Do tego celu ma stuzy¢ symulacyjny makro-

model projekcji potrzeb logistycznych polskiej gospodarki w uktadzie krajowym jaki
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miedzynarodowym.

Rozdziat 4 stanowi dobrg analize obecnego miejsca PKP Cargo na rynku usitig
logistycznych. W tej czesci podobnie jak w poprzednich wyraznie wida¢ bardzo dobrg
orientacje Doktoranta w praktycznych aspektach podejmowanego tematu. Tutaj
trzeba wskazac na trafne spostrzezenia dotyczace ograniczen strukturalnychsbadanej
firmy (s.109) oraz nieuniknione zmiany struktury przewozonych towarow. Pedrozdziat
poswiecony wyzwaniom rozwojowym PKP Cargo jest wyjatkowo cenny ze wzgiedu na
szereg przytoczonych analiz popartych trafnymi komentarzami. W tej czesci uwzgied:
niono zaréwno tendencje swiatowe, budowe nowego jedwabnego szlaku jak i Central-
nego Portu Komunikacyjnego.

Ostatni rozdziat podzielony jest na trzy czesci. W pierwszej z nich odnajdujemy

determinanty ksztattujace przyszig strategie badanej firmy. W tabeli 2 przedstawicid
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wszystkie zidentyfikowane determinanty wraz z ich opisem i dziataniami jakie powinno
podjgé PKP Cargo w odpowiedzi na ich oddziatywanie. Dodatkowo Doktorant podzielit
wszystkie determinanty na te, na ktdére przedsiebiorstwo ma wptyw oraz na ,_j:gan,mn%

ktore nie ma wptywu. W drugiej czesci tego rozdziatu duzo miejsca poéwieconqclgwgs{,_ii
TEALEE R

struktur organizacyjnych oraz organizacji proceséw. Zmieszczono w tej czesci autor-
skie opracowania zarowno struktur organizacyjnych projektowanego operatora logi-
stycznego jak i koncesji catej grupy kapitatowej. Rozwigzania te zostaty takze dobrze
scharakteryzowane w tresci rozprawy. Do transformacji z obecnego stanu do przy-
sztego Autor proponuje metode Business Process Reengineering (BPR). <y L
Ostatnia czesc tego rozdziatu jest poswiecona nowym liniom produktowymiprzy- |
sztego operatora PKP Cargo. Doktorant zidentyfikowat etapy, w tamach ktérych maja
powstac i by¢ udoskonalane nowe produkty. Zwrécono uwage na obecng i przyszia
strukture przychodowg badanej firmy. Zakornczenie przeznaczono na podsumowanie
weryfikacji hipotez.
W catosci pracy znalaztem kilka niedociggniec i tak:
e w kilku miejsca zaprezentowane dane nie sg najnowsze np. tabele Vi 5i66;
rys.10 / s.79; *REfa
e nas. 126 rysunek 21 ma nieprawidtowy tytut.
Zauwazone niedociggniecia nie obnizajg wartosci pracy i jej pozytywnej oceny.
Podsumowuijgc, nalezy pozytywnie oceni¢ wybdér tematyki rozprawy ze wzgledu
na jego szczegodlne znaczenie dla praktyki gospodarczej. Badania empiryczne przepro-
wadzone zostaty z wykorzystaniem prawidtowo dobranych narzedzi badawczych.Na
uwage zastuguje bardzo logiczny i na wysokim poziomie merytorycznym tok narracji
w catosci rozprawy doktorskiej. W wynikach badan wtasnych i analizach teoretycznych
zawartych jest wiele opracowan Autora, takich jak: klasyfikacje, schematy i zestawie-

nia. Ponadto w catosci rozprawy widoczne jest Sciste powigzanie teorii z praktyka go-

spodarczg co jest cecha bardzo pozadang.



Biorgc pod uwage catosciowg analize recenzowanej rozprawy doktorskiej
stwierdzam, ze stanowi ona autorskie i twércze dzieto spetniajagce wymogi okreslone
w art. 13 ust. 1 ustawy z dnia 14 marca 2003 r. o stopniach naukowych i tytule nau-
kowym oraz o stopniach i tytule w zakresie sztuki. Niniejsza dysertacja zawiera orygi-
nalne rozwigzanie problemu naukowego, a Doktorant wykazywat sie ogding wiedza,
jak tez umiejetnoscig samodzielnego prowadzenia pracy naukowej oraz formutowania
wnioskéw. Wnioskuje zatem o przyjecie tej rozprawy i o dopuszczenie Pana mgra Cze-

stawa Warsewicza do dalszych etapéw w przewodzie doktorskim.
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