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1. Imie¢ i nazwisko

Andrzej Piotrowski

2. Posiadane dyplomy, stopnie naukowe lub artystyczne — z podaniem podmiotu
nadajacego stopien, roku ich uzyskania oraz tytulu rozprawy doktorskiej.

2.1 25.04.2002 magister psychologii; tytul pracy magisterskiej: Obraz samego siebie

mezczyzn bezrobotnych i pracujgcych. Instytut Psychologii, Wydziat Nauk Spotecznych,

Uniwersytet Gdanski.

2.2 15.07.2009 doktor nauk humanistycznych w zakresie psychologii, tytul rozprawy

doktorskiej: Psychospoteczne korelaty wypalenia zawodowego funkcjonariuszy Stuzby

Wieziennej. Instytut Psychologii, Wydziat Nauk Spotecznych, Uniwersytet Gdanski.

(Promotor: dr hab. Mieczystaw Ciosek, Prof. UG; Recenzenci: dr hab. Maryla Fukasiak-

Goszczynska, Prof. UW, Prof. dr hab. Henryk Machel).

2.3 08.07.2005 Studium Podyplomowe: Zarzgdzania Zasobami Ludzkimi, Agencja

Rozwoju Gospodarczego - Centrum Ksztatcenia Kadr Menedzerskich, ul. Glogowska

56/23, 60-514 Poznan.

2.4 06.04.2006 Studium Podyplomowe: Marketingowe Zarzgdzanie Przedsigbiorstwem,

Agencja Rozwoju Gospodarczego - Centrum Ksztalcenia Kadr Menedzerskich, ul.

Glogowska 56/23, 60-514 Poznan.

2.5 30.03.2006 Studium Podyplomowe: Public Relations, Agencja Rozwoju

Gospodarczego - Centrum Ksztatcenia Kadr Menedzerskich, ul. Gtogowska 56/23, 60-514

Poznan.

2.6 10.07.2017 Studia Podyplomowe: Zarzqdzanie Kapitatem Ludzkim, Wydzial

Zarzadzania, Uniwersytet Gdanski.

Strona 1 z 54


mailto:andrzej.piotrowski@ug.edu.pl

Autoreferat | Andrzej Piotrowski

3. Informacja o dotychczasowym zatrudnieniu w jednostkach naukowych lub
artystycznych.

3.1 Od 10.2015 adiunkt, Zaktad Psychologii Osobowosci 1 Psychologii Sagdowej, Instytut
Psychologii, Wydziat Nauk Spotecznych, Uniwersytet Gdanski.

3.2 02.2010 — 09.2015, adiunkt, Zaktad Psychologii Penitencjarnej i Resocjalizacji,
Instytut Psychologii, Wydzial Nauk Spotecznych, Uniwersytet Gdanski (likwidacja
Zaktadu).

3.3 10.2009 — 09.2018, starszy wyktadowca (01.10.2009-30.09.2012), adiunkt
(01.10.2012-30.09.2013), profesor uczelni (01.10.2013-30.09.2018). Pelnione funkcje:
kierownik Katedry Nauk Spotecznych (01.10.2011-30.09.2014), kierownik Katedry
Pedagogiki i Psychologii (01.10.2014-30.09.2018), Wydziat Studiow Spotecznych,

Wyzsza Szkota Bezpieczenstwa, Gdansk.

3.4 10.2006 — 01.2010, asystent, Zaktad Psychologii Penitencjarnej i Resocjalizacji,
Instytut Psychologii, Wydzial Nauk Spotecznych, Uniwersytet Gdanski.
3.5 10.2002 — 09.2006, asystent, Zaklad Psychologii, Instytut Pedagogiki, Pomorska

Akademia Pedagogiczna w Stupsku (aktualnie: Akademia Pomorska).

4. Omowienie osiagnie¢, o ktorych mowa w art. 219 ust. 1 pkt. 2 ustawy z dnia 20
lipca 2018 r. Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce (Dz. U. z 2021 r. poz. 478 z
pozn. zm.).

Glownym przedmiotem prowadzonych przez mnie badan jest psychologiczna analiza
funkcjonowania osob odpowiedzialnych za bezpieczenstwo obywateli w kontek$cie pracy
zawodowej (Policja, Stuzba Wigzienna, Stuzba Zdrowia). W swoich badaniach podjatem
probe szerokiego ujecia szczegdlnych warunkéw pracy oraz wynikajacych z tego
konsekwencji u oséb peligcych obowigzki w grupach zawodowych, ktorych gtownym
zadaniem jest zapewnienie bezpieczenstwa w wymiarze spotecznym (Policja, Stuzba
Wigzienna) oraz medycznym (Shuzba Zdrowia). Takie szerokie ujecie pozwolito mi na
pelniejsze opisanie wybranych grup zawodowych dzigki uwzglednianiu specyficznych

czynnikow begdacych wspolnym mianownikiem 1 podstawg ich funkcjonowania.

A) Tytut osiaggnigcia: Dobrostan pracy osob odpowiedzialnych za bezpieczenstwo w
wymiarze spolecznym (Policja, Stuzba Wig¢zienna) oraz medycznym (Stluzba Zdrowia).
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(1 cykl powigzanych tematycznie artykuléw naukowych opublikowanych w
czasopismach naukowych Iub w recenzowanych materialach z  konferencji
migdzynarodowych)

B) Lista publikacji wchodzacych w sktad osiagniecia naukowego.

Piotrowski, A., Sygit-Kowalkowska, E., Hamzah, 1. (2020). Work engagement among prison
officers. The role of individual and organizational factors in the Polish and Indonesian

penitentiary system. International Journal of Environmental Research and Public Health.
17(21), 8206. https://doi.org/10.3390/ijerph17218206 IF = 3.390, MEiN = 140.

Nikkhah-Farkhani, Z., Piotrowski, A. (2020). Nurses’ turnover intention a comparative study
between Iran and Poland. Medycyna Pracy, 71(4), 413-420.
https://doi.org/10.13075/mp.5893.00950 IF = 0.760, MEiN = 70.

Sygit-Kowalkowska, E., Piotrowski, A., Hamzah, 1. (2021). Insomnia among Prison Officers
and its relationship with occupational burnout: The role of coping with ctress in Polish and
Indonesian samples. International Jurnal of Environmental Research and Public Health,
18(8), 4282. https://doi.org/10.3390/ijerph18084282 IF = 3.390, MEIN = 140.

Piotrowski, A., Nikkhah-Farkhani, Z., Makarowski, R. (2021). Stress among nurses from
countries variously affected by the COVID-19 pandemic — results collected in Poland and
Iran. Medycyna Pracy, 72(5), 457—465. https://doi.org/10.13075/mp.5893.01119 IF = 0.760,
MEIiN = 70.

Piotrowski, A., Makarowski, R., Predoiu, R., Predoiu, A., Boe, O. (2021). Resilience and
subjectively experienced stress among paramedics prior to and during the COVID-19
pandemic. Frontiers in Psychology, 12, 29609. https://doi.org/10.3389/fpsyg.2021.664540 IF =
2.990, MEIN = 70.

Piotrowski, A., Rawat, S., Boe, O. (2021) Effects of organizational support and
organizational justice on police work engagement. Frontiers in Psychology, 12, 642155.
https://doi.org/10.3389/fpsyg.2021.642155 IF = 2.990, MEiN = 70.

Piotrowski, A., Sygit-Kowalkowska, Boe, O., Rawat, S. (2022). Resilience, Occupational
Stress, Job Satisfaction, and Intention to Leave the Organization among Nurses and Midwives
during the COVID-19 Pandemic. International Jurnal of Environmental Research and Public
Health 19, 6826. https://doi.org/10.3390/ijerph19116826 IF = 3.390, MEiN = 140.

C) Omowienie osiggnie¢ wynikéw badan dotyczacych psychospotecznego funkcjonowania w

kontekscie pracy osob odpowiedzialnych za bezpieczenstwo obywateli.
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C.1. Zarys funkcjonowania wybranych do badan grup zawodowych.

W naukach spotecznych Policja, Stuzba Wigzienna (SW) i Stuzba Zdrowia (SZ)
zaliczane s3 do tzw. grup dyspozycyjnych (Maciejewski, 2012). Osoby petnigce stuzbe /
wykonujgce prace w tych grupach sa w dyspozycji do wykonywania zadan wynikajacych z
realizacji funkcji dotyczacych zapewniania integralno$ci i suwerenno$ci panstwa oraz
zapewnienia bezpieczenstwa obywatelom. Wyrdzni¢ mozna grupy dyspozycyjne militarnego
systemu spotecznego (Sily Zbrojne), grupy dyspozycyjne paramilitarnego systemu
spotecznego (Policja, Stuzba Wiezienna) a takze grupy dyspozycyjne cywilnego systemu
spotecznego (Stuzba Zdrowia). Ich gléwnym zadaniem jest zapewnianie szeroko
rozumianego bezpieczenstwa funkcjonowania panstwa i obywateli. Grupy te s3 grupami
stanowionymi, to znaczy refleksyjne tworzonymi w obrebie wiekszych struktur spotecznych z
uwagi na permanentne lub dorazne potrzeby spoleczne istniejagce w danej spotecznosci lub w
spoteczenstwie jako catosci. Uniwersalna potrzeba zapewniania bezpieczenstwa powoduje, ze
formacje takie jak Policja, Stuzba Wigzienna i Stuzba Zdrowia potrzebne sg i funkcjonujg w
niemal wszystkich wspotczesnych panstwach.

Wybrane przez mnie do analizy grupy (Policja, Stuzba Wigzienna, Stuzba Zdrowia)
majg wiele wspolnych cech, ktore powoduja, ze osoby petnigce w nich stuzbe / wykonujace
prace funkcjonuja w odmiennych warunkach, w poréwnaniu z innymi profesjami. Funkcja
prawng definiujaca je jest fakt, ze to panstwo ma pelen monopol na stanowienie grup
paramilitarnych i na ich funkcjonowanie (Policja, Stuzba Wigzienna) oraz w duzym stopniu
ma wpltyw na funkcjonowanie grup cywilnego systemu spotecznego (Stuzba Zdrowia).
Nalezy jednak zauwazy¢, ze chociaz prywatna opieka medyczna rozwija si¢ dynamicznie, to
jednak podlega tym samym prawom i nadzorowi co publiczna. Dostgpne w literaturze
opracowania dotyczace stuzb mundurowych (Policja, Stuzba Wigzienna) w wielu obszarach
wskazuja na podobienstwa ich funkcjonowania z Stuzbg Zdrowia. Grupy te moga si¢ takze
przenika¢ (np.: Wiezienna Stuzba Zdrowia).

Huntington (1957) uwaza, ze grupy mundurowe sg w wielu obszarach odmienne od
innych zawodéw. Stuzby mundurowe naleza do organizacji publicznych, ktdre maja za
zadanie zapewnienie wewnetrznej rownowagi, sprawnego funkcjonowania oraz zapewnienia
bezpieczenstwa obywateli. Ich dziatalno§¢ ma charakter niekomercyjny i1 stuzy catemu

spoteczenstwu (Tomaszewski, 2014).

Cecha charakterystyczng Policji 1 Stuzby Wigziennej oraz Shuzby Zdrowia jest

hierarchiczny uktad zalezno$ci, centralizacja, zasada jednoosobowosci, jednosci, cigglosci
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hierarchii i integracji dowodzenia / zarzadzania, przewaga wig¢zi formalnych nad
nieformalnymi, wtorno$¢ wiezi informowania i funkcjonalnych w stosunku do wigzi
stuzbowej (Jurgielewicz, 2012). Formacje mundurowe i Sluzba Zdrowia dowodzone i
kierowane sa nierzadko w sposob autokratyczny i autorytarny przy wykorzystaniu duzego
dystansu witadzy 1 przy minimalnym uczestnictwie przetozonego w realizacji zadan
grupowych (Gatto, Dambrun, 2012; Krecikij, Majewski, Prusinski, Strzoda, 2002: Johnson i
in., 2011). Personel stuzb mundurowych i Stuzby Zdrowia petni stluzbe ,,w instytucjach o
niskim poziomie wptywu osobistego na warunki pracy” (Kasprzak, Koper, 2015).

Aby zosta¢ zatrudnionym / petni¢ stuzbe w tych grupach nalezy charakteryzowac si¢
dobrym zdrowiem. Jednocze$nie personel tych grup narazony jest w bardzo duzym stopniu na
stres 1 wypalenie zawodowe z uwagi na charakter wykonywanej pracy (Turgoose, Glover,
Barker, Maddox, 2017; Piotrowski, 2010; Oginska-Bulik, Michalska, 2021). Warto
wspomnie¢, ze orzeczenie komisji lekarskiej jest jedng z najczestszych przyczyn zwolnienia
ze shuzby (Ministerstwo Sprawiedliwos$ci, 2022). Cecha wyr6zniajaca wybrane grupy, ktéra
ma wpltyw na zdrowie, jest fakt pracy zmianowej, pracy w porze nocnej oraz koniecznos¢
wykonywania obowigzkow w niedziele 1 Swigta. Jednoczesnie wobec grup tych wystepuja
zaréwno ustawowe sankcje jak i oczekiwania spoteczne, ktdre ograniczaja (Stuzba Zdrowia)
lub nawet uniemozliwiaja podjecie strajku (Policja, Stuzba Wigzienna). Policjanci i
funkcjonariusze SW nie maja prawa do strajku. Kluczowa jest takze apolitycznos¢ —
policjanci i funkcjonariusze SW nie moga by¢ czlonkami partii politycznych i maja
ograniczony zakres udziatu w stowarzyszeniach (Rajchel, 2009).

Istotno§¢ wybranych przez mnie grup oraz podobienstwo w ich funkcjonowaniu
uwidocznila si¢ jeszcze bardziej] w trakcie pandemii COVID-19. Przede wszystkim Stuzba
Zdrowia, 1 w duzym stopniu tez Policja, wzigly na siebie ci¢zar zmagania si¢ z pandemia w
zakresie opieki medyczne] oraz przestrzegania zasad epidemiologicznych. Grupy te jako
pierwsze podlegaly szczepieniom, obowigzuje je skrocony czas kwarantanny (stan prawny na
luty 2022). Oczywistym, ale koniecznym do odnotowania jest fakt, Policja 1 Stuzba Zdrowia
w trakcie pandemii pelnily szczegdlng role w zapewnieniu bezpieczenstwa obywatelom
(opieka nad chorymi, kontrolowanie zasad przestrzegania kwarantanny) a dodatkowe
obowigzki byly dla nich duzym obcigzeniem (De los Santos, Labrague, 2021; Duran,
Woodhams, 2022).

W formacjach mundurowych obowigzuje zasada przywodztwa, zgodnie z ktérg nalezy
bezwzglednie podporzadkowaé si¢ przetozonym a relacje migdzy pracownikami

»Zorganizowane sg na wzor wojskowy” (Ray, 1989). Kazdy funkcjonariusz ma tylko jednego
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przetozonego (jednolito§¢ dowodzenia). Dowoddca 1 przetozony jest catkowicie
odpowiedzialny za podleglty mu personel. Podobnie w Stuzbie Zdrowia, przetozony personelu
medycznego odpowiada za podlegtych sobie pracownikow, nawet podczas swojej
nieobecnosci, w co najmniej wymiarze etycznym.

W stuzbach mundurowych wazne kontakty miedzy pracownikami réznych komorek
lub z przetozonymi wyzszych szczebli musza nastgpowac droga stuzbowa - za posrednictwem
bezposredniego przetozonego (Kaczmarek, Hankus-Kubicka, Kaczmarek, 2012). Specyficzng
cechg jest struktura liniowa posiadajagca elementy sztabowe (Przestawski, 2012) oraz
wojskowe lub wzorowane na wojskowym nazewnictwo stopni i korpuséw. Funkcjonowanie
formacji mundurowych reguluja liczne zarzadzenia i przepisy prawne wlacznie z ustawag
zasadniczg. Nie posiadajg klienteli w rozumieniu instytucji cywilnej (Wotejszo, 2009).
Podobnie funkcjonowanie personelu medycznego jest $ci$le regulowane przez przepisy. Nie
wykonanie polecenia / rozkazu w tych grupach wiaze si¢ z odpowiedzialno$cig nie tylko
dyscyplinarng, ale takze karna.

Cechg wspolng grup mundurowych jest fakt, ze sg to organizacje w wysokim stopniu
zmaskulinizowane. W Policji kobiet jest ok. 14% a w Stuzbie Wigziennej ok. 23%.
Odmiennie proporcje ptci wygladaja w Stuzbie Zdrowia. O ile na stanowiskach lekarskich jest
nieznacznie wigcej kobiet (60%), to absolwentami pielegniarstwa sg w ponad 90% kobiety
(Koblanska, 2015).

W krajach anglosaskich stuzby mundurowe oraz Stuzba Zdrowia cze¢sto okreslane sa
jako ,,chciwe” z uwagi na duze ,,zawlaszczenie” pracownika, ponadprzeci¢tne obcigzenie
praca 1 duza ilo$¢ konfliktow pomiedzy stuzbg / pracg a zyciem rodzinnym / osobistym
(Peterson, Uhnoo, 2012). Wtasciwe dla wymienionych formacji jest wynagrodzenia
uzaleznione od stopnia 1 stanowiska. Dzialania w grupach odpowiedzialnych za
bezpieczenstwo oparte s3 na przepisach i regulaminach, wystgpuje nakaz bezzwlocznego
wykonywania polecen stuzbowych, wysoki poziom dyspozycyjnosci 1 odpowiedzialnosci,
nienormowany czas pracy lub praca zmianowa, ryzyko utraty zdrowia lub zZycia, stres
zawodowy i dyscyplina stuzby. Przestrzeganiem prawa i dyscypliny przez funkcjonariuszy
zajmujg si¢ wewngtrzne wyspecjalizowane stuzby / jednostki (Biuro Spraw Wewngtrznych 1
Biuro Kontroli w Policji, Biuro Spraw Wewngtrznych w Stuzbie Wigziennej) a dla personelu
medycznego Naczelny Rzecznik Odpowiedzialnosci Zawodowe;.

Cechg wspodlng formacji mundurowych jest fakt, ze wykonywanie obowigzkow
zawodowych odbywa si¢ na zasadzie stosunku sluzbowego a nie na podstawie stosunku

pracy. Funkcjonariuszy nie obowigzuje Kodeks Pracy a wszelkie kwestie zapisane sg w
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ustawach pragmatycznych, nawet gdy oznacza to odwotanie si¢ do wilasciwych artykulow
Kodeksu Pracy (Drapikowska, 2014). Personel mundurowy nie moze uczestniczy¢ w takiej
dziatalnosci, ktéra podwaza autorytet urzedowy lub w ktorej wykorzystuje si¢ informacje o
charakterze sluzbowym do celéw pozastuzbowych (Piatek, Janowski, Szynowski, 2007).
Podjecie dodatkowej pracy zarobkowej poza stluzbg wymaga pisemnej zgody przelozonego.
Pionowa struktura organizacyjna kreuje okreslony typ obiegu i dostepu informacji (rozkazy,
meldunki, raporty). Paramilitarny charakter tych organizacji, system rozkazodawstwa oraz
podlegtosci stuzbowej powoduje odmienny sposdb funkcjonowania petnigcych stuzbe
policjantéw i funkcjonariuszy SW od zawodow cywilnych. Policja 1 Sluzba Wiezienna
zorganizowane sg na wzor wojskowy a poczatki tego procesu siegaja lat 20-tych ubieglego
wieku (Socha, Letkiewicz, Gula, 2010). Sporzadzanie rozkazéw oraz kontroli ich wykonania
jest precyzyjnie okreslona i1 rozpisana w algorytmach (Krecikij, 2006). Dobér do shuzby
oparty jest na selekcji zarowno fizycznej jak 1 predyspozycji psychicznych (Wendicki, 2010)
a oceny okresowe obejmuja m.in. poziom sprawno$ci fizycznej. Stuzby mundurowe
wymagaja wielu poswiecen i podporzadkowania zycia rodzinnego i osobistego wymogom
zawodu przez co generujg konflikty na styku pracy i zycia osobistego (Piotrowski,
Kroélikowska, 2012). Formacje mundurowe maja swoje wlasne systemy szkolnictwa, ktore nie
sa w pelni dostepne dla 0s6b cywilnych (Sirko, 2013). Cecha wspdlng stuzb mundurowych
jest fakt, ze posiadaja monopol na rzecz zapewniania bezpieczenstwa w kluczowych
obszarach funkcjonowania panstwa. Stuzby te realizuja specyficzne zadania niejednokrotnie
w sytuacjach kryzysowych.
W przeciwienstwie do innych profesji, policjanci w okreslonych sytuacjach, ktore zagrazaja
ich zyciu, muszg podejmowaé decyzje w ktorych moga zgina¢ inni ludzie. Naturalnie nie
brakuje w formacjach mundurowych stanowisk podobnych do tych, jakie spotykamy w
profesjach cywilnych. Tym niemniej praca w formacjach mundurowych okreslana jest bardzo
czgsto jako stuzba (Sirko, 2013), poniewaz sprawy panstwa stoja ponad interesami
osobistymi. Pewna liczba stanowisk biurowych a takze stosowane techniki zarzadzania
upodabniajg czg$ciowo formacje mundurowe do profesji cywilnych. Stuzba w Policji i
Stuzbie Wigziennej odznacza si¢ bardzo wysokim poziomem stresu zawodowego (Hartley,
2005). Personel shluzb mundurowych doswiadcza silniejszego stresu zawodowego niz
pracownicy profesji cywilnych (Oginska-Bulik, 2006). Wysoka stresogenno$¢ pracy u
personelu medycznego jeszcze bardziej uwidocznita si¢ w trakcie trwania pandemii COVID-
19 (Ranieri, Guerra, Di Giacomo, 2021). Rokrocznie odnotowywanych jest ponad 60 napasci

w trakcie stuzby na funkcjonariuszy Stuzby Wigziennej, ponad 1300 na funkcjonariuszy
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Policji. Z przemocg fizyczng coraz werbalng coraz cze$ciej ma do czynienia personel
medyczny (Bernardes i in., 2021; Bigham i in., 2014). Srodowisko pracy personelu
odpowiedzialnego za bezpieczenstwo jest czesto charakteryzowane jako wysoce stresujace,
ktérego dzialanie odbywa si¢ w wymagajacych, niestabilnych, niepewnych, zilozonych i
niejednoznacznych warunkach. (Stiehm, Townsend, 2002). Oznacza to, Ze personel ten ma do
czynienia z wymagajacymi zadaniami i srodowiskami, ktére wymagaja wiekszej struktury i
profesjonalizmu niz to, co jest spotykane w wielu innych kontekstach przemystowych i
zawodowych.

Obcigzajacych charakter pracy powoduje, ze liczba samobojstw w Policji jest wyzsza
niz w innych profesjach (Zbyrad, 2009) czasami nawet 2,5 krotnie (Gorczyca, 2001). Liczba
samobdjstw w Shuzbie Wieziennej jest wicksza o blisko 40% niz $rednia w innych zawodach
(Stack, Tsoudis, 1997). W momencie rozpoczecia przeze mnie badan, stan prawny dawat
mozliwo$¢ wczesniejszego przejscia na emerytur¢ funkcjonariuszom Policji 1 Shuzby
Wigziennej z uwagi na obcigzajace warunki pracy.

Aktualnie w Policji stuzy ok. 100 tys. funkcjonariuszy, w Stuzbie Wieziennej okoto 28
tys. W Stuzbie Zdrowia pielggniarki i polozne to 260 tys. oséb, ratownicy medyczni 12 tys.,
lekarze stanowia grupe okoto 140 tys. W wymienionych grup najlepiej poznany jest personel
medyczny. Badan psychologicznych w Polsce na temat funkcjonowania zawodowego
personelu Stuzby Wieziennej 1 Policji nadal jest niewiele.

Przestawiona powyzej skrdocona charakterystyka wybranych przeze mnie grup
zawodowych ukazuje wiele podobienstwa. Podstawowa zasada je definiujac jest fakt, ze
powolane zostaty, aby zapewni¢ bezpieczenstwo obywatelem a praca / stuzba w tych grupach
charakteryzuje si¢ ponadprzecigtnymi kosztami psychologicznymi, zdrowotnymi i
spotecznymi.

C.2 Prowadzenie badan w formacjach mundurowych

Przeprowadzenie badan w formacjach odpowiedzialnych za paramilitarne
bezpieczenstwo panstwa (Policja 1 Shuzba Wigzienna) uwarunkowane jest speilnieniem
zaostrzonych wymagan, ktore reguluja odpowiednie przepisy. Ograniczaja one w znacznym
stopniu swobode doboru zaréwno narzgdzi jak i os6b badanych. Zasady przeprowadzenia
badan w Shluzbie Wigziennej reguluje zarzadzenie Dyrektora Generalnego SW nr BDG-
134/2012/600 z dnia 8 sierpnia 2012. Badania w Policji oparte muszg by¢ o procedury
opublikowane 12 maja 2014 r. przez Komend¢ Gldwna Policji. Prowadzenie badan w Stuzbie

Zdrowia, zwlaszcza w pierwszym etapie pandemii bylo mocno utrudnione. Z jednej strony
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wplyw miata na to pandemia COVID-19 1 koniecznos$¢ ograniczenia kontaktéw osobistych a z
drugiej strony bardzo duze obcigzenie praca, ktore nie dawato przestrzeni do podejmowania

dodatkowych aktywnosci przez personel medyczny.

Badacz podejmujacy problematyke funkcjonowania w grupach mundurowych liczy¢
musi si¢ z ograniczeniami. Uzyskanie zgody na takie badania jest czesto dlugim i
wieloetapowym procesem a swoboda doboru narzedzi i grup badanych jest ograniczona.
Odmowa zgody na przeprowadzenia badan nie jest rzadkoscig. Niejednokrotnie badacz musi
zrezygnowac z czesci narzedzi budzacych watpliwos¢ decydentow lub przeprowadzi¢ badania
w $cisle wskazanych lub dostepnych podgrupach. Uwarunkowane jest to m.in. charakterem
shuzby, utrudniong mozliwo$cig przeprowadzenia badan w czasie jej trwania z uwagi na
wykonywane obowiazki, konieczno$cia zapewnienia tajnosci niektérych obszaréw
funkcjonowania stuzb, jak rowniez niechecig samych respondentéw obawiajacych sig, ze
wyniki badan moga by¢ wykorzystane przy ocenie ich przydatnosci do stuzby i wigzaé si¢ z
negatywnymi dla nich konsekwencjami. Niektérzy przelozeni nie s3 zainteresowani
upublicznieniem informacji o kosztach psychologicznych, jakie musza ponosi¢ ich
podwladni. Niejednokrotnie warunkiem uzyskania zgody na kolejne badanie jest
nieujawnianie wszystkich uzyskanych danych z badan wcze$niejszych. Z punktu widzenia
interesu stuzby 1 bezpieczenstwa panstwa niektére ograniczenia sg uzasadnione, tym niemnie;j
utrudniaja one prowadzenie badan. Pomocnym w prowadzaniu badan bylo uzyskanie przeze
mnie poswiadczenia bezpieczenstwa uprawniajacego do dostgpu do informacji niejawnych

oznaczonych klauzurg poufne (UG/2010/9-P).

C2 Opis osiagniecia

Problematyka funkcjonowania grup mundurowych zainteresowata mnie prawie na
poczatku mojej pracy naukowej. Grupa, ktorej poczatkowo poswigcitem najwigcej uwagi byta
Stuzba Wigzienna. Efektem prowadzonych badan byta obroniona w 2009 roku rozprawa
doktorska: ,,Psychospoteczne korelaty wypalenia zawodowego funkcjonariuszy Shuzby
Wigziennej” Podjatem si¢ w niej proby zidentyfikowania czynnikéw psychologicznych oraz
organizacyjnych determinujacych proces wypalenia zawodowego.

Kolejne badania polegaly na rozszerzeniu perspektywy badawczej z obszaru kosztéw
psychologicznych stuzby i pracy (np.: stres, wypalenie zawodowe, intencja odej$cia z
organizacji) na perspektywe¢ pozytywna (zaangazowanie w pracg¢) i objety juz nie tylko
Stuzbe Wigzienna, ale takze, Policje 1 Stuzbe Zdrowia oraz w ograniczonym zakresie Sity

Zbrojne (bardzo utrudniona mozliwos$¢ prowadzenia badan). Efektem prowadzonej pracy byly
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publikacje oraz stworzenie i koordynowanie autorskiego programu ,,Psychologia grup
mundurowych”, w ktérym psychologowie z Policji, Stuzby Wieziennej i Sit Zbrojnych
dzielili si¢ swoja wiedza ze studentami kierunku Psychologia pragnagcym zwigza¢ si¢ z tymi
formacjami po ukonczonych studiach. Waznym punktem pracy dydaktycznej jest dla mnie
prowadzenia zaje¢ z przedmiotu ,,Stres 1 wypalenia zawodowe stuzb mundurowych” oraz
prowadzenie seminarium magisterskiego z tej tematyki.

Perspektywa kosztow

Wybrane do badan grupy charakteryzujg specyficzne Srodowiska pracy, w ktérych
osoby tam zatrudnione / pelnigce stuzb¢ ponosza wiele kosztow psychologicznych,
spotecznych 1 zdrowotnych. Kontynuujac badanie wypalenia zawodowego w Stuzbie
Wigziennej podjatem si¢ proby okreslenia jakie inne koszty ponosza funkcjonariusze. Watek
probleméw ze zdrowiem pojawit si¢ w trakcie rozméw z osobami petlnigcymi stanowiska
dowddcze w Stuzbie Wigziennej oraz z lekarzami Medycyny Pracy i BHP SW. Najliczniejsza
podgrupa w Stuzbe Wigziennej jest personel ochrony — odpowiada on za bezpieczenstwo
jednostek penitencjarnych. Stuzba ich odbywa si¢ w systemie wielozmianowym, w porze
nocnej, w niedziele 1 $wieta.

Celem pierwszej pracy wchodzacej w skltad mojego osiggniecia naukowego
stanowigcego podstawe ubiegania si¢ o stopien doktora habilitowanego bylo ustalenie
zaleznosci pomigdzy bezsennoscig, stylami radzenia siebie ze stresem, czynnikami
organizacyjnymi a wypaleniem zawodowym u funkcjonariuszy SW. Badania zainspirowane
zostaly wcze$niejszymi ustaleniami wskazujagcymi na wysokie nasilenie wypalenia
zawodowego w kontekscie stylow radzenia sobie ze stresem (Piotrowski, 2010) oraz
zidentyfikowanych probleméw ze snem u kadry penitencjarnej, ktoére sg znacznie wyzsze niz
w populacji og6lnej (Piotrowski, 2018).

Bezsenno$¢ wiaze si¢ z wieloma negatywnymi konsekwencjami zdrowotnymi (Drake,
Vargas, Roth, Friedman, 2014). Powigzana jest ona ze zme¢czeniem 1 drazliwoscia,
obnizonym funkcjonowaniem w ciggu dnia i zaburzeniami nastroju. Analizy danych
pacjentow ze zdiagnozowang bezsenno$cig wskazaty, ze stresory zwigzane z praca, stresory
rodzinne oraz zdrowotne to najczgsciej wystepujace czynniki powigzane z bezsenno$cig
(Bastien, 2004). Wsrod pierwszej grupy czynnikdw zawodowych wymienia si¢ w
szczegolnosci konflikty z przelozonymi, trudne relacjach interpersonalnych, przecigzenie
pracg i trudno$ci finansowe. Wskazywany jest wptyw stresorow zawodowych takich jak:
trudnosci w relacjach zawodowych, niewystarczajace wsparcie w pracy, niska satysfakcja z

pracy na rozw6j bezsennosci (Akerstedt i in., 2002; Nakata i in., 2004). Dzigki prawidlowej
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realizacji potrzeby snu mozliwa jest efektywna aktywno$¢ zawodowa. W literaturze wskazuje
si¢, ze jednym z czynnikow wplywajacych na rozwdj i utrzymywanie si¢ bezsennos$ci jest
praca zmianowa (Linton, 2004). Dla prawidlowej realizacji zadan wynikajacych z
koniecznosci utrzymania porzadku 1 bezpieczenstwa w jednostkach penitencjarnych
funkcjonariusze dzialu ochrony, ktéry jest najliczniejszym dzialem w Stuzbie Wiezienne;j,
pracowa¢ musza w systemie wielozmianowym, w niedziele oraz $wigta. Taki system pracy
przyczynia si¢ do deregulacji rytmu okotodobowego, co skutkuje problemami ze zdrowiem,
wiekszymi kosztami wykonywania pracy i popetnianiem wigkszej ilosci btgdow (Tang i in.,
2020). Zaburzenia jakosci snu skutkujg zwickszeniem ryzyka zgonu o okoto 15% (Leary i in.,
2020).

Aktualne wytyczne WHO postuluja, aby osoby powyzej 40 r.z. w bardzo
ograniczonym stopniu pracowaty w porze nocnej (Erren i in., 2019). Niestety zaréwno
uwarunkowania organizacyjne jak i mozliwosci kadrowe uniemozliwiaja realizacje tego
postulatu.

Warunki pracy maja udokumentowany wptyw na zdrowie pracownikow i w zaleznos$ci
od ich charakterystyk moze by¢ to wptyw pozytywny, jak i negatywny (Seidler i in., 2014).
Jesli warunki sa niekorzystne dla pracownika, to moga prowadzi¢ do rozwoju syndromu
wypalenia zawodowego. Dochodzi do niego, gdy diugotrwala ekspozycja na emocjonalnie
trudne sytuacje w miejscu pracy rzutujg na pojawienie si¢ stanu wyczerpania fizycznego,
emocjonalnego, psychicznego (Schaufeli 1 in., 2009). Wypalenie stanowi rezultat
doswiadczania chronicznego stresu zawodowego, z ktorym jednostka nie poradzita sobie w
sposOb wystarczajacy. Nagromadzenie czynnikéw stresogennych i nieefektywne dziatania
rzutujg na motywacj¢ i zaangazowanie w realizacje celoéw przez pracownika, co przeklada sig
z kolei na nizsza wydajnos$¢ pracy.

Dzigki nawigzanej wspolpracy z Dr Imaduddin’em Hamzah z indonezyjskiej
Politechniki Penitencjarnej (Politeknik Ilmu Pemasyarakatan) mozliwe byto przeprowadzenie
badan porownawczych. Indonezyjski system penitencjarny zmaga si¢ z problemami, ktore w
polskim modelu odzialywan penitencjarnych zostaly juz systemowo rozwigzane (np.:
przeludnienie osadzonych, stosowane kary fizyczne, kara $mierci, przemyt substancji
psychoaktywnych do zaktadéw karnych, stosowane programy resocjalizacyjne, model
zarzadzani personelem, przepisy BHP). Celem podje¢tych badan bylo identyfikacja nasilenia
zjawiska bezsennosci w grupie funkcjonariuszy penitencjarnych z Polski 1 Indonezji oraz jego
znaczenia w etiologii wypalenia zawodowego. W badaniu zastosowano Atenskg Skale

Bezsennosci  autorstwa  Soldatos, Dikeos 1 Paparrigopoulos (2000), Oldenburski
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Kwestionariusza Wypalenia Zawodowego autorstwa Demerouti i Bakker’a (Baka, Basinska,
2016) oraz Kwestionariusz COPE Carver’a z zespotem (1989). Przebadano lacznie 778 osob.
W Polsce bylo to 288 a w Indonezji 376 funkcjonariuszy penitencjarnych. Badania ujawnily,
ze wysoki odsetek funkcjonariuszy wykazujace wczesne symptomy zaburzen zwigzanych
ze snem. W wyniku analiz ustalono, Ze jako$¢ snu powigzana jest ze zdolnoscia radzenia
sobie ze stresem. W badaniu ustalony zostal zwiazek miedzy zaburzeniami snu a
wypaleniem zawodowym, zar6wno wyczerpaniem psychofizycznym oraz emocjonalnym,
jak i dystansowaniem si¢ wobec pracy. Wykorzystujac podziat strategii radzenia sobie na
trzy grupy ustalono, ze reakcje nastawione na aktywne radzenie sobie (engagement) rowniez
przy pomocy wsparcia spolecznego i pozyskiwania informacji (help-seeking) sa cze¢sciej
obserwowane u tych badanych, ktorzy maja lepsza jakos¢ snu. Wyniki przeprowadzonych
badan pozwalajg na podkreslenie roli czynnika jakim jest wielozmianowo$¢ dla ksztattowania
si¢ zaburzen snu. Niektorzy pracownicy nie moga dostosowac si¢ do harmonograméw pracy
zmianowej i istnieje ryzyko wystgpienia u nich zaburzenia pracy zmianowej (shift work
disorder) (Sateia, 2014).

Przeprowadzone analizy 1 uzyskane dane moga stanowi¢ wazny argument dla
podejmowania dziatan z zakresu promocji zdrowia, w tym higieny snu, skierowanych do
personelu wieziennego, przede wszystkim w stosunku od funkcjonariuszy petnigcych stuzbe
w systemie wielozmianowym. Efekty badan stanowig rowniez wazng informacje dla
kierownictwa instytucji penitencjarnych, ktére odpowiada za szeroko rozumiane
bezpieczenstwo 1 higien¢ pracy. Wypoczety noca (przed dniem pracy) pracownik to bardziej
zaangazowany funkcjonariusz. W obliczu uzyskanych wynikow badan nalezy poruszy¢
kwesti¢ pracy zmianowej. Projektowanie zmian pracy w sposdb najmniej ingerujacy w stan
zdrowia funkcjonariusza wydaje si¢ by¢ jedynym rozwigzaniem. Prawidlowo prowadzone
treningi z zakresu radzenia sobie ze stresem maja udokumentowany pozytywny wpltyw na
spoleczne przystosowanie 1 redukcje leku w grupach studentow oraz bardziej efektywne
radzenie sobie oraz innych grupach nie-klinicznych (Khodadadi, Adibsereshki, Movallali,
2017; Sharon-David, Tenenbaum, 2017; Pashib i in., 2014). Istnieje mozliwo$¢ wdrozenia
takich oddziatywan do wigziennictwa z uwagi chociazby na fakt, ze w polskim systemie
szkolenia personelu wigziennego podjeto systemowa probe wprowadzenia warsztatow
antystresowych. Dzigki przeprowadzonym badaniom poszerza si¢ wiedza na temat relacji
miedzy bezsenno$cig, radzeniem sobie a wypaleniem zawodowym w krajach o réznych

modelach systemu penitencjarnego.
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Wyniki badan opublikowano w artykule:

Sygit-Kowalkowska, E., Piotrowski, A., Hamzah, 1. (2021). Insomnia among Prison
Officers and Its Relationship with Occupational Burnout: The Role of Coping with Stress in
Polish and Indonesian Samples. International Jurnal of Environmental Research and
Public Health, 18(8), 4282. https://doi.org/10.3390/ijerph18084282

Celem drugiej pracy byta identyfikacja sity odziatywania satysfakcji z pracy,
konfliktéw praca — rodzina oraz wsparcia organizacyjnego w kontekscie kraju zamieszkania

na intencj¢ odejscia z pracy pielegniarek.

Personel Stuzby Zdrowia odpowiedzialny jest za bezpieczenstwo zdrowotne
obywateli. Najliczniejsza grupg (56%) wsrod personelu medycznego stanowia pielegniarki. W
Polsce zarejestrowanych jest blisko 350 tysiecy pielegniarek 1 61 tysiecy poloznych, z czego
zawOod wykonuje odpowiednio 234 tysigce pielegniarek i 28 tysiecy potoznych. Dane te
wskazuja, ze bardzo duza ilo$¢ personelu medycznego nie pracuje w swoim wyuczonym
zawodzie. Wiele krajéw, w tym takze Polska, zmaga si¢ z trwalym niedoborem personelu
pielegniarskiego, co przeklada si¢ na obnizenie si¢ bezpieczenstwa zdrowotnego pacjentow.
Raport Naczelnej Izby Pielegniarek i1 Potoznych wskazuje, ze liczba zatrudnionych
pielggniarek i potoznych do 2025 roku zmniejszy si¢ o ponad 16 tysiecy, a do 2030 roku o
ponad 36 tysigce, a juz teraz 70 tysiecy ma uprawnienia emerytalne 1 moze w kazdej chwili
przejs¢ na emeryture (Turchala, 2021). Wedlug $wiatowych standardéw niedobor
pielegniarek w Polsce wynosi okoto 60 tysiecy (Kilanska i in., 2019). Od przystapienia Polski
do Wspodlnoty Europejskiej blisko 20 tysigcy pielegniarek i potoznych opuscito Polske, aby
znalez¢ zatrudnienie w innym kraju. Cz¢$¢ absolwentow studidw pielggniarskich w ogoéle nie
podjeta pracy w Polsce, poniewaz jeszcze w trakcie studiéw byli rekrutowanie do pracy za
granicag (Daderman, Basinska, 2016). Zjawisko to generowane bylo nicjako systemowo,
poniewaz w niektérych uczelniach w trakcie studiow przyszte pielegniarki miaty zapewniony

kurs jezyka norweskiego.

Niedobor pielggniarek oraz ich zwalnianie si¢ z pracy stanowi ogromne wyzwanie dla
systemu opieki zdrowotnej. Rotacja personelu w tej profesji jest duzo wyzsza niz w innych
zawodach (Lee, Kim, Yoon, 2011). Koszty zwigzane z ksztalceniem i szkoleniem, ponowng
rekrutacjg 1 wdrazaniem nowych pracownikéw, ktérzy nie sa3 w pelni produktywni na
poczatkowym etapie pracy i wymagaja dodatkowej uwagi innych pracownikéw sg bardzo
duze. Aktualna Sredni wiek pielegniarek 1 potoznych w Polsce to ponad 53 lata i

nieprzerwanie od kilkunastu lat rosnie (NIPIP, 2018). Sredni wiek zgonu pielegniarek w
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Polsce jest o 20 lat nizszy w poréwnaniu do populacji ogdlnej kobiet (Turchata, 2021; NIPIP,
2021).

Brak zadowolenia z pracy jest jednym z podstawowych czynnikéw determinujacych
intencje¢ odejscia. Warunki pracy, wynagrodzenie, styl zarzadzania, relacje interpersonalne w
miejscu pracy to podstawowe czynniki determinujace satysfakcje z pracy. Badania Lu z
zespotem (2012) wskazuja, ze zadowolenie pielegniarek z pracy ma istotny zwigzek z
jakoscia wykonywanej przez nie pracy. Satysfakcja z pracy wigze si¢ z jakoScig
wykonywanych obowigzkow, przez co pielggniarki bardziej skupiajg si¢ na pacjentach i ich
rodzinie niz na obowigzkach administracyjnych. Spostrzegane wsparcie organizacyjne moze
dziata¢ jako czynnik zmniejszajacy stres w pracy oraz ostabiajacy relacje miedzy stresem a
intencja odejscia. Dodatkowo wsparcie organizacyjne umozliwia lepsze funkcjonowanie
pracownika w organizacji i wigze si¢ z jego wyzsza efektywnos$cig 1 satysfakcja z pracy
(Rhoades, Eisenberger, 2002). Dostepne wsparcie organizacyjne zwigksza szans¢ na rozwoj
pracownika przez co intencja odejscia z organizacji obniza si¢, spada ilo$¢ konfliktow
interpersonalnych a ros$nie produktywnos¢ i zaangazowanie w prac¢ (Shanock, Eisenberger,
2006; Baranik, Roling, Eby, 2010).

Ponad 40% pielegniarek pracuje w wigcej niz jednym miejscu pracy. Naktada si¢ to na
konieczno$¢ wykonywania obowiazkéw w systemie zmianowym, w porze nocnej oraz w
niedziele 1 $wigta. Funkcjonowanie w takim systemie dezorganizuje zycie osobiste 1 staje si¢
czynnikiem generujacy konflikty pomi¢dzy sfera rodzinng a zawodowa. Konflikty takie wigza
si¢ z szerokim zakresem konsekwencji, jak objawy depresyjne, zmniejszenie satysfakcji z
pracy, wypalenie zawodowe (Zhou, Meier, Spector, 2019). Konsekwencja sg btedy medyczne
i niskie wyniki w pracy. Sprzyjaja to podjeciu decyzji opuszczenia zawodu (Thanacoody,
Bartram, Casimir, 2009).

Spoteczenstwo iranskie bardzo rézni sie od spoteczenstwa polskiego. Srednie wiek
Iranczykow to 32.2 lat a w Polsce 40.2 lat. W Iranie, podobnie jak w wielu innych krajach
brakuje pielegniarek. Niedobér w zawodzie spowodowany jest przez niezadowolenie z pracy
oraz czynniki organizacyjne. Dodatkowo pielegniarki iranskie, podobnie jak polskie, maja
duza liczbg¢ nadgodzina. Zaréwno pielegniarki iranskie jak i polskie postrzegaja siebie jako
osoby o nizszym statusie spolecznym, w poréwnaniu z innymi pracownikami stuzby zdrowia
o podobnym wyksztatceniu. Maja ponadto niewiele mozliwos$ci awansu w porownaniu z
innymi pracownikami medycznymi (Zarea, Negarandeh, Dehghan-Nayeri, Rezaei-Adaryani,

2009; Janus, Filar-Mierzwa, 2019).
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Wspotpraca z Profesor Zahrg Nikkhah-Farkhani z University of Bojnord, z Iranu
zainicjowana zostala w trakcie konferencji organizowanej przez Zaim University w
Istambule. W wyniku prowadzonych dyskusji zaprojektowaliSmy badanie poroéwnawcze,
ktorego celem byto ustalenie sity odziatywania satysfakcji z pracy, wsparcia organizacyjnego
oraz konfliktow sfery rodzinnej i zawodowej w kontekScie kraju zamieszkania (Iran vs
Polska) na intencj¢ odejscia z pracy. Badanie przeprowadzone zostalo na grupie 166
pielegniarek polskich i 200 pielggniarek iranskich z wykorzystaniem Skali intencji odejscia
(Kelloway, Gottlieb, Barham, 1999), Skali satysfakcji z pracy (Lu, While, Barriball, 2007),
Skali konflikty praca — rodzina (Carlson, Kacmar, Williams, 2000) oraz Skali wsparcia
organizacyjnego (Karasek i in., 1998). Analizy poréwnawcze wykazaty, ze u polskich
pielggniarek intencja odejscia z pracy byta wyzsza, satysfakcja z pracy nizsza, percepcja
konfliktow pomiedzy praca a rodzing wyzsza, a spostrzegane wsparcie organizacyjne nizsze
w poroéwnaniu z pielegniarkami iranskimi. Ustalono, Ze narodowos$¢ jest powigzana ze
zwigzkiem satysfakcji z pracy z intencja odejscia wsrod polskich pielegniarek, nie
stwierdzono takiej zaleznoS$ci u pielegniarek iranskich. Wyniki wskazuja, ze polskie
pielegniarki maja wyzszg intencj¢ odejscia niz pielgegniarki iranskie. Polskie pielegniarki maja
wieksze perspektywy, aby znalez¢ prace, w tym tez prace za granicg lub w innym zawodzie,
co potencjalnie moze zwigksza¢ ich intencj¢ odejscia. Mieszkancy Iranu objeci
migdzynarodowymi sankcjami majg ograniczong mozliwo$¢ przemieszczania si¢, podjecia
edukacji i pracy za granica. Dotyczy to w szczegdlno$ci kobiet (przewazaja one w grupie
pielegniarek), ktére musza mie¢ specjalne pozwolenia od me¢za na kazdorazowy wyjazd
zagraniczny. Bardzo niewiele iranskich kobiet otrzymuje takie permanentne pozwolenie
rejestrowane przez notariusza przy zawarciu zwigzku malzenskiego. Nie bez znaczenia jest
takze odmienna sytuacje ekonomiczna Polski i Iranu. W trakcie trwania badania oficjalna
stopa bezrobocia w Iranie wynosita 12% wobec 3,8% w Polsce. Wyniki badania wskazuja, Ze
przy korzystniejszej sytuacji na rynku pracy pielegniarki sg w stanie czeSciej rozwazac
zmian¢ zatrudnienia. Dodatkowo warto zauwazy¢, ze chociaz u polskich pielegniarek
satysfakcja z pracy byla nizsza, to jednak réznica nie byla istotna statystycznie. Polskie
pielegniarki deklarowaly wigksza ilo§¢ konfliktéw praca — rodzina niz pielggniarki iranskie,
jednak tylko w przypadku pielegniarek iranskich nat¢zenie konfliktow miato wptyw na
intencje odejscia. Tradycyjnie funkcjonujacy model rodziny w spoleczenstwie iranskim
naktada na kobiety niemal wylaczng odpowiedzialno$¢ za zycie rodzinne. W Iranie, podobnie
jak w Polsce, personel pielegniarski to w wigkszosci kobiety. Bardziej egalitarny model

rodziny w Polsce skutkuje braniem coraz wigkszej odpowiedzialno$ci za funkcjonowanie
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rodziny przez me¢zczyzn. Iranskie pielegniarki doswiadczaja w miejscu pracy wigkszego
wsparcia niz pielegniarki polskie. Wsparcie w miejscu pracy obniza do$wiadczanie
konfliktow pomiedzy sfera rodzing a pracag zawodowa. Zalezno$¢ ta jest istotna w grupie
pielegniarek polskich.
W badaniu ustalono ponadto, ze satysfakcja z pracy wptywa na obnizenie si¢ intencji odejscia
jedynie u polskich pielegniarek. Zaproponowa¢ mozna nastgpujace wnioski praktyczne:
zapewnienie elastycznego planu pracy w iranskich szpitalach, usprawnienie pracy zespotows i
polepszenie wspotpracy w polskich szpitalach zmniejszy¢ moze intencje odej$cia z pracy
pielegniarek. Przeprowadzone badania przyczyniaja si¢ do petiejszego zrozumienia intencji

odejscia pielegniarek w kontekscie miedzykulturowym.

Wyniki badan opublikowano w artykule:
Nikkhah-Farkhani, Z., Piotrowski, A. (2020). Nurses’ turnover intention a comparative
study between Iran and Poland. @ Medycyna  Pracy, 71(4), 413-420.
https://doi.org/10.13075/mp.5893.00950

Identyfikacja nasilenia stresu u polskich 1 iranskich pielegniarek w kontekscie
preznosci, stosowanych strategii radzenia sobie, klimatu obcigzenia pracg oraz intensywnosci
kontaktu z pacjentami z COVID-19 w trakcie pandemii to cel trzeciej pracy wchodzacej w
sktad mojego osiggnigcia naukowego.

Pielegniarki do$wiadczaja stresu w miejscu pracy z wielu zrédel, zwlaszcza w
kontekscie Srodowiska szpitalnego, ktdre szybko si¢ zmienia w odpowiedzi na rozwdj
technologii medycznej (Janicka, Basinska, Soltys, 2020). Wynika to z ich ciaglego
zaangazowania w bardzo wymagajace emocjonalnie relacje z pacjentami, a takze z
intensywnych wymagan poznawczych 1 ilosciowych. Brak wystarczajacych zasobéw opieki
zdrowotne] wraz ze wzrostem odsetka osob starszych w populacji spowodowaly wigksze
iloSciowe zapotrzebowanie na pielegniarki, zwlaszcza w kontek$cie rosnagcych wymagan,
obcigzenia 1 tempa pracy (Malinowska-Lipien i in., 2021).

Poczatek pandemii COVID-19 to okres szczegdlnie duzego obcigzenia pracg oraz
doswiadczania wysokiego stresu przez personel medyczny. Codzienna trudna, zloZzona i
obcigzajaca praca personelu pielggniarskiego stala si¢ w trakcie pandemii jeszcze bardziej
obcigzajaca. Brak procedur, wiedzy oraz srodkéw ochrony indywidualnej (PPE) a takze braki
kadrowe zwielokrotnione zachorowaniem samego personelu powodowaly nadzwyczajne
obcigzenie systemu opieki zdrowotnej. Na poczatku pandemii potowa osdb zakazonych
koronawirusem SARS-CoV-2 to personel opieki zdrowotnej. Brak wystarczajacej liczby
precyzyjnych testow, wysokie ryzyko transmisji wirusa, brak ustalonych procedur leczenia,

ograniczone zasoby PPE powodowaly nadzwyczajne obcigzenie pracg zawodowa (Maben,
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Bridges, 2020). Dodatkowo permanentne stosowanie PPE wprawdzie zmniejsza ryzyko
infekcji, ale sprawia takze, ze regularna praca staje si¢ znacznie trudniejsza do wykonania.
W trakcie pandemii pielegniarki sa zmuszone rownowazy¢ opieke nad pacjentem z troskg o
zdrowie swoje 1 najblizszej rodziny. Zasoby osobiste, takie jak preznos¢ czy stosowane
strategie radzenia sobie umozliwiajg lepsze przystosowanie do sytuacji trudnych. Jest to
szczegolnie istotne w kontek$cie wysokiego obcigzania pracg (Emmanuel, Dall’Ora, Ewings,
Griffiths, 2020).

Kontynuujac wspodiprace z Profesor Zahrg Nikkhah-Farkhani podjeliSmy probe
ustalenia nasilenia stresu u polskich i iranskich pielggniarek w kontekscie stosowanych przez
nich strategii radzenia sobie ze stresem, preznosci, klimatu obcigzenia praca oraz
intensywnosci kontaktu z pacjentami z COVID-19. W trakcie prowadzenia badan
potwierdzonych przypadkow infekcji w Polsce byto ponizej 1200, podczas gdy w Iranie bylo
to juz ponad 170 tysiecy.

Poréwnujac Iran i Polsk¢ wskaza¢ nalezy podstawowe roznice w funkcjonowaniu
systemu medycznego. Populacja Iranu jest dwa razy wigksza w poréwnaniu do populacji
Polski, nie przektada si¢ to jednak na ilo$¢ personelu medycznego. W Polsce na 1000
mieszkancow przypada 5,2 pielegniarek, a w Iranie jest to zaledwie 1,5. Ponadto jakos$¢ zycia
mierzona wskaznikami postepu spolecznego wskazuje, ze Iran jest na 65 miejscu, podczas
gdy Polska na 35 (The Social Progress Imperative, 2021). Rdéznigce w jakosci zycia
przeklada¢ si¢ moga na warunki pracy, dostgpne zasoby i w efekcie na dobrostan
pracownikéw. Dodatkowo rdznice w jako$ci Zycia moga modyfikowa¢ nasilenie odczuwania
codziennych negatywnych zdarzen. W kraju o wyzszej jakos$ci zycia mozna spodziewac si¢
mniejszej ilosci codziennych stresujacych wydarzen.

Badanie przeprowadzone zostato na poczatku czerwcu 2020 z wykorzystaniem Skali
klimatu przecigzenia pracg (Mazzetti, Schaufeli, Guglielmi, Depolo, 2016), kwestionariusza
Mini COPE Carver’a (1997), Skali Preznosci (Oginska-Bulik, 2008) oraz Kwestionariusza
Poczucia Stresu (Plopa, Makarowski, 2010) na grupie 158 pielegniarkach polskich 1 151
pielegniarkach iranskich. Proponowane przez Carver’a strategie radzenia sobie ze stresem
mozna pogrupowac na wiele sposobéw (Su i in., 2015). Testujac najbardziej powszechne
zdecydowali$my si¢ podzieli¢ strategie na trzy grupy: zorientowane na emocje, zorientowane
na problem oraz strategie dysfunkcjonalne. Najwazniejsze ustalenia z badan wskazuja, ze
pielegniarki z obu krajow charakteryzuje podobnie spostrzegany klimat obcigzenia pracg oraz
zblizone zasoby prezno$ci. Pielegniarki polskie i iranskie roznia sia czestotliwoscia

stosowanych strategii radzenia sobie ze stresem, jego nasileniem oraz czestotliwoscia
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kontaktéw z pacjentami z COVID-19. Pielegniarki, ktore maja kontakt z pacjentami z
COVID-19 doswiadczaja wyzszego stresu i intensywniej odczuwaja klimat obciazenia
praca. Zaré6wno polskie jak i iranskie pielegniarki stosowaly strategie emocjonalne w
radzeniu sobie ze stresem. Obie grupy stosowaly dysfunkcjonalne strategie, przy czym
iranskie pielegniarki czesciej stosowaly zaprzeczanie a polskie samoobwinianie sie. Iranskie
pielegniarki stosowaty strategie skoncentrowane na emocjach czgsciej niz polskie
pielegniarki, ktore z kolei czesciej stosowaly strategie skoncentrowane na problemie oraz
dysfunkcyjne strategie radzenia sobie. Iranskie pielggniarki nie stosowaty humoru a polskie
zwrotu ku religii jako strategii zaradczych. Iranskie spoteczenstwo jest bardziej religijne, a
sama religia traktowana jest w sposéb bardzo publiczny. Od samego poczatku pandemii
wsparcie iranskiemu personelowi pielegniarskiemu zapewnili studzy swigtyni Imam Reza
Shrine.

Na podstawie przeprowadzonych badan przedstawi¢ mozna kilka rozwigzan
praktycznych, ktore zredukowa¢ moga odczuwanie stresu przez personel pielegniarski. Tam,
gdzie jest to mozliwe, warto zredukowa przepracowanie personelu. Nalezy roéwniez
promowac¢ skuteczne metody radzenia sobie ze stresem. Konieczne sa zmiany strukturalne i
organizacyjne wykraczajace poza obszar odziatywania psychologii, jak np.: redukcja
nadgodzin, promowanie pracy tylko w jednym miejscu, adekwatne wynagrodzenie,
systemowe rozwigzania niwelowania luki pokoleniowej. Wyniki przeprowadzonego badania
pozwalaja lepiej pozna¢ natur¢ odczuwania stresu przez pielegniarki w zalezno$ci od

warunkéw epidemiologicznych w krajach o r6znym wzorze zachorowalnosci na COVID-19.

Wyniki badan opublikowano w artykule:

Piotrowski, A., Nikkhah-Farkhani, Z., Makarowski, R. (2021). Stress among nurses from
countries variously affected by the COVID-19 pandemic — results collected in Poland and
Iran. Medycyna Pracy, 72(5), 457-465. https://doi.org/10.13075/mp.5893.01119

Celem czwartej pracy byla identyfikacja zmienno$ci stresu oraz pr¢znosci u
ratownikéw medycznych przed i w trakcie pierwszej fali pandemii COVID-19 oraz ustalenie
zwigzku pomiedzy sktadowymi preznosci a wymiarami odczuwanego stresu.

Ratownicy medyczni, to obok pielegniarek 1 lekarzy personel pierwszej linii
odpowiedzialny za bezpieczenstwo zdrowotne. Praca ratownikow polega na niesieniu pomocy
osobom w sytuacji naglego zagrozenia zdrowia i zycia. Ich praca nabrala jeszcze wigkszego
znaczenia w trakcie pandemii z uwagi na zwickszong liczbe o0s6b wymagajacych
natychmiastowej pomocy. Wykonywanie obowiazkéw ratownika wiaze si¢ z wysokimi

wymaganiami fizycznymi, takimi jak przenoszenie pacjentéw, prowadzenia akcji
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reanimacyjnej, dlugie dyzury pracy, praca w systemie zmianowym oraz w niedziele i §wigta
(Coffey i in., 2016). Sa oni narazeni na wysokie wymagania psychologiczne a ich dobrostan
jest dodatkowo pod wplywem stresu i1 traumatycznych dos$wiadczen. Traumatycznymi
wydarzeniami sg m.in. wypadki przy pracy, obserwowanie cierpienia innych, kontakt ze
Smiercig (Oginska-Bulik, 2014). Podczas trwania pandemii, szczeg6lnie w pierwsze jej fazie,
system opieki zdrowotnej znaczaco pogorszyt swoje funkcjonowanie z uwagi na dodatkowa
liczbe pacjentow wymagajacych natychmiastowej pomocy. Nagte obcigzenie systemu opieki
zdrowotnej przetozylo si¢ na wyjatkowo duze obcigzenie ratownikow medycznych.
W pierwszym okresie pandemii personel medyczny stanowil potow¢ osob zakazonych
wirusem SARS-CoV-2. W wyniku czego znaczna ilo$¢ personelu medycznego nie mogta
wykonywa¢ swoich obowigzkéw. Natozenie si¢ na siebie gwaltownego wzrostu liczby
pacjentow w powaznym stanie, wymagajacych natychmiastowej pomocy oraz postepujace
braki kadrowe spowodowane niezdolno$cia do pracy z uwagi na zakazenie si¢
koronawirusem, skutkowa¢ musiaty znacznym obcigzeniem dodatkowymi obowigzkami tych
wszystkich, ktorzy mogli $wiadczy¢ pracg. Z uwagi na nieunikniony kontakt z cialem
pacjenta, ptynami ustrojowymi oraz transmisja powietrzng wirusa ratownicy medyczni sg
narazeni na wysokie ryzyko ekspozycji na patogeny (Tysiac-Mista, Bulanda, 2021). Zakazeni
ratownicy oraz ci, ktérzy przebywali na kwarantannie, czasowo wyltaczeni zostali z
mozliwosci $wiadczenia pomocy medycznej. Niektorzy ratownicy nie byli w stanie podjac
pracy z uwagi na obawg¢ utraty zdrowia.

Poczatek pandemii to okres szczegdlny — brak bylo jeszcze standardéw i wytycznych
jak postgpowac z chorymi a szybko$¢ rozprzestrzeniania si¢ wirusa sparalizowalam system
opieki zdrowotnej w wielu krajach. Zagrozenie zakazeniem wywolato troske nie tylko o
swoje zycie, ale takze o zycie wspolpracownikow, innych pacjentéw oraz oczywiscie rodzin
samych ratownikéw. W pierwszym etapie pandemii 30% zgondéw stanowit personel
medyczny (Nolan i in., 2020). Pojawiajace si¢ poczucie zagrozenia spowodowac¢ moze stres
psychologiczny. Bezposrednie obserwowanie skutkow choroby, swiadomos¢ liczby zgonéw
oraz trudno$ci w zapobieganiu i zwalczaniu infekcji s3 Zroédlem niepokoju ratownikéw
medycznych (Shahzad i in., 2020).

Niepokdj i stres w pracy wplywaja zaréwno na dobrostan jak i na schemat snu
ratownikéw medycznych. Narazenie na psychologicznie traumatyczne zdarzenia (PPTE)
moze by¢ nieuniknionym ryzykiem zawodowym w profesjach medycznych. Personel opieki
zdrowotnej, operatorzy numerdéw alarmowych, dyspozytorzy, ratownicy medyczni, lekarze,

pielegniarki sa narazeni na duzy stres w miejscu pracy oraz zwigzane z tym ryzyko zaburzen
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psychicznych (Krakauer i in., 2020). Badania sugeruja, ze prawie 45% personelu
bezpieczenstwa publicznego uzyskalo wynik pozytywny dla co najmniej jednego zaburzenia
psychicznego (Carleton i in., 2019). Ponad 80% ratownikéw medycznych raportowato, ze
doswiadczyto ,,niezwykle niepokojacego incydentu” w ciggu ostatnich szeSciu miesiecy
(Greinacher i in., 2019). Inne badania wykazuja spojne powigzania mi¢dzy psychologicznymi
kosztami pracy personelu medycznego a bezpieczenstwem i jakos$cig opieki zdrowotne]
(Johnson i in., 2017; Cleary i in., 2018). Stan psychiczny ratownikdéw przetozy¢ si¢ moze na
ich skutecznos$¢, a w efekcie na bezpieczenstwo pacjentow.

Ratownicy medyczni sg regularnie narazeni na zmaganie si¢ z réoznymi rodzajami
incydentéw klinicznych, wypadkow $miertelnych, nieudanych resuscytacji. Coraz czgsciej
stajg si¢ ofiarami napasci oraz agresji stownej. Wszystkie te zdarzenie mogg niekorzystnie
wptywa¢ na ich stan fizyczny i zdrowie psychiczne. Schemat pracy w systemie
wielozmianowym, praca w pojedynke oraz konieczno$¢ dopelnienia obowigzku
dokumentowania wszystkich czynno$ci medycznych moze mie¢ skumulowany wplyw na
wydajnos$¢ i zdolno$¢ radzenia sobie pracownikéw. Zasoby osobiste, takie jak preznos$¢ sa
bardzo istotne w radzeniu sobie ze stresem. Badacze s3 zgodni, ze prezno$¢ jest stosunkowo
trwatag dyspozycja warunkujaca elastyczng adaptacje do zmieniajacych sie¢ warunkow i
wymagan zyciowych (Oginska-Bulik, 2014). Wykazano rdéwniez, ze pr¢zno$¢ u
doswiadczonych ratownikéw jest wyzsza w poréwnaniu z ratownikami o krotkim stazu
(Gayton, Lovell, 2012). Te ustalenia wspieraja postulat do zwigkszenia preznosci ratownikéw
medycznych w celu ochrony ich dobrostanu. Problematyka pr¢zno$ci w zawodzie lekarza
doczekata si¢ juz wielu opracowan, wcigz jednak niewiele poswieconych zostato personelu
ratownikéw medycznych (Clompus, Albarran, 2016). Przeglad badan przeprowadzony przez
Phillips (2019) wskazuje, Ze na odpornos¢ ratownikdw wptywaja rodzaje stresoréw, zmaganie
si¢ z nimi oraz stosowane strategie radzenia sobie. Niektore strategie sa modyfikowalne, co
potwierdzaja badania sugerujace, ze preznos¢ moze si¢ zwigkszac, ale takze zmniejsza¢ wraz
z uplywem czasu. Kontekst pandemii COVID-19 otworzyt przestrzen do przeprowadzania
badan na temat zmienno$ci pr¢znosci ratownikéw oraz ustalenia, ktore z wymiardow preznosci
obnizaja stres w trakcie pandemii.

Pierwsze badanie przeprowadzone zostalo na grupie 75 ratownikdw medycznych w
pazdzierniku 1 listopadzie 2019 roku. Drugie badanie przeprowadzone zostato wsréd 84
ratownikéw w maju i w czerwcu 2020 roku. W pierwszym badaniu wykorzystano cztery

narzedzia badawcze. W trakcie trwania pandemii koniecznym bylo ograniczenie liczby
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narzedzi badawczych z uwagi na bardzo duze przecigzanie pracg i dostgpnos¢ ratownikoéw, z
tego tez wzgledu w drugim badaniu wykorzystano jedynie dwa narzedzia badawcze.

W badaniu wykorzystano Skale Pomiaru Preznosci (Oginska-Bulik, Juczynski, 2008)
oraz Skale Poczucia Stresu (Plopa, Makarowski, 2010). Z przeprowadzonych badan mozna
wyprowadzi¢ kilka wnioskéw. Ratownicy medyczni deklarowali wyzszy stres
intrapsychiczny przed pandemia niz w trakcie jej trwania. Odnotowano takze wyziszg
tolerancje na niepowodzenia i traktowanie Zycia jako wyzwanie oraz wyisze optymistyczne
nastawienie do Zycia i zdolnos¢ mobilizowania si¢ w trudnych sytuacjach (skladowe
preznosci) w trakcie pandemii. Ratownicy medyczni, ktérzy w swojej pracy mieli kontakt w
trakcie pandemii z pacjentami zainfekowanymi wirusem SARS-CoV-2 odczuwali znacznie
wyzszy stres na kazdym z jego wymiaréw. Warto podkresli¢, ze ratownicy majacy kontakt
z pacjentami z COVID-19 odczuwali stres w przedziale 4-5 stena, a nie majacy takiego
kontaktu w przedziale 2 i 3 stena. Kontakt lub jego brak z takimi pacjentami nie réznicowat
ratownikéw z uwagi na zaséb, jakim jest prezmos¢. Udziat preznosci w wyjasnieniu
zmienno$ci odczuwania stresu okazal si¢ bardzo duzy. Dla napiecia emocjonalnego
najlepszym predykatorem jest otwartos¢ na nowe doswiadczenia i poczucie humoru oraz
wytrwatos¢ i determinacja w dzialaniu, ktora najlepiej wyjasnia takze stres zewnetrzny.
Kompetencje osobiste do radzenia sobie i tolerancja negatywnych emocji najlepiej wyjasniaja
stres intrapsychiczny. Poszczegélne wymiary stresu wyjasniane byly w bardzo duzym
stopniu (od 54% do 75%) zaledwie przez skladowe jednej zmiennej — preinosci. W
trakcie trwania pandemii do$wiadczenie subiektywne odczucie stresu zmniejszylo si¢ na
kazdym z wymiarow, jednak tylko stres intrapsychiczny obnizyl si¢ w istotny sposob.

Mozliwych jest kilka interpretacji obnizenia si¢ do$wiadczanego stresu: aktywizacja
zasobow, habituacja, zmiana hierarchii warto$ci. Konieczno$¢ zmagania si¢ z trudnymi
sytuacjami buduj¢ odporno$¢ osobista a wczesniejsze doswiadczenia z traumatycznymi
wydarzeniami mogg by¢ czynnikiem sprzyjajagcym gromadzeniu zasobow. Innymi stowy:
negatywne konsekwencje stresu moga wspotistnie¢ z jego pozytywnymi skutkami.

Mozna si¢ spodziewaé, ze w zawodzie ratownika medycznego funkcjonowaé beda
osoby, ktore maja wystarczajace zasoby, aby w sytuacjach bardzo trudnych efektywnie
wykonywa¢ swoje obowiazki. Wytrwalos¢ i determinacja w dzialaniu jest tutaj kluczowym
zasobem. Mozna postawi¢ wniosek, ze ratownicy majacy w zwyczajnych sytuacjach i tak
wysokie zasoby, w trakcie pandemii potrafi je jeszcze bardziej zaktywizowac, przez co ich
odczucie stresu obnizylo si¢. Wyniki tego badania przyczyniaja si¢ do lepszego zrozumienia

zalezno$ci pomigdzy preznoscia a stresem ratownikdw medycznych wywolanym pandemia
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COVID-19. Podobnie jak w badaniu funkcjonariuszy Stuzby Wigziennej poczucie witasnej
skuteczno$ci byto najlepszym predyktorem wypalenia zawodowego (Piotrowski, 2010), tak w
przypadku ratownikéw medycznych dla stresu okazata si¢ prezno$¢. Wyniki tego badania

przydatne moga by¢ podczas selekcji i szkolenia ratownikéw medycznych.

Wyniki badan opublikowano w artykule:

Piotrowski, A., Makarowski, R., Predoiu, R., Predoiu, A., Boe, O. (2021). Resilience and
subjectively experienced stress among paramedics prior to and during the COVID-19
pandemic. Frontiers in Psychology, 12, 2969. https://doi.org/10.3389/fpsyg.2021.664540

Celem piatej pracy byla identyfikacja nasilenia intencji odejscia z organizacji
pielegniarek 1 poloznych w trakcie trwania pandemii COVID-19 w kontekscie
doswiadczanego stresu, stosowanych styléw radzenia sobie ze nim oraz satysfakcji z pracy.

Charakterystyka funkcjonowania i warunkow pracy personelu medycznego zastala juz
uprzednio przedstawiona, dlatego tez ogranicze si¢ do omdwienia najwyzszych wynikéw i
przedstawienia wnioskéw z badan.

Okres pandemii to czas wielu rezygnacji z pracy pielegniarek. Niektore szpitale
tymczasowe dedykowane pacjentom z COVID-19 musiaty w bardzo krotkim czasie zawiesi¢
swoja dziatalno§¢ z powodu braku personelu chcacego/mogacego $wiadczy¢ prace na
oddziatach. Pielggniarki rezygnowaly z pracy takze w innych, kluczowych punktach opieki
zdrowotnej, jak np.: Szpitalne Oddzialy Ratunkowe. Jako powod rezygnacji wskazywaty zbyt
niskie uposazenie w stosunku do innych pracownikéw medycznych pracjacych z pacjentami z
COVID-19. W wielu sytuacjach podwyzka uposazenia okazata si¢ by¢ niewystarczajagcym
czynnikiem sklaniajacym do pozostania w pracy. Obawa o wlasne zdrowie, to kolejny
czynnik warunkujacy rezygnacj¢ z pracy. Problem ten w wielu miejscach spowodowat
drastyczne obnizenie si¢ mozliwosci swiadczenia opieki medycznej. Przyktadowo, pomimo
wprowadzonych podwyzek az 100 sposrod 160 pielegniarek zrezygnowato z pracy w szpitalu
w Drezdenku w przeciagu kilku zaledwie dni (Mielcarek, 2020).

Duze obcigzenie dodatkowa praca personelu medycznego w trakcie pandemii, w
polaczeniu z gwalttownym zmniejszeniem si¢ liczby personelu, spowodowato koniecznos¢
przejecia wigkszej liczby obowigzkoéw przez mniejsza ilo$¢ osob. Fakt ten nie jest bez
wplywu na bezpieczenstwo zdrowotne obywateli. Przecigzenie praca, dodatkowe Iub
przedtuzane dyzury nie poprawiaja jako$ci opieki medycznej. Pielggniarki nie mogg w takiej

sytuacji pos§wie¢ wystarczajacg ilos¢ uwagi kazdemu pacjentowi. Brak czasu przektada si¢ na
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niewystarczajacg ilo$¢ zebranych informacji o stanie zdrowia pacjenta, po§wigcanie mu mniej
czasu, zaniedbywanie pacjentéw, pracg w pospiechu, btedy medyczne.

W poczatkowym przebiegu pandemii SARS-CoV-2 pracownicy stuzby zdrowia
doswiadczali ogromnego obcigzenia pracg, ekspozycji na wirusy, braku odpowiedniego
sprzetu ochrony osobistej, dylematow moralnych, nieuprzejmosci w pracy, dyskryminacji,
rozpaczy 1 izolacji od rodziny (Lai i in., 2020).

Personel medyczny zagrozony utrata zycia i zdrowia ujawniat strach przed infekcja i
stres zawodowy (Razu i in., 2021). Pielegniarki doswiadczaty traumatycznego stresu w
kontekscie duzo czestszego umierania pacjentdéw. Dodatkowo wiasny ciezki przebieg choroby
prowadzit do kumulacji stresu traumatycznego (Sekowski i in., 2021). Zaobserwowano, ze
personel medyczny czg$ciej doswiadczat takiego stresu w wyniku przebycia choroby COVID-
19 w poréwnaniu z pracownikami innych profesji. Jak wskazuja dane International Council of
Nurses do pazdziernika 2020 grupa ta jest wskazywana jako obcigzana najwyzszym
wskaznikiem infekcji na poziomie 38.6% (Bandyopadhyay i in., 2020). Do niepokojacych
zjawisk, ktore nasility si¢ w wyniku pandemii i ktére obcigzajg psychiczne personel zaliczy¢
nalezy stygmatyzacj¢ pracownikow opieki zdrowotnej, wypalenie zawodowe, depresje oraz

doswiadczanie przemocy fizycznej (Sgvoldi in., 2021).

O istotno$ci badan nad specyfikg pracy personelu $redniego szczebla §wiadczg dane
mowigce o tym, ze przecigzenie praca, stres 1 niebezpiecznie srodowisko pracy to gldwne
czynniki rzutujace na jakos¢ $wiadczonej opieki. Stres zawodowy negatywnie oddziatuje na
satysfakcje z pracy, wigze si¢ z zaburzeniami poznawczymi, drazliwo$cig oraz intencjg

odejscia (Sirois, Owens, 2021).

Kontynuujac poszukiwania majace na celu zidentyfikowanie zmiennych oraz silty ich
wplywu na intencj¢ odejscia z organizacji, przeprowadzone zostalo badanie na grupie 390
pielegniarek i potoznych w okresie od listopada 2020 do marca 2021 (pierwsza fala pandemii
w Polsce). W badaniu wykorzystano nastgpujace narzedzia: Skala stresu zawodowego
pielegniarek (Chen i in., 2020), Skala preznosci (Smith 1 in., 2008), Skali intencji odejscia
(Kelloway, Gottlieb, Barham, 1999), Skali satysfakcji z pracy (Zalewska, 2003). W badaniu
poszukiwano odpowiedzi na nastepujace pytania badawcze: jakie jest nasilenie intencji
odejscia oraz satysfakcji z pracy w badanej grupie? Czy preznos¢ psychiczna, czynniki
organizacyjne, natezenie stresu zawodowego réznicuja intencje odejscia i satysfakcje z pracy?
Ktére z analizowanych zmiennych sg istotnymi predyktorami intencji odejscia 1 satysfakcji z

pracy w badanej grupie? Najwazniejsze ustalenia z przeprowadzonych badan przedstawiaja
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si¢ nastepujaco: wraz ze wzrostem preznosci psychicznej wzrasta satysfakcja z pracy, a
wraz ze wzrostem nateZenia stresu wzrasta intencja odejscia. Odczuwany stres jest
mediatorem relacji pomiedzy preznoscia psychiczna a satysfakcja z pracy oraz intencja
odejscia. Ilo§¢ miejsc pracy, praca w systemie zmianowym, w Kkontakcie z pacjentami z
COVID-19 oraz pelnienie lub nie funkcji kierowniczej okazaly si¢ nie by¢ istotnym
moderatorami zwigzku miedzy preznoscig psychiczng a satysfakcja z pracy. Wymienione
zmienne organizacyjne nie petnity roli moderatora w zwigzku migdzy pr¢znosciag psychiczng
a intencja odejscia.
W wyjasnieniu satysfakcji z pracy najwigkszy udzial majg: natezenie stresu, preznosé
psychiczna oraz liczba miejsc pracy. Dla intencji odejs$cia istotne s3: natezenie stresu, staz
pracy, wykonywany zawod oraz preznos¢ psychiczna. Prezentowane badania nie wykazaty
znaczenia bezposredniego kontaktu w pracy z pacjentem z COVID-19 dla intencji odejsécia i
satysfakcji z pracy.

Przeprowadzone badania wskazuja na nastepujace kwestie: intencja odej$cia jest
deklarowana przez prawie 25% pielegniarek; czegsciej badanemu personelowi medycznemu
towarzyszy niska satysfakcja niz jej wysoki poziom w zwigzku z wykonywang pracg.
Preznos$¢ psychiczna ma znaczenie dla ksztaltowania si¢ satysfakcji z pracy i intencji odejscia.
Poczucie natezenia stresu w pracy ostabia relacj¢ miedzy prgznos$ciag a intencja odej$cia oraz
satysfakcja z pracy 1 preznoscig psychiczng. Dla omawianych zagadnien: satysfakcji z pracy i
intencji odej$cia, zmienne organizacyjne, takie jak staz pracy oraz liczba miejsc pracy okazaty
si¢ by¢ istotne w modelach predykcyjnych. Powyzsze ustalenia sg szczeg6lnie istotne w
swietle faktu, ze zasoby pielegniarskie na 1000 mieszkancow w Polsce sg jedne z najnizszych
w porownaniu z innymi panstwami OECD (Organisation for Economic Cooperation and
Development), a do 2030 roku wskazniki zatrudnionych pielegniarek i potoznych na 1000

mieszkancoOw beda stopniowo malaty.

Wyniki badan opublikowano w artykule:
Piotrowski, A., Sygit-Kowalkowska, Boe, O., Rawat, S. (2022). Resilience, Occupational
Stress, Job Satisfaction, and Intention to Leave the Organization among Nurses and

Midwives during the COVID-19 Pandemic. International Jurnal of Environmental
Research and Public Health 19, 6826. https://doi.org/10.3390/ijerph19116826

Perspektywa pozytywna

Psychologia w przewazajacej swojej historii zasadniczo zainteresowana byta kliniczng

strong zycia cztowieka, a gldwnym obszarem aktywnosci praktykoéw byto naprawianie szkod.

Strona 24 z 54



Autoreferat | Andrzej Piotrowski

Myers (2000) ponad dwadziescia lat temu zauwazyl, ze w ciggu ostatnich 20 lat XX wieku w
literaturze psychologicznej pojawito si¢ ponad 46 tys. artykuléw na temat depresji i jedynie
400 o radosci. Niestety, pomimo uplywu 20 lat od publikacji jego pracy, proporcje pomigdzy
psychologia kliniczng a psychologia pozytywna nadal sg zachowane. Wcigz nadal zbyt mato
jest opracowan identyfikujacych predyktory poprawy dobrostanu pracownikéw.

W prowadzonych przeze mnie badaniach, ktére stanowig podstawe uzyskania stopnia
doktora poszukiwatem predyktorow wypalenia zawodowego u funkcjonariuszy Shuzby
Wigziennej (Piotrowski, 2010). W trakcie badan ujawnione zostaly trzy grupy
funkcjonariuszy, sposrod ktorych dwczesnie najbardziej zainteresowali mnie wypaleni. Nie
sposob jednak pominaé grupy zaangazowanych, ktory stanowili ponad 25% catej grupy.
Poszukiwanie predyktoréw zaangazowania w prac¢ u funkcjonariuszy Shuzby Wieziennej to
glowny cel szostej pracy wchodzacej w sktad mojego osiagnigcia naukowego.

Wspomniane zaangazowanie w prace jest przeciwnym stanem do wypalenia
zawodowego. Charakteryzuje je przekonanie o zdolnos$ci cztowieka do poradzenia sobie z
wymaganiami swojej pracy. W koncepcji autorstwa Schaufeli’ego i Bakker’a (2008) to
pozytywne poczucie spelnienia zwigzanego z wykonywang praca, uczucie entuzjazmu i
szczgscia. Koncepcja zaangazowania w prac¢ Schaufeli’ego i Bakker’a (2008) jest najczesciej
stosowana w konteks$cie zarzadzania zasobami ludzkimi. Byla eksplorowana w ponad 30
krajach 1 w r6znych zawodach, w matym jednak stopniu w formacjach odpowiedzialnych za
bezpieczenstwo (Lazauskaite-Zabielske i in., 2020).

Zaangazowanie w prac¢ wiaze si¢ z inicjatywa, wychodzeniem poza role, wyzszymi
wynikami w pracy, przywigzaniem do organizacji, innowacyjnoscia, lepsza orientacja na cele,
produktywnoscia, zachowaniami obywatelskimi w organizacji, kreatywnoscia, dzieleniem si¢
wiedza z wspotpracownikami (Hoon Song i in., 2012). Analizy zjawiska wykazaly takze, ze
zaangazowanie w prac¢ ma negatywny wplyw na absencj¢, zachowania dewiacyjne czy
intencje¢ odejScia. Omawiana postawa czy tez aktywno$¢ w Stuzbie Wieziennej jest
bezsprzecznie pozadana. Dostepne wyniki badan wskazujg jednak na odmienne stany
emocjonalne, jakie towarzysza funkcjonariuszom w ich $rodowisku pracy. Jak wynika z
danych empirycznych, doswiadczaja oni gniewu i frustracji, strachu, poczucia winy oraz
opisuja, ze w tej pracy stali si¢ osobami bardziej cynicznymi i twardymi (Arnold, 2005). W
grupie funkcjonariuszy penitencjarnych badan dotyczacych zaangazowania w prace nadal

brakuje.
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Kontynuujac wspotprace z Doktorem Imaduddin’em Hamzah z indonezyjskiej
Politechniki Penitencjarnej zaprojektowali§my badanie, ktorego celem byto mi.in. uzyskanie
odpowiedzi, jakie jest nasilenie zaangazowania w prac¢ w grupie funkcjonariuszy
penitencjarnych polskich i indonezyjskich. Interesowato nas takze, czy czynniki indywidualne
oraz czynniki organizacyjne roznicujg nasilenie zaangazowania w prac¢. PoszukiwaliSmy
odpowiedzi, ktére z analizowanych zmiennych sa istotnymi predyktorami nasilenia
zaangazowania w prace w grupie funkcjonariuszy penitencjarnych w zaleznos$ci od kraju.

Istnieje szereg wyzwan wynikajacych ze specyfiki danych systeméw penitencjarnych
w poszczegolnych krajach. Obraz aktualnie wystepujacych trudnosci uwidoczniony w
polskich badaniach obejmuje wysoki wskaznik powrotnos$ci do przestgpstwa czy tez duzy
wskaznik liczby osadzonych przypadajacych na jednego funkcjonariusza. Z kolei w systemie
wieziennym Indonezji wérdéd problemdéw wyrdznia si¢ przeludnienie cel w wigzieniach na
poziomie ponad 200% oraz wysoki wskaznik populacji oséb osadzonych, wynoszacy ponad
250 tysigcy. Wigkszo$¢ opracowan skupiajacych si¢ na indonezyjskich warunkach
penitencjarnych w jezyku angielskim dotyczy problemdéw $ci§le przypisanych wiezniom
(zdrowie), problemom og6lnym (przeludnienie, terroryzm 1 deradykalizacja, przestepstwom
zwigzanym z narkotykami) nie za$§ problemom pracy funkcjonariuszy. W opozycji do
powyzszego systemu, zaludnienie cel w Polsce to 86%. Wskaznik populacji wigzniow wynosi
ponad 86 tysiecy. Jednoczesnie, liczba ta jest wysoka w porownaniu do krajéw UE (np.
wyzsza niz w Niemczech i Francji). Liczba osadzonych w Polsce na 100,000 mieszkancéw
wynosi 192 a w Indonezji 98. W Polsce od 2010 roku populacja osadzonych zmniejszyta si¢ o

6 tysiecy a w Indonezji wzrosta o ponad 190 tysiecy.

Badanie przeprowadzone zostalo na grupie 312 polskich i 467 indonezyjskich
funkcjonariuszy penitencjarnych. W badaniu wykorzystano nast¢pujace narzedzia:
Kwestionariusz COPE (Carver, Scheier, Weintraub, 1989), drabina Cantril’a (1965) w wersji
do samooceny stanu zdrowia, Kwestionariusz Praca i Samopoczucie (UWES) (Schaufeli,
Bakker, 2004). Do tej pory brakowato jednak szczegdélowych danych na temat natgZenia
zaangazowania w prac¢ personelu wigziennego. Z przeprowadzonych analiz mozna
wyprowadzi¢ kilka najwazniejszych wnioskéw. Badania wskazuja, ze indonezyjscy
funkcjonariusze charakteryzuja si¢ wyzszym zaangazowanie w prac¢ w poréwnaniu z
polskimi. Przeprowadzona analiza wykazata, Ze praca w systemie zmianowym, wiek
badanych respondentéw, dziedziczenie zawodu (kolejne pokolenie petniace stuzb¢ w SW) nie

byly zwigzane z samooceng zdrowia. Jedynie typ jednostki penitencjarnej byt stabo 1 dodatnio
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zwigzany z samooceng zdrowia. Oznacza to, ze samoocena zdrowia byta wyzsza wsrdd osob
pracujacych w zakladzie zamknigtym, anizeli w zaktadzie pototwartym. Sposrdd strategii
radzenia sobie istotne zaleznosci z samooceng zdrowia odnotowano dla aktywnego radzenia
sobie, zachowan unikowych oraz poszukiwaniem wsparcia 1 koncentracjag na emocjach.
Najsilniejszy zwigzek odnotowano mie¢dzy zachowaniami unikowymi i samooceng zdrowia —
zalezno$¢ ta byla umiarkowana i ujemna, co oznacza, ze im wigcej funkcjonariusze stosowali
zachowan unikowych, tym nizsza byla samoocena zdrowia. Aktywne radzenie sobie i
poszukiwanie wsparcia byty dodatnio i stabo zwigzane z samooceng zdrowia, co oznacza, ze
czesciej stosowali te strategii, tym samoocena zdrowia byla wyzsza. U osob, ktore pracowaty
w systemie wielozmianowym zaangazowanie w prace bylo wyzsze. Analiza wykazala efekt
posredni samooceny zdrowia dla zaleznosci miedzy typem jednostki penitencjarnej,
aktywnego radzenia sobie, zachowan unikowych oraz poszukiwania wsparcia i
koncentracji na emocjach a zaangazowaniem w prace¢. Dla wszystkich tych zmiennych
samoocena zdrowia pelnila role mediatora. R6znice migedzynarodowe uwidocznity si¢ w
wielu aspektach dobrostanu funkcjonariuszy. W badaniu wykazano, ze znaczacym
czynnikiem rdznicujacym nastawienie wzgledem pracy jest samoocena zdrowia oraz
okreslone strategie radzenia sobie w stresie. Znaczaca pozytywng zmienng okazata si¢ by¢
aktywna strategia radzenia sobie. Niespodziewanie, mimo niekorzystnych warunkéw
wykonywania pracy w osrodkach indonezyjskich funkcjonariusze ci uzyskali srednio wyzsze
wyniki w zakresie zaangazowania w prac¢ 1 samooceny zdrowia. Ponadto funkcjonariusze z
oSrodkow o zwigkszonym rygorze czeSciej deklarowali wyzsza samooceng zdrowia.
Dostarczono argumentow przemawiajacych za tym, ze zaangazowanie w prace jest zlozonym
zjawiskiem psychologicznym. Istnieje uzasadniona potrzeba, aby przy jej dalszych analizach
bra¢ pod uwage uwarunkowania osobiste (np.: sposoby radzenia sobie ze stresem) jak i

czynniki organizacyjne, charakteryzujace miejsce pracy funkcjonariuszy.

Wyniki badan opublikowano w artykule:
Piotrowski, A., Sygit-Kowalkowska, E., Hamzah, 1. (2020). Work engagement among

prison officers. The role of individual and organizational factors in the Polish and
Indonesian penitentiary system. International Journal of Environmental Research and
Public Health. 17(21), 8206. https://doi.org/10.3390/ijerph17218206

Problematyka zaangazowania w prace w formacjach mundurowych to nadal obszar
wielu poszukiwan i bardzo niewiele badan dostgpnych jest w tym zakresie. Specyficzne

warunki pracy nie pozwalajg wprost przenies¢ ustalen z sektorow komercyjnych na system
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bezpieczenstwa. Poszukiwanie predykatoréw zaangazowania w pracge u funkcjonariuszy
Policji to gtowny cel mojej sibdmej pracy stanowigcej podstawe ubiegania si¢ o stopien
doktora habilitowanego.

Policja to umundurowana i uzbrojona formacja, ktérej zadaniem jest ochrona
bezpieczenstwa ludzi 1 mienia oraz utrzymania porzadku publicznego. Do jego gtownych
zadan nalezy $ciganie przestepcow, a takze zapewnienie ochrony i pomoc w sytuacjach
kryzysowych, zaréwno dla ludzi jak i mienia (Letkiewicz, Majer, 2016).

Aktualnie w najwigkszym stopniu eksplorowane sg dwa podejscia do zaangazowania
w prace. Pierwsze — praktyczne oparte jest na doswiadczeniach organizacji prowadzacych
badania na imponujacych populacjach miedzynarodowych. Niewatpliwa zaleta tego podejscia
jest oparcie si¢ na powtarzalnych miedzynarodowych badaniach duzych populacji i
powiazanie uzyskanych wynikoéw z efektywnos$cia funkcjonowania organizacji: wydajnoscia,
rentownoscia, absencja, fluktuacjg oraz ilo$cig reklamacji sktadanych przez klientow. Drugie
podejécie — akademickie ma swoje zroédlo w badaniach nad wypaleniem zawodowym
(Chirkowska-Smolak, 2012). Zaleta podejscia akademickiego jest skupienie si¢ na stworzeniu
spdjnych koncepcji teoretycznych oraz dbato§¢ o wysoki poziom metodologiczny
prowadzonych badan.

Niezwykle istotnym aspektem zaangazowania jest minimalizowanie ryzyka wypalenia
zawodowego. Korzy$ciami dla organizacji jest poprawa efektywnos$ci jej funkcjonowania,
lepsze wyniki w pracy, innowacyjno$¢, zmniejszenie rotacji i absencji oraz wzrost
zadowolenia klientéw (Saks, 2006). Niestety jak zauwaza Ptywaczewski (2003, s. 143) ,,jedna
z najczestszych barier skutecznego dziatania sektora publicznego, do ktorego nalezy zaliczy¢
takze Policje, jest to, ze pracownicy instytucji panstwowych nie traktujg interesantow jako
klientow, sa slabo zaangazowani w pracg, mato dbaja o komfort obywateli”. Nie jest to
przypadios¢ tylko tej formacji.

Zaangazowanie w prace to koncepcja bardzo SciSle powigzana z psychologia
pozytywna a takze z klasycznymi teoriami satysfakcji z pracy, ktore nastawione s3g na
podniesienie efektywnos$ci poprzez poszukiwanie korzysci, jakie niesie praca, w odroéznieniu
od tradycyjnego badania patologii (Luthans, 2002). Odwrotnie niz w przypadku satysfakcji
zawodowej czy przywigzania do organizacji, termin zaangazowania w kontek$cie pracy i
efektywnosci najpierw pojawit si¢ w badaniach firm doradczych a dopiero p6zniej na gruncie
psychologii pracy 1 organizacji oraz nauk o zarzadzaniu (Schaufeli 1 Bakker, 2008).

Od lat 70-tych narasta kryzys w dowodzeniu opartym na autorytaryzmie przetozonych

(Wolejszo, 2008). Dowddcy w formacjach mundurowych w poréwnaniu z przetozonymi

Strona 28 z 54



Autoreferat | Andrzej Piotrowski

cywilnymi majg wiekszg tendencj¢ do stosowania strategii sprawowania wtadzy opartej na
przymusie i na karze (Janson, Swietlicka, Zalewski, 1998). Preferuja styl twardy, podczas gdy
cywilni szefowie czesciej wykorzystuja styl kooperatywny. Preferencja autorytarnego stylu
kierowania nie jest tylko specyfika Sit Zbrojnych, ale w r6znym stopniu dotyczy takze Policji
1 Stuzby Wigziennej. Zdaniem Letkiewicza (2007) przecigtny styl kierowania w Policji
rozciaga si¢ na kontinuum od autokratycznego do niekonsekwentnego.

Na potrzebe przenoszenia wybranych i sprawdzonych metod zarzadzania z organizacji
biznesowych do mundurowych zwrdcit uwage zespot badaczy z 6wczesnej Akademii Obrony
Narodowej pod kierunkiem Kaczmarka (Kaczmarek, Hankus-Kubicka, Kaczmarek, 2012).
Naturalng konsekwencja zwickszania efektywno$ci organizacji dazacych do poprawy
efektywnosci jest benchmarking, z tego tez wzgledu celowym wydaje si¢ eksploracja
tematyki zaangazowania w prace w grupach mundurowych. Zalety benchmarkingu docenita
Policja w USA (Letkiewicz, 2007).

Efektywne budowanie zaangazowania personelu wymaga systematycznego pomiaru
oraz identyfikacji czynnikéw je determinujacych, jak rowniez podejmowanie dziatan
majacych na celu kreowanie pozadanych postaw i zachowan. Wigksze zaangazowania
funkcjonariuszy Policji przektada si¢ na sprawniejsze funkcjonowanie ich formacji 1 w
efekcie podnosi poziom bezpieczenstwa obywateli. Funkcjonariusz, ktéry nie angazuje si¢ w
wystarczajgcym stopniu obniza efektywno$¢ zaro6wno dzialan prewencyjnych jak 1
wykrywaczach. Wedtug Letkiewicza (2006) ,,Policja powinna zachowywac¢ si¢ tak samo, jak
organizacje dziatajagce w warunkach wolnej konkurencji”. Podobnie uwaza dyrektor Biura
Kadr 1 Szkolenia Komendy Gltownej Policji - ,najlepszymi wzorcami sg dzisiaj duze
przedsigbiorstwa prywatne, ktore osiagnety sukces ekonomiczny” (Stawicki, 2008). Dotyczy
to takze innych formacji odpowiedzialnych za bezpieczenstwo. Formacje odpowiedzialne za
bezpieczenstwo panstwa sa monopolistami. Nie oznacza to jednak, ze moga zapomina¢ o
jakosci wykonywanych przez siebie zadan. Niestety uregulowania prawne oraz mozliwosci
finansowe Policji nie pozwalajg zastosowa¢ sprawdzonych juz w $srodowisku komercyjnym
metod zazadania. Zarowno sprawiedliwo$¢ organizacyjna, jak i wsparcie organizacyjne moga
by¢ postrzegane jako organizacyjne determinanty o mozliwym wptywie na zaangazowanie w
pracg. Gtowne pytanie badawcze brzmiato: ktéry z wymiaréw sprawiedliwosci organizacyjnej
1 wsparcie organizacyjnego ma najwiekszy wplyw na zaangazowanie policjantéw? Badanie
przeprowadzone zostato na grupie 170 policjantow z wykorzystaniem Kwestionariusza Praca
i samopoczucie (Schaufeli, Bakker, 2004), Skali Sprawiedliwosci Organizacyjnej (Macko,

2009), natomiast wsparcie organizacyjne mierzono z wykorzystaniem podskal: wsparcie od
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przetozonych i1 wsparcie od wspotpracownikow z kwestionariusza Psychospoleczne Warunki
Pracy (Cieslak, Widerszal-Bazyl, 2000). Ustalono, ze wraz ze wzrostem wsparcia i
sprawiedliwo$ci organizacyjnego zaangazowanie w prace rosnie. Wsparcie pochodzace od
wspolpracownikow bylo wyzsze niz wsparcie pochodzace od przelozonych. Jednocze$nie
zwiazek wsparcia od przelozonych z zaangazowaniem byl silniejszy. Parametry analizy
regresji wskazuja, ze relacje z przelozonymi maja wigekszy wplyw na zaangazowanie w
prace niz relacje ze wspélpracownikami. Tym samym niestety ujawnita si¢ niekorzystna
prawidtowo$¢: policjant otrzymuje wigcej wsparcia od kolegéw 1 kolezanek niz od
przetozonego, jednoczesnie wsparcie od przelozonego jest wazniejsze w budowaniu
zaangazowania niz wsparcie pochodzace od innych policjantéw. Praktyczne zastosowanie
uzyskanych wynikéw sugeruje, aby kadra kierownicza Policji uwzgledniata fakt, jak istotne
jest dla zaangazowanie funkcjonariuszy zaréwno wsparcie jak 1 sprawiedliwos$¢ organizacyjna
pochodzaca od przetozonych. Uczciwe 1 wspierajace $Srodowisko pracy moze chronié
policjantéow przed wypaleniem. Koniecznym jest wprowadzenie zmian w modutach
szkoleniowych kadry dowodczej Policji, tak aby uwzglednialy one nowoczesne metody
zarzadzania. Polska Policja, ktéra wcigz jest odporna na wdrazanie nowoczesnych metod
zarzadzania, moze potencjalnie zwigkszy¢é swoja efektywno$¢ 1 zaangazowanie
funkcjonariuszy, gdyby wiecej uwagi poswiecono roli przelozonych (Letkiewicz, 2012).
Spodziewaé si¢ mozna, ze wyzsze zaangazowanie w prace policjantow skutkowac bedzie

wigkszym bezpieczenstwem spotecznym.

Wyniki badan opublikowano w artykule:
Piotrowski, A., Rawat, S., Boe, O. (2021) Effects of organizational support and

organizational justice on police work engagement. Frontiers in Psychology, 12, 642155.
https://doi.org/10.3389/fpsyg.2021.642155

Wybrane pozostale watki badawcze
Moje zainteresowania badawcze w ramach zagadnienia dobrostanu w pracy personelu
grup odpowiedzialnego za bezpieczenstwo obejmowaty kilka watkoéw badawczych. Ponizej,

w syntetyczny sposob przestawi¢ podejmowang problematyke.
Dzigki nawigzanej wspotpracy z Dr Samirem Rawatem i Profesorem Ole Boe mozliwe

bylo zebranie doswiadczen psychologéw wojskowych z kilkunastu krajow. Interesowata nas

problematyka funkcjonowania zothierzy w trakcie pandemii COVID-19 oraz ich szeroko
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rozumiany stres i rozwoj potraumatyczny. Efektem pracy sa monografie, w ktérych bytem
wspotredaktorem:

Rawat, S., Boe, O., Piotrowski, A. (eds). (w druku). International perspectives on PTSD and
PTG: Learning to Thrive from the Military. New Delhi, Bangalore, Guwahati, Kolkata,
India: Rawat Publications.

Rawat, S., Boe, O., Piotrowski, A. (eds). (2020). Military Psychology Response to Post-
Pandemic Reconstruction. Volume 1. Jaipur, New Delhi, Bangalore, Guwabhati,
Kolkata, India: Rawat Publications.

Rawat, S., Boe, O., Piotrowski, A. (eds). (2020). Military Psychology Response to Post-
Pandemic Reconstruction. Volume 2. Jaipur, New Delhi, Bangalore, Guwabhati,
Kolkata, India: Rawat Publications.

Relacje i postawy w miejscu pracy, przede wszystkim w grupach odpowiedzialnych
za bezpieczenstwo to wazny obszar moich zainteresowan naukowych. Skupitem si¢ w nim na
problematyce stresu, postawach wobec pracy, zachowanych obywatelskich. Do
najwazniejszych prac zaliczam:

Piotrowski, A., Wirkus, L. (2022). Style radzenia sobie ze stresem i poczucie wlasnej
skuteczno$ci a wypalenie zawodowe wsrod personelu Kuratorskiej Stuzby Sadowej i
Stuzby Wigziennej. Colloquium, 1(45), 167-184.

Piotrowski, A., Martinskd, M., Boe, O., Rawat, S., & Deshpande, A.P. (2020). The
relationship between personality, self-esteem, emotional intelligence, and cultural
intelligence. Military context. Current Issues in Personality Psychology, 8(3), 185—-197.
https://doi.org/10.5114/cipp.2020.99968

Piotrowski, A., Boe, O., Rawat, S. & Deshpande, A.P. (2020). Organizational Climate,
Organizational Support and Citizenship Behavior in the Army. Scientific Journal of the
Military University of Land Forces, 197(3), 698-713.
https://doi.org/10.5604/01.3001.0014

Piotrowski, A., Szulc, M., Boe, O., Rawat, S., Deshpande, A., Marineanu, V. (2020). Threat
of using alcohol and psychoactive substances in uniformed formations. Miscellanea
Anthropologica et Sociologica, 21(1), 107-125.

Pastwa-Wojciechowska, B., Piotrowski, A. (2016). Sources, Consequences and Methods of
Coping with Stress in Police Officers. Alcoholism & Drug Dependence, 4, 4,
https://doi.org/10.4172/2329-6488.1000244

Piotrowski, A. (2013). Klimat organizacyjny a satysfakcja z pracy funkcjonariuszy Stuzby
Wieziennej. Przeglgd Wigziennictwa Polskiego, 78, 83—115.

Piotrowski, A., Mazurkiewicz, P. (2012). Zachowania prozdrowotne w Shuzbie Wigziennej
na tle innych grup mundurowych. Przeglgd Wieziennictwa Polskiego, 7677, 119—
137.

Oproécz badan skupiajacych si¢ na funkcjonowaniu w miejscu pracy poruszalem
problematyke relacji osobistych oraz jakosci zycia. Najwazniejsze publikacje w tym watku

badawczym to:
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Kubacka, K., Piotrowski, A. (2015). Konflikty stuzba - rodzina a satysfakcja ze stuzby, z
zycia 1 z malzenstwa kadry zawodowej zoinierzy Wojska Polskiego. Przeglgd
Naukowo-Metodyczny. Edukacja dla Bezpieczenstwa, 9(3), 201-211. ISSN: 1899-
3524

Piotrowski, A., Kubacka, K. (2015). Soldier’s Quality of Life. Journal of Science of the Gen.
Tadeusz Kosciuszko Military Academy of Land Forces, 47(1), 97-109.
https://doi.org/10.5604/17318157.1158553

Piotrowski, A. (2014). Stres zawodowy a konflikty pomig¢dzy pracg a rodzing personelu
medycznego Shtuzby Wigziennej. Przeglgd Naukowo-Metodyczny. Edukacja dla
Bezpieczenstwa, 2(23), 295-306.

Piotrowski, A., Kubacka, K. (2013). Autorytaryzm a postawy rodzicielskie zotnierzy.
Zeszyty Naukowe Wyzsza Szkota Oficerska Wojsk Ladowych im. gen. Tadeusza
Kosciuszki, 4(170), 28—47. https://doi.org/10.5604/17318157.1115171

Piotrowski, A. (2012). Jakos¢ zycia i1 satysfakcja funkcjonariuszy Shuzby Wiezienne;.
Przeglqd Wieziennictwa Polskiego, 74-75, 107-138.

Waznym watkiem, ktéra zainspirowat mnie do przeprowadzenia kolejnych badan byta
problematyka przecigzenia praca. Najwazniejsze publikacje z tego obszaru to:

Piotrowski, A., Jurek, P. (2019). Wstepna adaptacja i walidacja Skali Klimatu Przecigzenia
Praca Mazzetti, Schaufeli’ego, Guglielmi i Depolo. Medycyna pracy, 70(2), 177-188.
https://doi.org/10.13075/mp.5893.00771

Jurek, P., Piotrowski, A., Olech, M., & Eldridge, E. (2021). Lack of control over work and
organizational citizenship behavior: overwork climate as a suppressor variable. Health
Psychology Report, 9(1), 31-38. https://doi.org/10.5114/hpr.2020.98678

Jednym z pobocznych watkow naukowych poruszanych w ramach moich zainteresowan
byly wspolczesne problemy systemu penitencjarnego i funkcjonowanie osadzonych w
warunkach izolacji wieziennej. Wyniki badan opublikowano w:

Piotrowski, A., Mikl6si, M., & Seragiotto, S. (2020). Foreigners in prisons in Italy, Poland
and Hungary in the context of the great contemporary migration. Polish Journal of
Social Rehabilitation, 19, 161—174. https://doi.org/10.22432/pjsr.2020.19.10

Piotrowski, A. (2019). Relation of inmates’ entitlement to identification with criminal
groups, narcissism and readiness for self-improvement. Current Issues in Personality
Psychology, 7(3), 252-263. https://doi.org/10.5114/cipp.2019.89169

Jastrzebska, M., Pastwa-Wojciechowska, B., Piotrowski, A. (2017). Pesymizm czy optymizm
terapeutyczny, czyli o efekcie zmiany w terapii uzaleznienia od alkoholu w warunkach
izolacji wigziennej u 0s6b z psychopatycznymi cechami osobowosci. Miscellanea
Anthropologica et Sociologica, 18(1), 42—-67.

Piotrowski, A. (2014). Funkcjonariusze Stuzby Wieziennej wobec aktualnej populacji
osadzonych. Przeglgd Naukowo-Metodyczny. Edukacja dla Bezpieczenstwa, 3(24),
279-300.

W ramach poszerzania horyzontow naukowych wspotpracowalem przy poszukiwaniu

predyktoréw radykalnych zachowan grupowych:
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Besta, T., Pastwa-Wojciechowska, B., Jaskiewicz, M., Piotrowski, A., Szulc, M. (2021).
Radicalisation and individual differences: Disinhibition, boldness and meanness as

predictors of support for radical collective action. Personality and
Individual Differences, 168, 1-4. 110354. https://doi.org/10.1016/j.paid.2020.110354

Aktualnie prowadzone badania
1 Telepraca w trakcie pandemii
Pandemia COVID-19 dokonata olbrzymich zmian w architekturze bezpieczenstwa

Swiata. Nie pozostalo to bez konsekwencji dla sposobu funkcjonowania organizacji, ktére
musiaty szybko przystosowaé si¢ do nowych warunkoéw. Przyjete obostrzenia wymusity
wigkszy udzial telepracy w spektrum aktywnosci zawodowej wielu osob. Niesie ze sobg to
wiele wyzwan nie tylko dla organizacji, ale przede wszystkim dla samych pracownikéw.
Celem podjetych przeze mnie badan jest ustalenie roli pasji pracy, klimatu obcigzenia praca,
preznosci oraz stosowanych stylow radzenia sobie ze stresem w relacji do przenikania si¢
strefy zawodowej 1 osobistej u pracownikéw podejmujacych prace w kontakcie osobistym
oraz zdalnie w domu. Zaprojektowatem badanie, do ktérego zaproszenie przyjeli badacze z:

e Filipin (Doktor Erwin Rotas)

e Francji (Doktor Nikos Bozionelos)

e Indii (Doktor Samir Rawat, Dr Abhijit Deshpande)

e Litwy (Profesor Romualdas Malinaskas),

e Lotwy (Profesor Andra Fernate, Doktor Zerméena Vazne),

e Norwegii (Profesor Ole Boe)

e Rumunii (Doktor Radu Predoiu, Dr Alexandra Predoiu)

e Serbii (Doktor Jelena Mini¢)

e Slowacji (Profesor Maria Martinskd)

e Sri Lanki (Doktor Chiran Jayasundara)

e Wielkiej Brytanii (Profesor John Blenkinsopp)

e Wietnamu (Doktor Nguyen Phuc Nguyen)

Aktualnie jesteSmy po ukonczonych badaniach na etapie pisania artykulu. Planowany

termin ukonczenia pracy to czwarty kwartat 2022 roku.
2 Adaptacja narzedzi do pomiaru warunkéw pracy personelu medycznego
Trudne warunki pracy personelu medycznego uwidocznity si¢ jeszcze bardziej w

trakcie pandemii. Wnioski po przeprowadzonych wspolnie z Profesor Zahrg Nikkhah-
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Farkhani badaniach wskazuja na niewystarczajacg ilos¢ dobrych psychometrycznie narzedzi
do pomiaru specyficznych obcigzen personelu medycznego w miejscu pracy w Polsce. Z tego
tez wzgledu zwrdcitem si¢ z prosba o zgode na polska adaptacje narzgdzi stosowanych wsrod
personelu medycznego. Zgode taka otrzymatem od:
e Profesor Judith Shiao, National Taiwan University Medical College, Tajwan (Nurses’
Occupational Stressor Scale)
e Profesora Sachiko Tanabe, Kitasato University School of Nursing, Japonia
(Community Orientation Scale among Community Health Nurses)
e Profesor Oksoo Kim, College of Nursing, Ewha Womans University, Republika Korei
(Emotional Labour Scale for Nurses)
e Profesora Miki Sasaki, Graduate School of Health Care Sciences Tokyo Medical and
Dental University, Japonia (Nurse Managers’ Empowering Behavioral Scale)
e Profesora Michiyo Hirano, Hokkaido University, Japonia (Comprehensive career
development scale for public health nurses)
e Profesora Kensuke Norikoshi, Hiroshima International University, Japonia (Relational
workplace social capital scale)
e Profesor Lindy H. Aiken, University of Pennsylvania, USA (Revised Nursing Work
Index)
e Profesora Leodoro J. Labrague, Sultan Qaboos University, Oman (Toxic Leadership
Behaviors of Nurse Managers Scale)
e Profesor Stacey Kessler, Kennesaw State University, USA (Information Security
Climate Index oraz High Risk Security Behavior Checklist)
Aktualnie przy wspotpracy z Naczelng Izbg Pielegniarek 1 Potoznych prowadzone sg
badania adaptacyjne. Adaptacja Information Security Climate Index oraz High Risk Security
Behavior Checklist zostata juz opracowana i1 obecnie jest na etapie przygotowania do

wystania.
3 Adaptacji narzedzi do pomiaru dobrostanu w pracy

Przeprowadzona adaptacja Skali klimatu przecigzenia pracg (Piotrowski, Jurek, 2019).
autorstwa Mazzetti, Schaufeli’ego, Guglielmi i Depol’a (2016) oraz deficyt narzedzi w
polskim obiegu psychologicznym sktonil mnie do poszukiwania innych, warto$ciowych

narzedzi do pomiaru dobrostanu w miejscu pracy.

3.1 Aktualnie na etapie ukonczenia sg adaptacje nastepujacych narzedzi:

Strona 34 z 54



Autoreferat | Andrzej Piotrowski

e Passion for Work Scale, autorstwa Profesora Roberta Vallerand’a

e Dutch Boredom Scale, autorstwa Profesora Wilmar’a Schaufeli

Obie adaptacje prowadzone s3 z Profesorem Pawlem Jurkiem. Zostaly juz
przeprowadzone badania, dokonaliSmy analizy wynikow i aktualnie jesteSmy na etapie

opracowywania i interpretacji danych.

3.2. Przyszle badania obejmowaé beda probe stworzenia polskich adaptacji nastepujacych

narzedzi:

e Workplace Ostracism Scale, autorstwa Profesora Lance’a Ferris’a
e The Revised 18-Item Organizational Dissent Scale, autorstwa Profesora Jeffrey’a
Kassing’a
e Na etapie koncepcyjnym jest planowane badanie majace na celu adaptacje
kwestionariusza pasji w sporcie (Passion for Work Scale), autorstwa Profesora
Roberta Vallerand’a
Autorzy udzielili mi pisemnej zgody na przeprowadzanie polskiej adaptacji w/w narzedzi.
Realizacja badan zaplanowana jest na trzeci kwartat 2023 roku.
4 Intencja odejscia z Sil Zbrojnych
Udziat w misjach poza granicami kraju wigze si¢ wieloma obcigzeniami, ktorych
zohierze nie doswiadczajg w trakcie stuzby w kraju. Razem z Profesorem kapitanem (r) Ole
Boe z Norwegii oraz Doktorem putkownikiem (r) Samirem Rawatem z Indii
przeprowadziliSmy badanie, ktorego celem byla identyfikacja czynnikow determinujacych
intencj¢ odejScia ze stuzby Zzolnierzy. Opracowanie wynikOw oraz napisanie artykutu

przewidziane jest na trzeci kwartal 2022 roku.
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https://doi.org/10.13075/mp.5893.01034

Wendicki, L. (2010). Znaczenie selekcji i klasyfikacji Zolnierzy w procesie profesjonalizacji armii. W: Horyn, W.,
Maciejewski, J. (red.), Andragogika a grupy dyspozycyjne spoleczenstwa (15-25). Wroctaw, Wydawnictwo
Uniwersytetu Wroctawskiego.

Wolejszo, J. (2008). Organizacja pracy kierownika w organizacjach zhierarchizowanych. Warszawa, Wydawnictwo
Akademii Obrony Narodowe;j.

Zalewska, A. (2003). Skala Satysfakcji z Pracy—pomiar poznawczego aspektu ogélnego zadowolenia z pracy. Acta
Universitatis Lodziensis. Folia Psychologica 7, 49-61.

Zarea, K., Negarandeh, R., Dehghan-Nayeri, N., & Rezaei-Adaryani, M. (2009). Nursing staff shortages and job satisfaction
in Iran: issues and challenges. Nursing <& health sciences, 11(3), 326-331. https://doi.org/10.1111/j.1442-
2018.2009.00466.x

Zbyrad, T. (2009). Stres i wypalenie zawodowe pielegniarek, pracownikéw socjalnych i policjantow. Stalowa Wola, KUL.
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Zhou, Z. E., Meier, L. L., & Spector, P. E. (2019). The spillover effects of coworker, supervisor, and outsider workplace
incivility on work-to-family conflict: A weekly diary design. Journal of Organizational Behavior, 40(9-10), 1000-
1012.

4. Wskazniki bibliometryczne
Sumaryczny Impact Factor osiggnig¢cia naukowego bedacego podstawg wniosku: IF = 17,67
Sumaryczny Impact Factor wszystkich publikacji: IF = 31,501

Cytowania i indeksy

ReserchGate H-Index = 5 (wcze$niej RG score = 22.66) (liczba cytowan: 126)
Google Scholar H-Index = 8 (liczba cytowan: 321)

Web of Science H-Index = 3 (liczba cytowan: 33)

Scopus H-Index = 2 (liczba cytowan: 28)

S. Informacja o wykazywaniu si¢ istotng aktywnos$cia naukowa albo artystycznag
realizowana w wiecej niz jednej uczelni, instytucji naukowej lub instytucji kultury, w
szczego6lnosci zagranicznej.

5.1 Udzial w konferencjach naukowych

Wystapienia (w formie referatu, plakatu lub warsztatu) zaprezentowalem na 56
konferencjach miedzynarodowych i 31 konferencjach ogélnopolskich po uzyskaniu stopnia
doktora. Szczegotowy wykaz wystgpien, wraz z zaznaczeniem osobiscie referowanych,
zamieszczony jest w zatgczniku: konferencje.

Do najwazniejszych konferencji, w efekcie ktérych nawigzana zostala wspotpraca
miedzynarodowa zaliczam: The International Applied Military Psychology Symposium
organizowang przez Military College w Lizbonie; [14th International Conference on
Knowledge, Economy and Management organizowang przez Zaim University w Istambule;
Workshop And Roving Mezzanine Conference of Applied Military Psychology organizowang
przez Military MIND Academy w Bombaju; The International Conference on Law and
Human Rights 2020 zorganizowang przez Ministry of Law and Human Rights Republic of
Indonesia w Dzakarcie; The Power of Diversity in the Armed Forces: International
Perspectives on Immigrants’ Participation in the Military zorganizowang przez Queen's

University w Kingston.
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Zostalem laureatem konkursu plakatow (1 miejsce) podczas XXII Ogdlnopolskiej
Konferencji Psychologii Rozwojowej nt. ,,Spoleczny kontekst rozwoju — od dziecka do

dorostego” pt. ,,Postawy rodzicielskie zotnierzy. Stereotypy a rzeczywistos¢”

5.2 Wspolpraca mi¢dzynarodowa

Wspotpraca miedzynarodowa (wspodlne publikacje 1 wystgpienia na konferencjach)
obejmowata badaczy z:

Grecji (Dr Vassilis Bokolas, Xenios Polis, Athens)

Hiszpani (Dr Néstor Vicente-Salar, University Miguel Hernandez, Elche)

Indii (Dr ptk. Samir Rawat, Priya Joshi, Shradha Sharma, Military MIND Academy, Pune; Dr
Abhijit Deshpande, Symbiosis International University, Pune; Maitreyi Redkar, Indian
Institute of Technology, Mumbai; Vahishta Kapadia, MINDS Foundation, Mumbai)

Indonezji (Dr Imaduddin Hamzah, Correctional Polytechnic, Jakarta)

Iranu (Prof. Zahra Nikkhah-Farkhani, University of Bojnord, Bojnord)

Izraela (Dr Elad Vashdi, Yael Center, Haifa)

Litwy (Prof. Romualdas Malinauskas, Lithuanian Sports University, Kaunas)

Lotwy (Dr Zerména Vazne, Latvian Academy of Sport Education, Riga)

Norwegii (Prof. Ole Boe i Prof. Glenn-Egil Torgersen, University of South-Eastern Norway,
Kongsberg; Bjorknes University College, Oslo; Komandor Johan Bergh, Norwegian Defence
Command and Staff College, Bergen; Dr Rino Bandlitz Johansen, Norwegian Defense
University College, Komandor Arild Kristian Hagerup Maur, Forsvaret)

Rosji (Dr Konstantin Bochaver i Dr Lydia Dovzhik, Sport Psychology Lab, Moscow Institute
of Psychoanalysis, Moscow; Prof. Evgeny Cherepov, South-Ural State University,
Chelyabinsk)

Rumunii (Dr Radu Predoiu, Dr Alexandra Predoiu, Dr Georgeta Mitrache i Dr Florin Pelin,
National University of Physical Education and Sports, Bucharest; lonut Dragos Radulescu i
Anamaria Ciubara, “Elisabeta Doamna” Psychiatric Hospital, Galati; Liliana Luca, Dr
Alexandru Bogdan Ciubard, University of Galati, Galati; Dr Vasile Doru Mérineanu, Dr
Mihai Valentin Ciolacu, University of Bucharest, Bucharest, Prof. Raluca Pelin, University
Politehnica of Bucharest, Bucharest; Prof. Cristian Vasile, Petroleum Gas University of

Ploiesti, Bucharest)
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Stowacji (Dr Mdria Martinsk4, Armed Forces Academy of General Milan Rastislav Stefanik,
Liptovsky Mikulés; Prof. Karol Gorner, Matej Bel University, Bansk4 Bystrica; University of
Presov, Presov)

USA (Alison Hildebrand, Westfield, Indiana)

Wegier (Prof. Marta Takdcs—Miklési i Dr Klara Kovécs, University of Debrecen, Debrecen)
Wioch (Prof. Maurizio Bertollo, D'Annunzio University of Chieti—Pescara; Dott.ssa Silvana

Serragiotto, Societa Italiana di Psicologia Penitenziaria Regione Veneto, Padova)

5.3 Wspolpraca z krajowym osrodkami naukowymi

Wspotpraca krajowa (wspolne publikacje i wystgpienia na konferencjach) obejmowata
badaczy i praktykéw z:

Akademii Marynarki Wojennej im. Bohaterow Westerplatte w Gdyni (Dr Iwona
Krélikowska).

Centralnego Osrodka Szkolenia Stuzby Wieziennej w Kaliszu (Dr mjr Sebastian Pich i Dr mjr
Robert Poklek)

Centralnego Zarzad Stuzby Wigziennej w Warszawie (Dr Pawel Mazurkiewicz)

Uniwersytetu Kazimierza Wielkiego w Bydgoszczy (Dr Ewa Sygit-Kowalkowska)

State Street (Dr Anna Szabowska-Walaszczyk)

5.2 Granty naukowe

5.2.1 Realizacja jako wykonawca grantu: Military Psychology Response to Post Pandemic
Reconstruction, przyznanego przez University of South-Eastern Norway, Norwegia, na kwote
13000 Euro, w 2020 r. Efektem projektu jest dwutomowa monografia (852 strony), ktorej
bytem wspotredaktorem (Rawat, S., Boe, O., Piotrowski, A., 2020). Do wspotpracy
pozyskalismy naukowcéw i1 praktykéw psychologii wojskowej z kilkunastu krajéw: Belgii,
Brazylii, Estonii, Indii, Indonezji, Iranu, Kanady, Niderlandéw, Norwegii, Omanu, Portugalii,

Rumunii, Serbii, Stowenii i USA.

Rawat, S., Boe, O., Piotrowski, A. (eds). (2020). Military Psychology Response to Post-
Pandemic Reconstruction. Volume 1-2. Jaipur, New Delhi, Bangalore, Guwahati, Kolkata,

India: Rawat Publications.
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5.2.2 Realizacja jako wykonawca grantu: The Power of Diversity in the Armed Forces:
International Perspectives on Immigrants’ Participation in the Military, przyznanego przez:
Queen’s University; Centre for International and Defence Policy, Kanada, na kwote 60000 $,
na lata 2020-2021. Efektem projektu bylo wspdlne wystapienie na konferencji Immigrants’
Participation in the Military organizowanej przez Queen's University oraz ztozona

publikacja.

Rawat, S., Boe, O., Piotrowski, A., Sharma, S. (w druku). International Perspectives from
India, Norway, and Poland on Immigrant Intake in the Military. In: G. Scoppio and S. Greco
(eds.), The Power of Diversity in the Armed Forces: International Perspectives on

Immigrants’ Participation in the Military. Montreal, McGill-Queen’s University Press

5.2.3 Realizacja jako wykonawca grantu: International Perspectives on PTSD and PTG:
Learning to Thrive from Military, przyznanego przez: Centre for Safety, Crisis Management
and Emergency Management University of South-Eastern Norway, Norwegia, na kwote 6500

EURO, 2021. Efektem grantu b¢dzie monografia.

5.2.4 Realizacja jako wykonawca grantu NCN OPUS 22: Roznice indywidualne i wspieranie
przemocy grupowej: Rola rozhamowania, zuchwatosci i bezdusznosci na kwote 950000 zi,

2022 rok.

5.4 Erasmus i Erasmus+

Wyjazdy na tygodniowe stypendium w ramach programu Erasmus i Erasmus+

5.4.1 W 2011 roku: Armed Forces Academy of General Milan Rastislav Stefanik, Liptovsky
Mikulas, Slovak Republic

5.4.2 W 2014 roku: University of Defence, Brno, Czech Republic
5.4.3 W 2014 roku: University of Security Management, KoSice, Slovak Republic

54.4 W 2015 roku: School of Economics and Management in Public Administration,

Bratislava, Slovak Republic

5.4.5 W 2018 roku: Yeni Yiizyl University, Istanbul, Turkey

5.4.6 W 2018 roku: Matej Bel University, Banskd Bystrica, Slovak Republic
5.4.7 W 2019 roku: University of Bari Aldo Moro, Italy
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5.4.8 W 2022 roku: D'Annunzio University of Chieti—Pescara, Italy

5.4.9 W 2022 roku: do Akdeniz University, Turkey (podpisana umowa)

5.5 Zagraniczne staze naukowe, dydaktyczne i wizyty studyjne
5.5.1 Staz naukowy na Military MIND Academy, Pune, Indie; sierpien 2019 r.; opiekun stazu:

Dr putkownik Samir Rawat

5.5.2 Staz naukowy na University of Debrecen, Wegry; wrzesien 2019 r.; opiekun stazu Prof.

Marta Takacs—Miklosi

5.5.3 Stypendysta PROgramu Rozwoju Uniwersytetu Gdanskiego (ProUG), staz dydaktyczny
w: Military MIND Academy, 10-16.08.2022, Pune, Indie.

5.5.4 Zaplanowana wizyta studyjna na: University of Delhi, 08-09.08.2022, New Delhi, Indie.
Opiekun: Profesor Meetu Khosla.

5.5.6 Zaplanowana wizyta studyjna na: Royal Military Academy, 25-26.01.2023, Bruksela,
Belgia (w ramach warsztatéw International Military Testing Association).

5.6 Krajowe staze naukowe

5.6.1 Staz naukowy na Akademii Marynarki Wojennej w roku akademickim 2011/2012

5.6.2 Staz naukowy na Akademii Sztuki Wojennej w Warszawie w roku akademickim

2017/2018 (listopad); opiekun stazu: dr Monika Gmurek.
5.7 Wspolpraca z instytucjami naukowymi i szkoleniowymi

5.7.1 Wspotpraca od 2006 r. z Centralnym Os$rodkiem Szkolenia Stuzby Wigziennej w

Kaliszu
5.7.2 Wspotpraca od 2011 r. ze Szkota Policji w Stupsku

Wspotpraca ta obejmowata wspolne badania naukowe i publikacje, prowadzenie warsztatow,

organizowanie konferencji.

5.8 Prowadzenie zaje¢¢ dydaktycznych

5.8.1 W ramach programu ERASMUS + prowadzilem przedmioty dla przyjezdzajacych
studentéw: Psychology of conflict and the art of negotiation, Economic security. Wyzsza

Szkota Bezpieczenstwa, Gdansk.
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5.8.2 Uniwersytet Gdanski od 2006 roku (przedmioty prowadzone w réznych latach)
Psychologia penitencjarna

Psychologia grup mundurowych

Psychologia bezpieczenstwa

Wstep do psychologii sgdowo-penitencjarne;j
Stres 1 wypalenia zawodowe stuzb mundurowych
Seminarium kursowe

Seminarium magisterskie

5.8.3 Gdanski Uniwersytet Medyczny (od 2019)
Psychologia organizacji i zarzadzania

5.8.4 Wyzsza Szkota Bankowa

Psychologia bezpieczenstwa

5.8.5 Wyzsza Szkota Bezpieczenstwa (2009 — 2022)
Proseminarium dyplomowe

Seminarium dyplomowe

Psychologia wojskowa

Psychologia sadowa

Podstawy polskiego systemu penitencjarnego
Wprowadzenie do psychologii

Psychologia ogdlna

Psychologia sytuacji kryzysowych

Psychologia pracy i organizacji

5.8.6 Wyzsza Szkota Zarzadzania (2005-2009)
Public relations

Negocjacje

5.8.9 Akademia Pomorska (2003-2010)
Psychologia ogélna

Wspotczesne problemy psychologii

5.9 Czlonkostwo w miedzynarodowych i krajowych organizacjach i towarzystwach

naukowych:
5.9.1 Od 09.2010 cztonek Polskiego Towarzystwa Penitencjarnego

5.9.2 Od 08.2011 czlonek European Association for Security
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5.9.3 Od 01.2015 do 01.2016 cztonek European Association of Work and Organizational
Psychology

5.9.4 Od 12.2015 cztonek Societa Italiana di Psicologia Penitenziaria
5.9.5 Od 01.2016 cztonek American Correctional Association
5.9.6 Od 02.2017 cztonek International Corrections and Prisons Association

Nie petni¢ zadnej funkcji w ktérejkolwiek z wymienionych organizaciji.

5.10 Udzial w projektach badawczych

5.10.1 Kierownik projektu Stres organizacyjny i wypalenie zawodowe funkcjonariuszy Stuzby
Wieziennej. Nr projektu: 226465, miejsce realizacji: Uniwersytet Gdanski, Publikacja w
postaci monografii: Piotrowski, A. (2010). Stres i wypalenie zawodowe funkcjonariuszy
Stuzby Wieziennej. Warszawa, Difin.

5.10.2 Kierownik projektu: Kompetencje spoteczne i style rozwigzywania konfliktow przez
policjantow. Nr projektu 03/10/2011/PR miejsce realizacji: Wyzsza Szkota Bezpieczenstwa,
charakter udzialu: wykonawca. Publikacja: Piotrowski A. (2012). Style rozwigzywania
konfliktow i ich skutecznos¢ u stuchaczy Szkoly Policji. (w:) Piotrowski A., Ilnicki M. (red.),
Edukacja dla bezpieczenstwa. Wyzwania dla nauk spolecznych wynikajgce z zagrozen
wspolczesnego swiata, s. 277-285. Poznan, Wydawnictwo Wyzszej Szkoly Bezpieczenstwa.

ISBN: 978-83-61304-51-7

5.11 Ogranizowanie konferencji naukowych

Bytem cztonek komitetu naukowego i1 organizacyjnego 42 konferencji, w tym
przewodniczytem 1 wspotprzewodniczytem w trakcie sesji w 11 konferencjach. Niektére
konferencje byly wspodtorganizowane przez uczelnie 1 instytucje inne niz Uniwersytet
Gdanski (zagraniczne: Societa Italiana di Psicologia Penitenziaria, Padwa, Wlochy; Zaim
University, Istambut, Turcja; Military College, Lizbona, Portugalia; krajowe: Wyzsza Szkota
Oficerska Wojsk Ladowych we Wroctawiu; Uniwersytet Wroctawski; Uniwersytet
Zielonogorski; Wyzsza Szkota Bezpieczenstwa; Uniwersytet SWPS; Akademia Marynarki

Wojennej). Szczegdtowy spis w zatgczniku: konferencje.

5.12 Recenzowanie artykulow
5.12.1 Recenzowanie artykulow w czasopismach z wyliczonym wspélczynnikiem IF

Annals of Agricultural and Environmental Medicine, 1 recenzja od 02.2019
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Brain Sciences, 1 recenzja od 11.2021

Frontiers in Public Health, 1 recenzja od 10.2021

Healthcare, 1 recenzja od 11.2021

International Journal of Environmental Research and Public Health, 25 recenzji od 10.2020
International Journal of Occupational Medicine and Environmental Health, 5 recenzji od
11.2019

International Journal of Work Organisation and Emotion, 3 recenzje od 10.2020

Journal of Men’s Health, 1 recenzja od 04.2021

Medicina, 1 recenzja od 10.2021

Medycyna Pracy, 10 recenzji od 11.2017

Military Psychology, 10 recenzji od 08.2017

Nordic Psychology, 2 recenzje od 09.2021

SAGE Open, 2 recenzje od 05.2021

Sustainability, 11 recenzji od 08.2020

5.12.2 Recenzowanie artykuléw w pozostalych czasopismach

Archives of Nursing Practice and Care, 2 recenzje od 10.2018

Behavioral Sciences, 3 recenzje od 03.2021.

Current Issues in Personality Psychology, 5 recenzji + 1 recenzja wydawnicza od 04.2014
Discobolul — Physical Education, Sport and Kinetotherapy Journal, 1 recenzja od 02.2022
European Journal of Investigation in Health, Psychology and Education, 2 recenzje od
09.2021

Family Forum, 1 recenzja od 11.2021

Health Psychology Report, 3 recenzje od 11.2019

International Journal of Productivity and Quality Management, 1 recenzja od 08.2020

Journal of Mental Health & Clinical Psychology, 1 recenzja od 08.2020

Journal of Neurology and Neurobiology, 1 recenzja od 09.2018

Journal of Nursing and Healthcare Management, 1 recenzja od 05.2019

Journal of Psychology & Behavior Analysis, 1 recenzja od 09.2015

Miscellanea Anthropologica et Sociologica, 1 recenzja od 09.2021

Nursing Reports, 2 recenzje od 04.2021

Przeglad Naukowo-Metodyczny. Edukacja dla Bezpieczenstwa, 2 recenzje od 06.2018
Przeglad Wigziennictwa Polskiego (The Prison Systems Review), 3 recenzje + 1 recenzja

wydawnicza od 05.2015
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Psychology & Behavior Analysis, 1 recenzja od 04.2021

Scientific Journal of the Military University of Land Forces, 1 recenzja od 06.2020
Social Sciences, 1 recenzja od 03.2021.

Social Studies: Theory and Practice, 1 recenzja + 1 recenzja wydawnicza od 05.2016
Studia Humanistica Gedanensia, 2 recenzje od 02.2017

The Open Psychology Journal, 1 recenzja od 09.2014

Universal Journal of Psychology, 13 recenzji od 05.2015

5.13 Czlonkostwo w komitetach redakcyjnych i radach naukowych czasopism wraz z
informacja o pelnionych funkcjach

5.13.1 Od 11.2013 cztonek rady redakcyjnej i redaktor czasopisma Current Issues in
Personality Psychology (70 punktéw MEIiN), prowadzitem jako redaktor dzialu ponad 50
artykutow.

5.13.2 Od 05.2016 redaktor tematyczny w Social Studies: Theory and Practice.

5.13.3 Od 08.2018 cztonek rady redakcyjnej Lectio Socialis (istanbul Umut Hareketi Dernegi,
Turcja) — wspotpraca po uczestnictwie w programie Erasmus (Yeni Yiizyil University).

5.13.4 Od 03.2021 czlonek rady redakcyjnej Discobolul - Physical Education, Sport and
Kinetotheray Journal — wspoélpraca po wspolnych badaniach z Doktorem Radu Predoiu
(National University of Physical Education and Sports, Bukareszt).

5.13.5 Od 04.2021 Czlonek rady redakcyjnej Journal of Sport and Kinetic Movement —

wspoOtpraca po wspolnych badaniach z Doktorem Radu Predoiu.

5.13.6 Od 07.2021 cztonek rady redakcyjnej Baltic Journal of Sport and Health Sciences —
wspotpraca po wspolnych badaniach z Profesorem Romualdas Malinauskas (Lithuanian

Sports University, Kowno).

5.13.7 Guest Editor w Health Psychology Report numer: “Psychologically Healthy
Workplace” 2020, numer 1.

5.13.8 Guest Editor w Current Issues in Personality Psychology “Individual and collective
violence: determinants, dynamics and consequences” 2021, numer 1.

5.13.9 Topic Editor i Topical Advisory Panel Member w: International Journal of
Environmental Research and Public Health, IF = 3.39, 140 MEIN).

5.13.10 Od 09.2011 cztonek Rady Programowe; Wydawnictwa Wyzszej Szkoly
Bezpieczenstwa.
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5.13.11 Czlonek Rady Naukowej Przegladu Naukowo-Metodycznego. Edukacja dla
Bezpieczenstwa.

5.13.12 Od 09.2015 do 11.2021 cztonek rady redakcyjnej International Journal of Psychology
& Behavior Analysis.
5.13.13 Article Editor w SAGE Open 01.2022 IF = 1.356, 70 MEIiN.

5.13.14 Research Topic Coordinator na zaproszenie w: Frontiers in Public Health 06.2022,
IF =3.709, 100 MEiN.

5.14 Ukonczone szkolenia zagraniczne:
5.14.1 Customer’s service, Madden's, Brainerd, MN, USA, 04.2001

5.14.2 Communication and teamwork, Kit R. Welchlin, Swanson & Youngdale, Inc. USA,
06.2001

5.14.3 2" Annual Site Based Institute, Richard J. Mesenburg, Saint Paul Public Schools, 21-
23.10.2001

5.14.4 Principles of Public Health, Dr Zuzana Bic, University of California — Irvine,
07.03.2013 r. (e-learning, kurs czterotygodniowy)

5.14.5 Conditions of War and Peace, Prof. Kiichi Fujiwara, University of Tokyo, 21.12.2014

r. (e-learning, kurs trzytygodniowy)
5.14.6 Psychology of caregiving, Military MIND Academy, Pune, India, 18.09.2021

5.14.7 Human Capital Management: What We've Learned & Where We're Going 24.02.2022,
Elissa Tucker, American Productivity & Quality Center

5.15 Ukonczone szkolenia krajowe

5.15.1 Firma przysztosci, Wyzsza Szkota Bankowa, 13.09.2005

5.15.2 Negocjacje kryzysowe, prowadzacy: nadkomisarz Dariusz Loranty, 16.02.2011
5.15.3 Powigksz zasoby grupy. Jak pracowa¢ w zespole? Akademia Humanistyczno-
Ekonomiczna w Lodzi, 19-21.09.2017

5.15.4 Pedagogika dorostych, Kurs dla Kadry Dydaktycznej] GUMed, 31.08.2021

5.15.5 Praca ze studentami z trudno$ciami natury psychicznej 17-18.01.2022, Fundacja
Instytut Rozwoju Regionalnego, ul. Ractawicka 58, 30-017 Krakéw

5.15.6 Przygotowanie i reagowanie na zamachy w obiektach administracji publicznej, Safety

Project, 17.03.2022
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6. Informacja o osiagnigciach dydaktycznych, organizacyjnych oraz popularyzujacych
nauke lub sztuke.
6.1 Opieka naukowa nad studentami
6.1.1 Promotor 149 prac licencjackich i 3 prac magisterskich oraz promotor pomocniczy 12
prac licencjackich, Wydzial Studiéw Spotecznych, Wyzsza Szkota Bezpieczenstwa w

Gdansku (2011 - 2018).

6.1.2 Promotor 12 prac magisterskich, Instytut Psychologii, Uniwersytet Gdanski (od 2014).
(Rozszerzony projekt pracy magisterskiej jednej ze studentek zaowocowal przyjeciem jej na
studia doktoranckie z pierwsza lokata. Trzy lata wcze$niej ta sama studentka jako
uczestniczka prowadzonego przez mnie seminarium kursowego zajeta II miejsce w konkursie
seminariow kursowych realizowanych w Instytucie Psychologii)

6.1.3 Promotor pomocniczy pracy licencjackiej: Gdanski Uniwersytet Medyczny (2021-2022)

6.2 Recenzent prac magisterskich, Instytut Psychologii, Wydziat Nauk Spotecznych,
Uniwersytet Gdanski oraz prac licencjackich i magisterskich, Wydziat Prawa i Administrac;ji,
Uniwersytet Gdanski.

6.2.1 Recenzent prac licencjackich i magisterskich, Wydziat Studiéw Spotecznych,
Wyzsza Szkota Bezpieczenstwa w Gdansku.

6.2.2 Recenzent prac licencjackich 1 magisterskich, Wydzial Prawa i Administracji,

Uniwersytet Gdanski.

6.3 Opieka nad kolami naukowymi

6.3.1 Od 10.2007 do 11.2017 opiekun Kota Naukowego Psychologii Sadowej 1 Penitencjarne;j
“PENITENTIA” przy Uniwersytecie Gdanskim.

6.3.2 Od 10.2015 do 06.1017 opiekun Kota Psychologii Bezpieczenstwa przy Wyzszej Szkole

Bezpieczenstwa w Gdansku.

6.3.3 Od 03.2012 do 03.2013 opiekun Kota Naukowego ,, Autarkia” przy Wyzszej Szkole

Bezpieczenstwa w Gdansku.

6.3.4 Od 2005 do 2009 opiekun Kota Naukowego Mtodych Socjologow przy Wyzszej Szkole

Zarzadzania w Gdansku.
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6.3.5 2006 - 2012 opiekun roku na kierunku Psychologia, Uniwersytet Gdanski.

6.3.6 2010 — 2014 koordynator i opiekun dydaktyczny indywidualnego planu studiéw i

programu nauczania wyznaczonych studentow w Wyzszej Szkole Bezpieczenstwa

6.4 Opieka na praktykami studenckimi

6.4.1 Od 10.2015 do 09.2017 opiekun praktyk na $ciezce: Patologie spoteczne i psychologia

sagdowo — penitencjarna w Instytucie Psychologii Uniwersytetu Gdanskiego.

6.5 Pelnienie funkcji promotora pomocniczego w przewodzie doktorskim
6.5.1 Od lutego 2013 opiekun i od maja 2015 r. do grudnia 2020 r. promotor pomocniczy w
przewodzie doktorskim mgr Janiny Pawlowskiej (Nowak) ,,Orientacja religijna i poczucie

2

sensu zycia krotko 1 dlugoterminowych wigzniéw recydywistow” Promotor: Profesor
Mieczystaw Ciosek, Instytut Psychologii UG. Uchwala Rady Dyscypliny Psychologia
Uniwersytetu Gdanskiego o nadaniu stopnia naukowego: 10.12.2020.

6.5.2 Od wrzes$nia 2018 r. promotor pomocniczy w przewodzie doktorskim mgr sierzant Anny
Ewy Rozanskiej ,,Predyktory stylow radzenia sobie ze stresem i jego konsekwencje u

funkcjonariuszy Policji  stluzby kryminalnej”. Promotor: Profesor Beata Pastwa-

Wojciechowska, Instytut Psychologii, Uniwersytet Gdanski.

6.5.3 Od pazdziernika 2019 r. promotor pomocniczy w przewodzie doktorskim mgr Marii
Krzeminskiej-Cie$la: ,,Radzenie sobie ze stresem a funkcjonowanie w rodzinie zZolnierzy
zawodowych.” Opiekun naukowy: dr hab. Anna Babicka-Wirkus, prof. AP. Instytut
Pedagogiki, Akademia Pomorska.

6.6 Dzialalno$¢ organizacyjna
6.6.1 Od 10.2017 do 09.2020 kierownik praktyk studenckich w Instytucie Psychologii UG.
6.6.2 Od 10.2011 do 09.2014 kierownik Katedry Nauk Spolecznych Wyzszej Szkotly

Bezpieczenstwa w Gdansku

6.6.3 Od 10.2014 do 09.2018 kierownik Katedry Pedagogiki i Psychologii Wyzszej Szkotly

Bezpieczenstwa w Gdansku

6.6.4 Od 10.2014 do 09.2018 kierownik kierunku ,,Psychologia” w Wyzszej Szkole

Bezpieczenstwa w Gdansku
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6.6.5 Od 1.2014 do 09.2018 cztonek Rady Senatu w Wyzszej Szkole Bezpieczenstwa.

6.6.6 Reprezentant Wydzialu Nauk Spotecznych Uniwersytetu Gdanskiego do Rady
Bibliotecznej na kadencje 2016-2020

6.6.7 Czlonek Rady Programowej kierunku Psychologia Uniwersytetu Gdanskiego (jako
kierownik praktyk studenckich na kierunku Psychologia Uniwersytetu Gdanskiego) 2020 r.
6.6.8 Czlonek Rady Przedstawicieli Spotecznosci Akademickiej Wydziatlu Nauk Spotecznych
UG na kadencj¢ 2020-2024 (faktycznie sprawowana funkcja do 09.2021, z uwagi na
utworzenie Rady Wydziatu 10.2021 w miejsce Rady Dziekana)

6.6.9 Od 10.2019 cztonek Uczelnianego Zespolu Reagowania na Incydenty Ochrony Danych
Osobowych, Uniwersytet Gdanski

6.6.10 Od 2015 r. czlonek komitetu naukowo-organizacyjnego Gdanskich Kolokwiow
Psychologicznych

6.6.11 Przewodniczacy komisji w trakcie obron prac dyplomowych w Wyzszej Szkole

Bezpieczenstwa

6.6.12 Dwukrotnie cztonek komisji rekrutacyjnej na kierunku Psychologia, Uniwersytet
Gdanski

6.6.13 Od 01.10.2015 do 30.09.2018 koordynator ECTS na kierunku Psychologia w Wyzszej

Szkole Bezpieczenstwa

6.7 Dzialalnos¢ popularnonaukowa

6.7.1 Od 9.2007 do 3.2011 r. trener umiej¢tnosci psychospolecznych w Regionalnym
Centrum Wolontariatu w Gdansku

6.7.1.1 od 03.2011 cztonek zarzadu Regionalnego Centrum Wolontariatu w Gdansku

6.7.2 Przeprowadzenie cyklu wyktadow dla Kota naukowego Nemezis (Akademia Pomorska
w Stupsku 1 Kota Aktywnego Pedagoga (Akademia Marynarki Wojennej w Gdyni)

6.7.3 Prowadzenie szkolen psychologicznych dla: PricewaterhouseCoopers w Warszawie i

Prokuratury Okregowej w Gdansku

6.7.4 Prowadzenie wykladéw w:
6.7.4.1 Zespole Szkoét Ponadgimnazjalnych nr 4 w Malborku. Plac Gabriela Narutowicza 14,
82-200 Malbork
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6.7.4.2 Zespole Szkot Morskich im. Bohaterskich Obroncow Westerplatte. Ul. Wyzwolenia 8§,
80-537 Gdansk - Nowy Port

6.7.4.3 IV Liceum Ogolnoksztatcace im. Marynarzy Wojsk Ochrony Pogranicza w Zespole
6.7.4.4 Szkot Ogolnoksztatcacych nr 5. Ul. Na Zaspe 31a, 80-546 Gdansk — Nowy Port
6.7.4.5 Zespole Szko6t Ponadgimnazjalnych, ul. Lakowa 36/38, 84 - 240 Reda

6.7.4.6 Szkole Podstawowej nr 29 LEONARDO, ul. Miatki Szlak 74, 80-001 Gdansk

6.7.4.7 1 Liceum Ogodlnoksztatcace im. Stefana Zeromskiego, ul. Dygasinskiego 14, 84-300
Lebork

6.7.4.8 Prowadzenie zaj¢¢ na Gdynskim Uniwersytecie Trzeciego Wieku 01.09.2010 —
30.01.2011.

6.8 Scenariusze filmow i szkolen multimedialnych
6.8.1 Przygotowanie szkolenia multimedialnego: ,,Mowa ciata” dla Contentis e-lerning

solutions, 2003 r.

6.8.2 Wspotpraca przy scenariuszu 1 realizacji filméw szkoleniowych dla szkot
ponadgimnazjalnych: ,Gdzie 1 jak szuka¢ pracy”, ,Przygotowanie do rozmowy
kwalifikacyjnej”, ,,Rozmowa kwalifikacyjna” Planowanie kariery, czyli jak wybra¢ zawod?
Kalejdoskop zawodow (10 filmoéw), Mowa ciata, Savoir Vivre dla firmy Synergia, 2004-
2008.

6.9 Wykonane ekspertyz na zamowienie organdéw panstwa, samorzadu lokalnego,

instytucji publicznych lub przedsi¢biorstw:

6.9.1 Jurek, P., Piotrowski, A. (2012). Metodologia oceny kompetencji i potrzeb rozwojowych
Sedziow, 69 str. Projekt Nr POKL.05.03.00-00-002/08 nt. ,,Doskonalenie zawodowe
pracownikow wymiaru sprawiedliwosci” w ramach Programu Operacyjnego Kapital Ludzki
wspotfinansowanego ze S$rodkéw Europejskiego Funduszu Spotecznego” Zamawiajacy:
Krajowa Szkota Sadownictwa 1 Prokuratury, Dziat Funduszy Pomocowych, ul. Przy Rondzie

5, 31-547 Krakéw.

7. Oprécz kwestii wymienionych w pkt. 1-6, wnioskodawca moze podaé inne

informacje, wazne z jego punktu widzenia, dotyczace jego kariery zawodowej.
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7.1 Poswiadczenie bezpieczenstwa uprawniajace do dostepu do informacji niejawnych

oznaczonych klauzurg poufne na okres od 11.12.2010 do 12.12.2020 (UG/2010/9-P).
7.2 Od 11.2017 Obserwator Monitoringu Sadow w Fundacji Court Watch Polska.

7.3 Nagrody, medale

7.3.1 Indywidualna Nagroda Rektora Wyzszej Szkoly Bezpieczenstwa dla Nauczyciela roku
201072011

7.3.2 Indywidualna Nagroda Rektora Wyzszej Szkoty Bezpieczenstwa dla Nauczyciela roku
2011/2012

7.3.3 Indywidualna Nagroda Rektora Wyzszej Szkoly Bezpieczenstwa dla Nauczyciela roku
2013/2014

7.3.4 Nagroda Rektora Wyzszej Szkoty Bezpieczenstwa za dziatalno$¢ dydaktyczno-
wychowawczg i organizacyjng 7.12.2015

7.3.5 Indywidualna Nagroda Rektora Wyzszej Szkoly Bezpieczenstwa dla Nauczyciela roku
2015/2016

7.3.6 Medal Komisji Edukacji Narodowej, 2016 .

7.3.7 Srebrna Odznaka Za zastugi w pracy penitencjarnej nadana przez Ministra

Sprawiedliwo$ci na wniosek Dyrektora Generalnego Stuzby Wieziennej, 2017 r.

7.3.8 Nagroda Rektora Wyzszej Szkoly Bezpieczenstwa za caloksztalt pracy — 2018 r.

‘;’4’\ s } DioAvatorh

(podpis wnioskodawcy)
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