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Streszczenie: Praca doktorska poswiecona jest opisowi zmian instytucjonalnych w
klubach sportowych w okresie transformacji ustrojowej w Polsce po 1989 roku. Rozprawa
sktada sie ze wstepu oraz osmiu rozdziatdw. Rozdziat pierwszy koncentruje sie na
zaprezentowaniu krotkiego przegladu literatury dotyczacej socjologii organizacji oraz
powstatego pod koniec lat siedemdziesigtych XX wieku nurtu nowego instytucjonalizmu,
ktéry tworzy rame teoretyczng dla pracy badawczej przedstawionej w rozprawie.
Ostatnia czes¢ rozdziatu to przeglad studidow nad organizacjami sportowymi. W tym
fragmencie zaprezentowany zostat stan badan nad organizacjami sportowymi w naukach
spotecznych, zaréwno na gruncie miedzynarodowym, jak i polskim. Rozdziat drugi skupia
sie na organizacji sportowej — klubie sportowym. Kluczowg czes¢ tego rozdziatu stanowi
zdefiniowanie tego, czym jest klub sportowy. W rozdziale trzecim znajduje sie krdtkie
odniesienie do samej transformacji systemowej, podejmowanych problemdw
badawczych w jej kontekscie, zarysu definicyjnego transformacji oraz miejsca badan
transformacji w socjologii. Gtéwna osig tego rozdziatu jest spojrzenie na sport w okresie
transformacji. Rozdziat czwarty poswiecony zostat metodologii zastosowanej w
rozprawie, celowi naukowemu i pytaniom badawczym. Zawiera on rdwniez uzasadnienie
wyboru perspektywy badawczej wraz z wykorzystanymi metodami badawczymi oraz
rame analityczno-teoretyczng, na ktdrej oparta zostata analiza zebranego materiatu
empirycznego. Rama ta bazuje na dwdch koncepcjach z nurtu neoinstytucjonalizmu:
teorii pdl Neila Fligsteina i Douga McAdama (2012) oraz koncepgcji deinstytucjonalizacji
Christine Oliver (1992).

Zebrany materiat empiryczny zostat przedstawiony i opisany w trzech kolejnych
rozdziatach: pigtym, szdstym i siddmym. Kazdy z tych rozdziatéw odpowiada jednemu
studium przypadku. W rozdziale pigtym opisano losy Robotniczego Klubu Sportowego

Stoczniowiec Gdansk. Rozdziat zaczyna sie rysem historycznym — opisem historii klubu w



czasach Polski Ludowej. Historia z czasdw socjalizmu wydaje mi sie bowiem kluczowa,
stanowi punkt wyjscia przemian transformacyjnych oraz relacji z obszarem gospodarki,
jakim — w tym wypadku - byt przemyst stoczniowy (przemyst okretowy). Nastepnie
wskazuje etapy zmian w klubie i jego dziatalnosci w okresie transformacji. Rozdziat ten
stanowi prezentacje wybranego studium przypadku w odniesieniu do procesu
reinstytucjonalizacji organizacji sportowej. Z kolei rozdziat szdsty poswiecitem prezentacji
i opisowi loséw wielosekcyjnego Klubu Sportowego Spdjnia Gdarisk. Struktura rozdziatu
jest podobna do struktury rozdziatu poprzedniego. Zaczyna sie od rysu historycznego,
wskazania powigzan klubu z sektorem gospodarki, jakim byta spdtdzielczos¢ w Polsce
Ludowej, nastepnie przedstawiam zmiany i dziatalnos¢ grupy oséb, ktére doprowadzity
klub do upadku. Rozdziat ten stanowi prezentacje wybranego studium przypadku w
odniesieniu do procesu deinstytucjonalizacji organizacji sportowej. W rozdziale siédmym
zaprezentowatem losy niegdys wielosekcyjnego Gwardyjskiego Klubu Sportowego
Wybrzeze Gdarisk. Struktura rozdziatu jest podobna do struktury rozdziatéw go
poprzedzajacych. Istotnym elementem jest tutaj zwigzek klubu z resortem spraw
wewnetrznych, a doktadnie - z Wojewddzkim Urzedem Spraw Wewnetrznych i Milicja
Obywatelska. Losy klubu w okresie transformacji ustrojowej sg wspdtzalezne od ludzi
zwigzanych z tym resortem. Opisane w rozdziale strategie, dziatania, zmiany
organizacyjne w okresie postkomunizmu koriczg sie upadkiem Wybrzeza. Z kolei w
ostatniej czesci rozdziatu opisano pokrdtce losy klubu po jego upadku, ze szczegdlnym
naciskiem na reaktywowane sekcje, ktdre w biezacej dziatalnosci czerpia z tradycji GKS
Wybrzeze. Tak jak rozdziat szdsty, rowniez ta czes¢ rozprawy stanowi prezentacje
wybranego studium przypadku w odniesieniu do procesu deinstytucjonalizacji organizacji
sportowej.

Rozdziat 6smy poswiecony zostat prezentacji wynikdw badan, takze w kontekscie
zastosowanych w pracy koncepcji deinstytucjonalizacji oraz teorii pdl. W tej czesci
rozprawy doktorskiej wskazatem i zdefiniowatem dwa gtéwne procesy zmiany
instytucjonalnej, ktéra dotkneta kluby sportowe w okresie transformacji. Pierwszym
procesem jest transformacyjna reinstytucjonalizacja klubu sportowego. W skrdcie polega
ona na dostosowaniu sie organizacji do nowych warunkdéw, zasad i regut panujacych w
srodowisku instytucjonalnym, ktdre to umozliwia jej przetrwanie i prowadzenie dalszej
dziatalnosci sportowej. Drugim procesem jest transformacyjna deinstytucjonalizacja klubu
sportowego. Chodzi tu o proces zmian instytucjonalnych na poziomie organizacji, ktdre
prowadzg do rozpadu ustalonej praktyki organizacyjnej i braku porozumienia w kwestii
wprowadzania nowych praktyk, co powoduje zakoriczenie dziatalnosci klubu sportowego
i jego likwidacje. Organizacja sportowa nie dostosowuje swoich praktyk do nowych regut,

zasad i wartosci, ktére sg wynikiem transformacji ustrojowej. W konsekwencji przestaje



istnie¢. W tym rozdziale wskazatem takze czynniki spoteczne, ktére prowadza do tych
dwdéch proceséw. Rdéwnie wazng czescig rozdziatu byto pokazanie, jak badania
empiryczne polskich klubdw pozwalajg zrekapitulowa¢ i rozwing¢ wymienione
propozycje teoretyczne. Ostatni rozdziat zawiera takze opis ograniczern badania oraz

rekomendacje dla przysztych badan.



