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Recenzja

Osiggnigé oraz aktywnosci naukowej Pana dra inz. Piotra Sliza
W postepowaniu o nadanie stopnia naukowego doktora habilitowanego

w dziedzinie nauk spotecznych w dyscyplinie nauki o zarzadzaniu i jakosci

Wstep

Podstawg formalng do sporzadzenia recenzji jest decyzja Rady Doskonatosci Naukowej
powolujaca mnie w charakterze recenzenta w sklad komisji habilitacyjnej
do przeprowadzenia postepowania habilitacyjnego Pana dra inz. Piotra Sliza w dziedzinie

nauk spotecznych w dyscyplinie nauki o zarzadzaniu i jakosci.

Ocene przygotowatem zgodnie z obowigzujacymi aktami prawnymi dla przedmiotowego
postepowania, tj. Ustawg z dnia 20 lipca 2018 r. Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce
(Dz. U. 22018 r. poz. 1668 z pdézn. zm.)

Przedmiotem oceny byly nast¢pujace dokumenty i prace przedtozone przez Habilitanta:

e Kopia dokumentu stwierdzajacego posiadanie stopnia doktora nauk ekonomicznych.

e Autoreferat przedstawiajagcy opis dorobku i osiggnigé naukowych.

e Monografia pt. Organizacja procesowo-projektowa. Istota. Modelowanie. Pomiar
dojrzatosci. Wydawnictwo DIFIN, Warszawa, [ISBN: 978-83-8270-020-6, wskazana
jako osiggni¢cie naukowe wynikajace z art. 219 ust. 1 pkt. 2 Ustawy z dnia 20 lipca
2018 r. Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce.
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e Wykaz osiggnie¢ naukowych stanowigcych znaczny wkiad w rozwéj dyscypliny nauki
o zarzgdzaniu 1 jakosci.
e Oswiadczenia wspolautorow.

e Kopie osiggni¢¢ naukowych.

Dostarczona dokumentacja jest kompletna, spelniajgca wymogi okreslone w uprzednio

przywotanych aktach prawnych.

Krétka informacja o Habilitancie

Pan dr inz. Piotr Sliz ukoficzyt w 2007 roku studia inzynierskie, a w 2010 roku studia
magisterskie na kierunku Zarzadzanie na Wydziale Zarzadzania i Ekonomii Politechniki
Gdanskiej. Ponadto, w latach 2017, 2019 i 2022 ukonczyl studia podyplomowe,
odpowiednio na Politechnice Warszawskiej, Politechnice Gdanskiej i w Szkole Gléwnej

Handlowej w Warszawie.

W 2017 roku uzyskat stopief naukowy doktora nauk ekonomicznych w zakresie nauk
o zarzadzaniu, nadany uchwala Rady Wydziatu Zarzadzania Uniwersytetu Gdanskiego.
Rozprawa doktorska pt. Koncepcja wieloplaszczyznowego modelu dojrzatosci procesowej
organizacji na przykiadzie obstugi posprzedainej w sektorze motoryzacyjnym uzyskata
wyrdznieniec Rady Wydzialu Zarzadzania Uniwersytetu Gdanskiego. Promotorem
dysertacji byl prof. dr hab. Piotr Grajewski, natomiast recenzentami: prof. dr hab. inz.
Marian Hopej oraz dr hab. Malgorzata Tyranska, prof. Uniwersytetu Ekonomicznego

w Krakowie.

W 2018 roku Habilitant zatrudniony zostal jako adiunkt, poczgtkowo w Instytucie
Organizacji i Zarzadzania na Wydziale Zarzadzania Uniwersytetu Gdanskiego, a od 2019
roku w Zaktadzie Systeméw Zarzadzania w Katedrze Organizacji i Zarzgdzania na

Wydziale Zarzadzania Uniwersytetu Gdanskiego.
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Ocena monografii pt. Organizacja procesowo-projektowa. Istota. Modelowanie. Pomiar
dojrzalosci. Wydawnictwo DIFIN, Warszawa, ISBN: 978-83-8270-020-6, autorstwa
Pana dra inz. Piotra Sliza wskazanej jako osiggniecie naukowe wynikajace z art. 219

ust. 1 pkt. 2 Ustawy z dnia 20 lipca 2018 r. Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce.

W autorskiej monografii pt. Organizacja procesowo-projektowa. Istota. Modelowanie.

Pomiar dojrzatosci Habilitant podejmuje wazng i aktualng tematyke badawcza.

Oceniana monografia sktada si¢ z siedmiu rozdzialéw poprzedzonych wstepem oraz
zwienczonych zakonczeniem. Calo$¢ zawarta zostala na 291 stronach, wliczajac

bibliografie, spisy tabel i rysunkéw oraz zataczniki.

W rozdziale pierwszym Pan dr inz. Piotr Sliz rozpoznal obecny stan wiedzy, dokonal
identyfikacji luk poznawczych, sformutowal problem badawczy i postawil pytania
badawcze. Nakreslil rowniez cele badawcze, postawit hipotezy oraz opisal przebieg procesu
badawczego. Ponadto, sformutowat gléwne zatozenia dziatalnosci organizacji w ujeciu
procesowo-projektowym. W rozdziale drugim usystematyzowal podstawowe pojecia
wykorzystywane w monografii, natomiast w rozdziale trzecim sformulowal zalozenia
oburecznosei organizacji w kontekscie projektowania organizacji procesowo-projektowe;,
opisujgc zalozenia oraz etapy integracji zarzadzania procesami i projektami. W rozdziale
czwartym Pan dr inz. Piotr Sliz przedstawil wybrane determinanty ksztaltujace organizacje
procesowo-projektowa, koncentrujgc si¢ na definicji organizacji procesowej i projektowe;,
a nastepnie opisujac orientacj¢ na klienta jako przeslanke do integracji zarzadzania
procesami i projektami. Przedstawil znaczenie modeli biznesowych i ich zmiennosci
w kontekscie organizacji procesowo-projektowej. Ponadto do przedstawionych
determinant wskazal znaczenie aktywow ludzkich i zespolowych form pracy oraz
implementacje¢ mechanizmu rynkowego wewnatrz organizacji. W rozdziale piatym Autor
omo6wil czyste struktury procesowe i projektowe. Nastgpnie scharakteryzowat strukturalne
uwarunkowania hybrydyzacji i triangulacji struktur organizacyjnych oraz ich ewolucje

w kontekscie integracji koncepcji oraz metod zarzadzania procesami i projektami
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w organizacji. Opisat etapy ewolucji struktur organizacyjnych w kierunku zaproponowanej
struktury  procesowo-projektowej. Ponadto  zidentyfikowal potencjalne bariery
w projektowaniu i implementacji organizacyjnej struktury procesowo-projektowe.
W rozdziale szostym, Autor nakre$lit swoje spostrzezenia poswigcone problematyce
dojrzatosci i modeli umozliwiajacych jej identyfikacje w organizacji oraz procedurom
projektowania i przeglagdowi wybranych modeli dojrzalosci procesowej i projektowe).
Na podstawie dostgpnych wynikow postepowan empirycznych przedstawil rezultaty
zrealizowanych w Polsce badan nad dojrzatoscig procesows i projektowa. W tym rozdziale
zaprezentowal etapy integracji oraz charakterystyke modeli dojrzatosci procesowej
i projektowej, stanowiacych plaszczyzng metodyczng do realizacji zintegrowanej oceny
dojrzatoéci procesowo-projektowej organizacji. W rozdziale sioddmym Pan dr inz. Piotr Sliz
zaprezentowal rezultaty postgpowania empirycznego, ktérego gléwnym celem bylo
okreslenie zintegrowanej oceny poziomdéw dojrzatosci procesowej i projektowej badane;j
grupy 174 organizacji funkcjonujacych w Polsce. Przedstawil tez wyniki autorskiego
badania jakosciowego, w ktérym zarysowal uwarunkowania implementacji rozwigzan
charakterystycznych dla organizacji na czwartym poziomie dojrzatosci procesowo-

projektowe;.

W ramach podjetego wysitku badawczego Habilitant zidentyfikowal nastepujgcy problem
badawczy: Jak prowadzi¢ integracje procesow i projektéw w organizacji, aby
wykorzystujgc zalozemia oburecznosci organmizacji oraz aktualne determinanty jej
funkcjonowania, stworzyé podstawy teoretyczne organizacji procesowo-projeklowey,
z jednoczesnym zapewnieniem pomiaru oceny jej dojrzatosci? oraz sformutowat pytania

badawcze:
1. Jaka jest istota organizacji procesowo-projektowe;j?
2. Jakie zasadnicze czynniki (determinanty) ksztaltuja organizacj¢ procesowo-projektowa?

3. Jakie elementy koncepcji oburecznosci nadajg si¢ do wykorzystania w ksztalttowaniu

organizacji procesowo-projektowe;j?

& Politechnika Slgska
l\r ul Akademicka 2A,
44-100 Gliwice
Wydziat Organizacji i Zarzadzania
ul. Roosevelta 26, 41-800 Zabrze
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4. Jak projektowaé strukture organizacji procesowo-projektowej, aby uwzglednié
koegzystencjc warstw horyzontalnej i wertykalnej (funkcje, procesy i projekty) oraz

zalozenia koncepcji oburecznosci?

5. W jaki spos6b mierzy¢ taczny poziom dojrzalosci procesowo-projektowe; 1 jaki jest ten

poziom w organizacjach funkcjonujacych w Polsce?
6. Jaki jest stan rozwigzan procesowych i projektowych w wybranej, badanej organizacji?

Celem gléwnym pracy bylo: okreslenie istoty organizacji procesowo-projekiowej, jej
uwarunkowan, zasad i metod ksztaltowania, a takze metody pomiaru jej dojrzatosci i na tej
podstawie przeprowadzenie oceny poziomu dojrzatosci procesowo-projektowej organizacji
funkcjonujgcych w Polsce oraz zaprezentowanie rozwigzan procesowych i projektowych
w wybranej organizacji. W tym miejscu powstaje pytanie czy tak wielokrotnie zlozony cel
gléwny nie powinien zosta¢ jednak wyrazony w postaci kilku celéw w réznych obszarach?

Tym bardziej, ze sformulowane pézniej cele czastkowe sugeruja wiasnie taki podziat.

W swoim dziele Habilitant w sposéb elokwentny i przekrojowy zademonstrowat rozeznanie
zarébwno w tematyce zarzadzania projektami jak i procesami, podejmujac réwnoczesnie
cieckawg dyskusje w zakresie koncepcji oburecznosei oraz modeli dojrzatosci projektowej

Oraz procesowe;.

Pan dr inz. Piotra Sliz w bardzo szczegbélowy sposéb przedstawil zastosowany proces

badawczy, co moim zdaniem zashuguje na uznanie.

Na uwage zashuguje zastosowany przez Pana dra inz. Piotra Sliza systematyczny przeglad
literatury, aczkolwiek pewien niedosyt budzi brak definicji hasla ,,popularnos¢” uzywanego

niejednokrotnie w zestawieniach.

Nalezy zauwazy¢, 7e przedstawiajac interesujace rozwazania odnosnie transformacji
Habilitant dwukrotnie zamiescit ten sam rysunek (49 i 50), co powoduje znaczacy
mankament w prawidlowym odbiorze pracy, gdyz wlasnie rysunki 49 i 50 mialy zawierad

informacje kluczowe dla procesu transformacji. Ponadto rysunek 51 jest stabo czytelny.

Politechnika Slgska
ul Akademicka 2A,

44-100 Gliwice
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ul. Roosevelta 26, 41-800 Zabrze
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Na uznanie zasluguje przeprowadzenie badan empirycznych przez Habilitanta, w wyniku
ktorych zidentyfikowal on poziom dojrzalosci wybranej grupy organizacji w Polsce,
potwierdzit mechanizm zaleznosci pomigdzy poziomem dojrzatosci procesowej
a dojrzalosci projektowe oraz scharakteryzowal organizacje, w ktérej jednoczesnie
zarzgdza si¢ procesami i projektami. W tym miejscu pragng zauwazyc¢, ze pewien niedosyt

budzi brak odniesienia wynikdéw badan ilosciowych do wynikéw z przedmiotu literatury.

W wyniku podjetego wysitku badawczego Habilitant zbudowal autorski model oceny
dojrzatosci procesowo-projektowej, ktéry nalezy uzna¢ za unikatowy co najmniej w skali

krajowej.

Wyniki przeprowadzonych badan umozliwily Panu dr inz. Piotrowi Slizowi na
zaproponowanie kierunk6éw dalszych badan oraz nakreslenie hipotezy badawczej
w brzmieniu: wzrost (poprawa) poziomu dojrzalosci procesowo-projektowej wplywa na

hybrydyzacje modeli biznesowych w organizacji.

Proponujgc kierunki dalszych badan Habilitant zauwazyt, ze przedstawione rozwazania
i rozwiazania nie wyczerpuja wielowymiarowosci omawianej problematyki 1 stanowia
jedynie przyczynek do znacznie szerszej dyskusji zwigzanej z integracjg zarzadzania

procesami i projektami oraz zarzadzaniem organizacjg procesowo-projektows.

Reasumujac podjety przez Habilitanta wysitek badawczy, nalezy stwierdzi¢, ze Pan dr inz.
Piotr Sliz dokonal skutecznej proby empirycznej weryfikacji swoich unikatowych
zamierzen badawczych. Moim zdaniem Habilitant poprzez badania nad organizacja
procesowo-projektows uzupelnit istniejacy stan wiedzy nauki o zarzadzaniu i jakosci

w odniesieniu do zarzadzania projektami w przedsigbiorstwach.
Ocena aktywnoS$ci naukowej Pana dr inz. Piotra Sliza

Pan dr inz. Piotr Sliz oprécz badan naukowych zawartych w monografii, wskazanej jako
osiggniecie naukowe wynikajgce z art. 219 ust. 1 pkt. 2 Ustawy z dnia 20 lipca 2018 r.
Prawo o szKkolnictwie wyzszym i nauce, koncentrowat swoje dociekania badawcze na trzech

obszarach: metod pomiaru i oceny poziomu dojrzalosci procesowej organizacji, metod
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opomiarowania i usprawniania procesow biznesowych, a takze identyfikacji potencjatu
aplikacyjnego technologii informatycznych w koncepcjach oraz metodach zarzgdzania

procesami i organizacjg procesows.

Habilitant po uzyskaniu stopnia doktora opublikowal 2 monografie oraz 30 publikacji
naukowych (artykuly, rozdzialy w monografiach, materialy pokonferencyjne indeksowane
w Web of Science i/lub Scopus), sposrdd ktérych 25 napisana zostata w jezyku angielskim
— sumaryczny Impact Faktor = 2,176. Ponadto brat udzial w 34 wydarzeniach naukowych,
w tym wystapil na dziewigciu konferencjach naukowych.

W ramach aktywnosci naukowej realizowanej w wigcej niz jednej uczelni i/lub instytucji
naukowej poza jednostka macierzysta Pan dr inz. Piotr Sliz wspélpracowat z badaczami
z o$rodkow naukowych w Polsce (Politechnika Warszawska, Uniwersytet Marii Curie
Sktodowskiej, Politechnika Gdanska oraz Sopocka Szkota Wyzsza w Sopocie) i za granica
(University of Houston — Downtown, USA).

Habilitant byl kierownikiem szeséciu projektow oraz wykonawcg w czterech projektach.

Podsumowujac nalezy zauwazy¢, ze Habilitant cechowatl si¢ umiarkowang aktywnoscig
naukowa z niedostatkami w zakresie publikacji w miedzynarodowych czasopismach

0 Uznanej renomie oraz wspdtpracy miedzynarodowe;.
Konkluzja

Na podstawie dokonanej analizy monografii pt. Organizacja procesowo-projektowa. Istota.
Modelowanie. Pomiar dojrzatosci. Wydawnictwo DIFIN, Warszawa, ISBN: 978-83-8270-
020-6, wskazanej przez Habilitanta jako osiagnigcie naukowe majace stanowié¢ znaczny
wklad Autora w rozwdj dyscypliny naukowej (w rozumieniu zapiséw art. 219 ust. 1 pkt. 2
Ustawy z dnia 20 lipca 2018 r. Prawo o szkolnictwie wyZzszym i nauce) oraz aktywnos$ci
naukowe] Pana dra inz. Piotra Sliza stwierdzam, ze zgodnie z Art. 221 pkt 8 zostaty
spelnione wymogi okreslone w art. 219 ust. 1 pkt 2 Ustawy z dnia 20 lipca 2018 r. Prawo
o szkolnictwie wyzszym 1inauce, z pdzniejszymi zmianami, stawiane kandydatom do

uzyskania stopnia doktora habilitowanego.
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