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Poznan, dnia 26.08.2022 r.

dr hab. Pawet Mielcarek, prof. UEP
Katedra Teorii Organizacji i Zarzadzania
Uniwersytet Ekonomiczny w Poznaniu
mail: pawel.mielcarek@ue.poznan.pl

Recenzja

dorobku naukowego i aktywnosci naukowej dr inz. Piotra Sliza na potrzeby postepowania
habilitacyjnego w dziedzinie nauk spotecznych, dyscyplinie nauki o zarzgdzaniu i jakosci.

Recenzja zostata opracowana na potrzeby przeprowadzenia postepowania habilitacyjnego dr inz.
Piotra Sliza prowadzonego przez Rade Dyscypliny Nauki o Zarzadzaniu i Jakosci Uniwersytetu
Gdanskiego w Sopocie.

I. Podstawa opracowania recenzji
Podstawe sporzadzenia recenzji stanowia:

- wniosek Rady Dyscypliny Nauki o Zarzadzaniu i Jakos$ci Uniwersytetu Gdanskiego z dnia 23.06.2022
r. w sprawie powotania komisji habilitacyjnej w postepowaniu w sprawie nadania dr. inz. Piotrowi
Slizowi stopnia naukowego doktora habilitowanego w dziedzinie nauk spotecznych w dyscyplinie
nauki o zarzadzaniu i jakosci, wszczetym w dniu 21 lutego 2022 r.;

— ustawa Prawo o szkolnictwie wyZszym i nauce art. 221 ust. 5 z dnia 20 lipca 2018 roku (Dz. U. 2 2022
r. poz. 574);

- uchwata Rady Dyscypliny i Nauki o Zarzadzaniu i jako$ci Uniwersytetu Gdanskiego nr 36/2021/2022
z dnia 23 czerwca 2022 r. w sprawie powotania komisji habilitacyjnej w postepowaniu w sprawie
nadania stopnia doktora habilitowanego dr. inz. Piotrowi Slizowi;

- pismo Pana dr hab., prof. UG Pawta Antonowicza (nr Z001/3511/22 z dnia 05.07.2022 r.) z prosha
o przygotowanie recenzji dorobku naukowego dr. inz. Piotra Sliza;
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- dokumentacja wniosku o wszczgcie postepowania habilitacyjnego dr. inz. Piotra Sliza
obejmujaca w szczegdlnosci:

= dane wnioskodawcy;
= whniosek RDN;
= wykaz osiggnie¢ naukowych — dane naukometryczne,

m autoreferat prezentujgcy: informacje o dotychczasowym zatrudnieniu; omdwienie
osiggniecia, o ktérym mowa w art. 219 ust. 1 pkt. 2 ustawy z dnia 20 lipca 2018 roku Prawo
0 szkolnictwie wyiszym (tytuf, publikacje wchodzace w sktad znaczacego osiggniecia
naukowego, cel naukowy oraz osiggniete wyniki); informacje potwierdzajace istotna
aktywno$¢ naukowgq realizowang w wiegcej niz jednej uczelni, instytucji naukowej, w
szczegolnosci zagranicznej, wraz z kopiami dokumentéw potwierdzajacymi okreslone
osiggniecia, oraz inne informacje dotyczace kariery zawodowej;

= znaczace osiagnigcie naukowe dr. inz. Piotra Sliza w postaci monografii pt. Organizacja
procesowo-projektowo. Istota. Modelowanie. Pomiar dojrzafosci, Wydawnictwo Difin,
Warszawa, 2021, ISBN 978-83-8270-020-6, 291 stron;

. wykaz publikacji przed doktoratem;
= wykaz publikacji po doktoracie,

w tym kopie: monografii pt. Dojrzatos¢ procesowa wspoétczesnych organizacji w Polsce,
Wydawnictwo UG, Gdarsk; 4 rozdziatéw w monografiach, 5 materiatéw pokonferencyjnych
indeksowanych w bazach Web of Science/Scopus, 20 artykutéw naukowych oraz 4
artykutow naukowych i 2 rozdziatdw w monografii bedacych w trakcie procesu publikacji,

m informacje o udziale w 18 krajowych i 16 miedzynarodowych konferencjach naukowych,
= kopia dokumentu stwierdzajgcego posiadanie stopnia doktora;
= dyplomy, zaswiadczenia i certyfikaty potwierdzajace realizacje studiéw podyplomowych,

projektow badawczych, szkolen, kurséw, stazéw oraz uzyskanych nagrdd i wyréiznier:

= oé$wiadczenia wspdtautoréw okreslajgce indywidualny wktad w powstanie publikacji.

Przedtozona dokumentacja zawiera materialy umozliwiajgce przygotowanie recenzji na temat
cafoksztattu dorobku dr. inz. Piotra Sliza na potrzeby postepowania habilitacyjnego w dziedzinie nauk
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spotecznych w dyscyplinie nauki o zarzgdzaniu i jakosci zgodnie z wymaganiami Ustawy z dnia 20 lipca
2018 roku prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce (Dz. U. z 2022 r. poz. 574 z pdzn. zm.). Zgodnie z
wymogami ustawy, celem recenzji jest uzyskanie jednoznacznej odpowiedzi na pytania czy dr inz.
Piotr Sliz:
1. Posiada w dorobku osiggniecia naukowe stanowiace znaczny wktad w rozwdj dyscypliny nauki o
zarzadzaniu i jakosci? W szczegdlnosci:
1.1. monografie naukowg wydang przez wydawnictwo, ktére w roku opublikowania
monografii w ostatecznej formie bylo ujete w wykazie sporzgdzonym zgodnie z przepisami
wydanymi na podstawie art. 267 ust. 2 pkt 2 lit. a, lub
1.2. cykl powigzanych tematycznie artykutéw naukowych opublikowanych w czasopismach
naukowych lub w recenzowanych materiatach z konferencji miedzynarodowych, ktdre w roku
opublikowania artykutu w ostatecznej formie byty ujete w wykazie sporzadzonym zgodnie z
przepisami wydanymi na podstawie art. 267 ust. 2 pkt 2 lit. b, lub
1.3. 1) zrealizowano oryginalne osiggnigcie projektowe, konstrukcyjne, technologiczne lub
artystyczne;
2) wykazano si¢ istotng aktywnoscig naukowa realizowana w wiecej niz jednej uczelni,
instytucji naukowej lub instytucji kultury, w szczegdlnosci zagranicznej?

Il. Podstawowe dane o Kandydacie

Doktor inz. Piotr Sliz ukonczyt studia inzynierskie na Politechnice Gdanskiej na Wydziale
Oceanotechniki i Okretownictwa w 2007 r. a nastgpnie w 2010 r. studia magisterskie na Wydziale
Zarzadzania i Ekonomii na kierunku zarzadzanie na tej samej uczelni.

W 2017 roku uzyskata stopienn doktora nauk ekonomicznych w zakresie nauk o zarzadzaniu na
Uniwersytecie Gdariskim w Gdarisku bronigc prace pt. ,Koncepcja wieloptaszczyznowego modelu
dojrzatosci procesowej organizacji na przyktadzie obstugi posprzedainej w sektorze
motoryzacyjnym”. Promotorem pracy byt prof. dr hab. Piotr Grajewski. Na wniosek recenzentow
dysertacja zostata wyrézniona.

Réwniez w 2017 r. ukonczyt studia podyplomowe ,Diagnostyka, mechatronika i rzeczoznawstwo
samochodowe oraz ubezpieczenia” na Politechnice Warszawskiej, w 2019 r. studia podyplomowe
Inzyniera danych — Data Science na Politechnice Gdanskiej na Wydziale Fizyki Technicznej i
Matematyki Stosowanej a w 2022 r. studia podyplomowe z Zarzgdzania Projektami w Szkole Gtéwnej
Handlowej w Warszawie.
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Swojg prace zawodowg zwigzat z Instytutem Organizacji i Zarzadzania na Wydziale Zarzadzania
Uniwersytetu Gdanskiego, gdzie:
=  (Od lutego 2018, pracowat na stanowisku adiunkta,

=  (Od pazdziernika 2019 do chwili obecnej, pracuje na stanowisku adiunkta w Zakfadzie
Systemow Zarzadzania w Katedrze Organizacji i Zarzadzania.

lll. Ocena osiggniecia naukowego stanowiacego znaczny wkiad w rozwéj dyscypliny nauki o
zarzadzaniu i jakosci

Jako znaczace osiggniecie naukowe bedace podstawg do ubiegania sie o nadanie stopnia doktora
habilitowanego dr inz. Piotr Sliz wskazat wtasng monografie pt. Organizacja procesowo-projektowo.
Istota. Modelowanie. Pomiar dojrzatosci, Wydawnictwo Difin, Warszawa, 2021.

Wydawnictwo to znajduje sie w wykazie wydawnictw publikujgcych recenzowane monografie
naukowe sporzgdzane przez Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego z dnia 30.09.2020 r. (na pozycji
106 wykazu).

Dokonujgc oceny czy wskazana monografia stanowi znaczny wktad w rozwdj nauki o zarzadzaniu i
jakosci, jako dyscypliny naukowej, jako kryteria przyjatem:

1) Wybdr tematyki — jej aktualnosé i znaczenie,
2) Problem badawczy, system celéw postepowania badawczego,
3) Przyjete podstawy teoretyczne,

4) Konceptualizacja modelu organizacji procesowo-projektowej i dojrzatosci procesowo-
projektowej,

5) Metodyke postepowania badawczego,

6) Warstwe empiryczng opracowania.

Wybor tematyki

Prowadzone przez Autora rozwazania zostaty skoncentrowane na przedstawieniu istoty,
modelowania i oceny poziomu dojrzatosci organizacji procesowo-projektowej w oparciu o analize
teorii z zakresu podejscia procesowego do zarzadzania, zarzadzania projektami oraz koncepcji
oburecznosci organizacji. Na tej podstawie dr inz. Piotr Sliz zaproponowat pieciopoziomowy model
dojrzatosci organizacji procesowo-projektowej, ktéry opisuje wzorcowy sposéb przejscia z organizacji
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opartej o podziat funkcjonalny zadan do organizacji bazujgcej na rozwigzaniu integrujgcym
zarzgdzanie procesami i projektami.

Kwestie zarzadzania procesami i projektami majg wiele wspdlnych obszaréw i wyznacznikéw
(Feddern 2014)": zaréwno procesy i projekty sg realizowane przez ludzi, nakierowane na osiggniecie
celu, determinowane przez ograniczony zbiér zasobdw oraz podlegajg kontrolowaniu. Planowanie
obu tych dziatar\ zasadza sie na transformacji wejs¢ w wyjscia, co powinno zapewni¢ osiggniecie celow
wyptywajacych ze strategii przedsigbiorstwa. Obie koncepcje zarzadzania bazujg réwniez na tych
samych podstawach metodycznych (Nowosielski, 2018, s. 77)%. Réwnoczesnie zardwno zarzadzanie
procesami, jak i projektami cechuja pewne rdznice, jak np. wyiszy poziom ryzyka w przypadku
realizacji projektdw wynikajacych z unikatowego i jednorazowego charakteru osigganego przez
projekty rezultatu.

Zatem wywodzac z tych rozwazan Autor wskazat na istotng z punktu widzenia zaréwno praktyki
gospodarczej, jak i teorii zarzadzania luke zwigzang z brakiem konceptualizacji i wtasciwej podbudowy
teoretycznej pod rozwigzania organizacyjne umozliwiajgce skuteczng integracje proceséw i
projektow a takie brakiem modelu zapewniajgcego implementacje tej koncepcji w organizacji.
Potrzebe zniwelowanie tej luki zaznaczajg réwniez inni badacze krajowi (Nowosielski, 2018, s. 68;
Wieczorek 2017, 5. 367°) i zagraniczni (Hagen®*, 2008, s. 10; Kerzner®, 2007, s. 26, 40; Rajegopal i in.5,
2007, s. 12-15).

W szczegdlnosci wskazujac na fakt, ze problematyka projektow i proceséw jest w znacznej czesci
wspdlna i wzajemnie sig uzupetnia, a mimo tego w dalszym ciggu w literaturze, a takze w praktyce
gospodarczej koncepcje zarzadzania procesami i projektami traktuje sie jako roztaczne obszary
wiedzy. W konsekwencji tego stanu rzeczy na stykach dyscyplin zarzadzania procesami i projektami
powstaty niedoprecyzowane obszary oraz wynikajgce z nich nieporozumienia, co pogarsza sprawnosc

! Feddern U., 2014, Projektmanagement und Prozessmanagement — Wie passt das zusammen?,
http://bpmo-blog.de/656/projektmanagement-und-prozessmanagement-wie-passt-das-zusammen

2 S. Nowosielski, 2017, Procesy i projekty w zarzadzaniu zmiang organizacyjna, Prace Naukowe Uniwersytetu
Ekonomicznego We Wroctawiu, Wydawnictwo Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroclawiu, nr 463, 2017, s. 67-
86, DOI:10.15611/pn.2017.463.06

> D. Wieczorek, 2017, Integracja proceséw zarzadzania portfelem projektow ze strategia przedsiebiorstwa,
Zarzadzanie i Finanse Journal of Management and Finance, 15, 2/2, s. 365-374.

*S. Hagen, 2008, Prozess — Projekt — Produkt. Integratives Prozess-, Projekt- und Produktmanagement, Stefan Hagen
© startup euregio Management GmbH, http://pm-blog.com/wp-
content/uploads/2008/04/prozess_projekt_produkt.pdf.

% H. Kerzner, 2005, Advanced Project Management. Edycja polska, Wydawnictwo Helion, One Press, Gliwice.

¢ S. Rajegopal, P. McGuin, J. Waller, 2007, Project Portfolio Management: Leading the corporate vision, Palgrave
MacMillan, New York.
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realizowanych proceséw a takze obniza satysfakcje klientow (Nowosielski, 2017, s. 68). W rezultacie
nastepuje utrata efektéw synergii, wynikajacych z realizacji catosciowego podejscia integrujgcego
rézne koncepcje zarzadzania.

Reasumujgc wskazana przez Autor problematyka odnoszaca sie do luki badawczej dotyczacej
integracji zarzadzania procesami i projektami znajduje swoje odzwierciedlenie w literaturze
przedmiotu i stanowi istotne zagadnienie z punktu widzenia prowadzenia dziatalnosci
gospodarczej, w szczegélnosci w coraz bardziej zmiennym i nieprzewidywalnym otoczeniu. Zatem
nalezy stwierdzi¢, ze Kandydat wybrat problematyke monografii w sposéb trafny i cechujacy sie
duzym wyczuciem w kwestii kluczowych probleméw zarzadzania dotyczacych wspétczesnych
przedsiebiorstw.

Problem badawczy, system celéw postepowania badawczego

Autor podejmujac rozwazania z zakresu integracji organizacji procesowej i projektowej oraz
opracowania modelu umozlwiajgcego implementacje i pomiar stanu organizacji w kontekscie
wprowadzenia rozwigzania procesowo-projektowego sformutowat nastepujacy problem badawczy
w postaci pytania:

»Jak prowadzi¢ integracje proceséw i projektow w organizacji, aby wykorzystujgc zatozenia
oburecznosci organizacji oraz aktualne determinanty jej funkcjonowania, stworzy¢ podstawy
teoretyczne organizacji procesowo-projektowej, z jednoczesnym zapewnieniem pomiaru oceny jej
dojrzatosci?”

W dalszej kolejnosci zostato wyprowadzone szes¢ pytann badawczych, bedacych rozwinieciem i
doprecyzowaniem problemu badawczego.

Natomiast celem giéwnym postepowania uczyniono:

,..okreslenie istoty organizacji procesowo-projektowej, jej uwarunkowan, zasad i metod
ksztattowania, a takze metody pomiaru jej dojrzatosci i na tej podstawie przeprowadzenie oceny
poziomu dojrzatosci procesowo-projektowej organizacji funkcjonujgcych w  Polsce oraz
zaprezentowanie rozwigzan procesowych i projektowych w wybranej organizacji.”

Cel ten wsparto szeregiem celdw czastkowych odnoszacych sie do warstwy teoriopoznawczej (7
celéw), empirycznej (1 cel), metodycznej (2 cele) oraz utylitarnej (rdwniez 2 cele).

Dokonujac oceny problemu i celu gtéwnego pracy stwierdzono, ze problem badawczy spetnia
stawiane przed nim wymagania tj. posiada wyczerpujacy zakres, odnosi sie do zaleznosci
wystepujgcych miedzy poszczegdlnymi zmiennymi istotnymi z punktu widzenia wyjasniania podjetej
tematyki oraz posiada przestanke sktaniajgcg do zastosowania weryfikacji empirycznej.
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Pewng watpliwos¢ budzi natomiast odmienne sformutowanie problemu badawczego, ktéry w
Autoreferacie sformutowano jako: ,,...z jednoczesnym zapewnieniem pomiaru oceny jej dojrzatosci?”
a w samej monografii: ... z jednoczesnym zapewnieniem zintegrowanej oceny jej dojrzatosci?” (s.
11). Po czym na stronie 31 monografii ponownie przedstawiono wersje problemu badawczego z
Autoreferatu. Abstrahujgc od braku spdjnosci sformutowania samo stwierdzenie ,,pomiaru oceny”
nie jest do konca zrozumiate dla recenzenta.

Kolejna uwaga dotyczy relacji migdzy problemem badawczym a celem gtéwnym oraz pytaniami
badawczymi i celami szczegétowymi w odniesieniu do koncepcji oburecznosci. W problemie
badawczym pojawia sig zapis ,...wykorzystujgc zatoZenia oburecznosci organizacji...” przy czym nie
ma do niego nawigzania w celu gtéwnym, a jednak kwestia oburecznosci konsekwentnie powraca
zarowno w pytaniach badawczych (PB3 i PB4), jak i celach czgstkowych (CT6).

Podsumowuijac, biorgc pod uwage powyisze spostrzezenia nalezy stwierdzié, ze system celéw
postgpowania badawczego jest w wystarczajacym stopniu spéjny wewnetrznie oraz poprawnie
skonstruowany. Problem badawczy jest istotny z naukowego i praktycznego punktu widzenia.
Dodatkowo nakierowany jest on na zapewnienie wysokiego stopnia utylitarnoéci podejmowanego
postgpowania poprzez dazenie do konceptualizacji rozwigzar procesowo-projektowych organizacji
bazujgcych na zatozeniach oburgcznosci organizacji majacych umozliwié opracowanie »podstawy
teoretycznej organizacji procesowo-projektowej, z jednoczesnym zapewnieniem zintegrowane;j
oceny jej dojrzatosci”. Rowniez cel gltéwny monografii cechuje aktualnosé i istotnosé poznawacza w
swietle problematyki poruszanej przez teoretykéw i praktykéw zarzadzania, a takze wymierna
aplikacyjno$¢ wynikajgca z , przeprowadzenia oceny poziomu dojrzatosci procesowo-projektowej
organizacji funkcjonujgcych w Polsce”.

Reasumujac, system celéw monografii jest odpowiednio skonstruowany i w sposéb wiasciwy
wpisuje sig zaréwno w problem, jak i w cel gtéwny postepowania. Dobér i zakres problemu pracy
oraz projekt systemu celéw nalezy uznac za poprawny i cechujacy si¢ wysokim stopniem
aktualnodci i istotnosci poznawczej.

Podstawy teoretyczne

Poruszana przez Autora problematyka osadzona jest w konteksécie podejscia procesowego do
zarzgdzania, zarzadzania projektami oraz oburecznosci organizacji stanowigce przedmiot pogtebionej
i intensywnej dyskusji, ktérg moina zaobserwowac w polskiej i $wiatowej literaturze, a ktdrej
potwierdzenie dat wyraz Autor przedstawiajac analize pismiennictwa w rozdziatach 1.1-1.3

monografii.
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Warto zatem wskazac gtéwne nurty stanowigce kontekst ocenianej pracy reprezentowane przez
wiodgcych badaczy i organizacje z obszaru zarzadzania i jakosci, do ktdrych odnosi sie Autor
monografii, w tym m.in. w zakresie:

- zarzgdzania procesami (Bitkowska, 2019; Brajer-Marczak, 2017; Cyfert, 2006; Grajewski, 2003,
2007, 2012, 2016; Hammer, 2007; Lichtarski, 2004, 2009; Lichtarski Osbert-Pociecha (red.)
2019; Kaplan, Norton, 2001; Nowosielski, 2017, 2018; Skrzypek, Hofman, 2010),

- zarzadzania projektami (Cabata, 2018; IMPA, 2006; Trocki 2014, 2017; Trocki (red.), 2012;
Trocki i in., 2003; Kerzner, 2003, 2005; Wyrozebski, 2011),

- dojrzatosci procesowej (Bitkowska, 2019; Grajewski, 2016; Hammer, 2007; Krukowski, 2016;
Kalinowski, 2019; Sliz, 2018) i projektowe] (Brajer-Marczak, 2017; Dolata, 2013;
Juchniewicz, 2009, 2012; Kerzner, 2003; tabuda, 2009; Spatek, 2012),

- organizacji procesowo-projektowej i integracji obu obszardw zarzadzania (Bitkowska, 2019;
Grajewski, 2007, 2012; Hammer, 1999; Hopej, 2004; Harvey, Aubry, 2018; Lichtarski Osbert-
Pociecha (red.) 2019; Lovas, Ghoshal, 2000; Nowosielski, 2018; Pawlak, 2004; Trocki, 2014;
Wrzosek, 2009),

- oburecznosci organizacji (Bitkowska, 2019; Bratnicki, 2008; March, 1991; Thusman, O'Reilly,
1996, 2004; Zakrzewska-Bielawska, 2015, 2016, 2018; vom Brocke i in., 2016).

Oceniajac podstawy teoretyczne, monografia oparta jest na bardzo szczegétowym, kompleksowym i
dogtebnym przegladzie literatury, ktory w sposéb odpowiedni podbudowuje dalsze rozwazania o
charakterze metodycznym, projektowym i empirycznym. Czes¢ teoretyczng monografii zawarto w
czterech pierwszych rozdziatach opracowania oraz czes$ciowo w pigtym i szdstym. Rozwazania te
pozwolity na wskazaniem luk badawczych (rozdziat 1.2 monografii) a takze ustanowity podbudowe
teoretyczng dla projektowanego rozwigzania organizacji procesowo-projektowej (rozdziat 5), modelu
dojrzatosci organizacji procesowo-projektowej (rozdziat 6) a w konsekwencji realizacji badan
empirycznych (rozdziat 7).

Podsumowujac przeglad literatury zawiera blisko 140 stron a oparty jest na ponad 500 cytowanych
pozycjach obejmujacych zardwno krajowych, jak i zagranicznych Autoréw. Przytoczone pozycje sa
aktualne (w zdecydowanej wiekszosci s to publikacje wydane po 2000r.) i odnosza sig do wszystkich
istotnych pojec i zagadnieh poruszanych w postepowaniu. Reasumujac podstawy teoretyczne
zawarte w monografii oceniam jednoznacznie pozytywnie.

Konceptualizacja modelu

Przechodzac do oceny konceptualizacji organizacji procesowo-projektowej bedzie ona sktadata sie z
dwdch czesci: oceny modelu organizacji procesowo-projektowej (rozdziat 5 monografii), oraz oceny
koncepcji dojrzatosci procesowo-projektowej organizacji (rozdziat 6 monografii).

Autor w rozdziale 5. dokonuje przegladu struktur organizacji procesowych i projektowych oraz
przedstawia ewolucje od struktury liniowej do struktury procesowo-projektowej. Nalezy podkreslié,
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ze przytoczone rozwaiania stanowia kompleksowy, czytelny i szczegolowy przeglad rozwigzan
organizacyjnych, a przedstawiony autorski model struktury organizacji procesowo-projektowej jest
ciekawg i wartosciowa konceptualizacjg, przy czym w opinii recenzenta mozna zwrdcié uwage na

kilka watpliwosci:
1) Na rys. 45, 46, 47, 49, 50 (s. 151-154) nie uwzgledniono proceséw zarzadczych (wskazujac

2)

3)

jedynie procesy podstawowe i pomocnicze). Szczegdlnie, ze na stronie 163 Autor pisze: , W
przestrzeni proceséw zarzgdczych powinny byc realizowane dziatania skoncentrowane na
projektowaniu strategii, modeli biznesowych, celow operacyjnych oraz zarzgdzanie procesami
w przestrzeni kontinuum poziomu ich samodzielnosci,,.

Powstaje pytanie jak w takim razie ma si¢ przedstawiona koncepcja struktury procesowo-
projektowej, ktéra nie uwzglednia proceséw zarzadczych do ,Relacji miedzy procesami i
projektami w organizacji procesowo-projektowej” (rys. 16 rozdziat 3.1 monografii)?

W postulowanych rozwigzaniach (rys. 46 i 47, s. 153-154) nie wskazano komodrek
wspierajacych zarzadzanie procesami takich jak: Rada procesow (sktadajaca sie z wiascicieli
procesow i cztonka zarzadu, ktdra jest odpowiedzialna za strategiczne zarzadzanie procesami,
w tym wyznaczanie wiascicieli procesow, definiowanie zakresu proceséw, ocene
efektywnosci procesdw, sprzezenie realizacji strategii z procami, itd.) oraz Zespotu wsparcia
procesowego (odpowiedzialnego za archiwizowanie i administrowanie danych -
gromadzenie dokumentacji procesowej: map i kart proceséw, wsparcie metodyczne,
rozwigzywanie konfliktéw miedzy wtadcicielami proceséw, benchmarking, itp.). Powstaje
istotne pytanie kto wykonuje powyzsze zadania w prezentowane] strukturze procesowo-
projektowej? Nie sg to menedzerowie procesdw, gdyz oni odpowiadajg za: ,, wygenerowanie
zaplanowanego efektu, oraz monitorowanie poziomu autonomizacji zespotéw
procesowych...” (s. 152). Jezeli zadania te majg by¢ wykonywane przez zarzad, to bedzie on
nadmierne obcigzony realizacja obowigzkéw o charakterze operacyjnym, co utrudni fub
uniemozliwi wykonywanie zadan zwigzanych z zarzadzaniem strategicznym organizacja.
Analogiczna watpliwos¢ nasuwa sie w przypadku braku wsparcia koordynacji i zarzadzania
projektami w strukturze organizacyjnej. Czy powotanie stanowiska menedzera projektéw
wystarczy do realizacji wszystkich dziatan, ktore zwykle realizuje Biuro zarzadzania
projektami/Biuro projektow, w tym: zarzadzaniem portfelem projektéw, opracowaniem
wspolnej metodyki zarzadzania projektami, zapewnieniem sprzeienia miedzy strategig i
realizowanymi projektami, zarzadzaniem zasobami, w szczegdinosci oddelegowaniem
zasobow ludzkich do projektow, zarzadzaniem ryzykiem, oceng optacalnosci i doskonaleniem
procesu zarzgdzania projektami? W opinii recenzenta brak wskazanych komérek w
strukturze organizacji procesowo-projektowej moze wydatnie przyczyni¢ sie do spadku
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4)

5)

6)

7)

efektywnosci realizowanych dziatar oraz prowadzi¢ do dysfunkcji w zaréwno w wymiarze
operacyjnym, jak i strategicznym’.

Na rys. 49 przedstawiono etapy ewolucji struktur organizacyjnych w kierunku ujecia
procesowo-projektowego. Pewng kwestig do rozwazenia jest brak powigzania proceséw ze
strategia, ktora wedtug recenzenta powinna by¢ zaznaczona w etapie 1 (ldentyfikacja
architektury proceséw w organizacji). Nalezy podkresdli¢, ze sprzgzenie strategii z
realizowanymi procesami jest istotnym elementem podejécia procesowego (Norton, Kaplan,
2022; Nowosielski, 2017, s. 68)8.

Zastanawia rOwniez podziat na rys. 49 i 50 na realizacje proceséw eksploatacyjnych (etapy 1-
4) oraz proceséw eksploatacyjnych i eksploracyjnych (etapy 4-5). Bazujgc na tabeli 15 (s. 78)
oznaczatoby to, Ze organizacja az do etapu 4 ewolucji struktury organizacyjnej nie
podejmuje proceséw zwigzanych z rozwojem w tym np. rozwojem nowych produktow,
badz rozwojem kadry, co nalezy uznac za niemozliwe w realnie funkcjonujacej dziatalnosci
gospodarcze;j.

Ponadto oba rysunki, mimo ze mialy przedstawia¢ odmienne zagadnienia: ewolucje do
struktury procesowej (rys. 49) i ewolucje do struktury procesowo-projektowej (rys. 50), s3
doktadnie takie same i prezentujg przejscie do struktury procesowej, takze pominiety zostat
watek transformacji do struktury procesowo-projektowej. Fakt ten umniejsza wartosé
poznawcza przedstawionej monografii.

Ostatnia z uwag jest mniej istotna. Na rys. 47 Autor nie uwzglednia stanowisk wiaécicieli
proceséw (chociaz wystgpujg one na rys. 46) wskazujac jedynie menedzeréw proceséw
eksploracyjnych i eksploatacyjnych. Takie rozwigzanie nasuwa pytanie czy jedna osoba jest w
stanie zarzadza¢ catg grupg proceséw w organizacji?

W rozdziale 6 zaprezentowano koncepcje pomiaru dojrzatosci procesowo-projektowej organizacji,
ktéra oparto na roéwnoczesnym zastosowaniu dwdch narzedzi pomiarowych: kwestionariusza
dojrzatosci MMPM2 (Sliz, 2018) oraz dojrzatosci projektowej wedtug modelu PMMM (Kerzner, 2003)
(s. 209-2011). Na wstepie oceny chciatem nadmieni¢, ze podjeta tematyka uwazam za niezwykle
istotng i aktualng, zaréwno z naukowego, jak i praktycznego punktu widzenia oraz wymagajaca
intelektualnie w kontekscie konceptualizacji i operacjonalizacji badanych zmiennych, za co nalezy

7 Por. H. Kerzner, 2001, Strategic planning for project management using a project management maturity model, John
Wiley & Sons oraz s. 205 monografii.

8 R. Kaplan, D. Norton, 2022, Strategiczna karta wynikow, PWN, Warszawa.

S. Nowosielski, 2017, Procesy i projekty w zarzadzaniu zmiang organizacyjna, Prace Naukowe Uniwersytetu
Ekonomicznego We Wroctawiu, Wydawnictwo Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroclawiu, 463, 2017, s. 67-86,
DOI:10.15611/pn.2017.463.06

10



T
.\

i L

UNIWERSYTET
| EKONGOMICZNY

* /W POZNANIU

si¢ szczegdine uznanie dla Autora. Réwnocze$nie chciatbym zglosi¢ kilka uwag i sugestii do

rozwazenia:

1)

2)

3)

4)

W opinii recenzenta w opisie narzedzia pomiaru dojrzatosci procesowej MMPM2 brakuje
nalezytego wyjasnienia w jaki sposéb skonstruowano skale pomiarowa oraz jak dokonuje
sie kalkulacji poziomu dojrzatosci procesowej (s. 195)°. Przyktadowo poziom Ili Il dojrzatosci
charakteryzowany jest przez 4 pozycje, poziom IV przez 6 pozycji, poziom V przez 3 pozycje.
Réwniez ,minimalna oczekiwana wartos¢” rézni sie dla poszczegélnych pozioméw: dla Il jest
to 2, dia Ill jest to 4, dla IV jest to 5, a dla V jest to 3. Podczas gdy w modelu dojrzatoéci
projektowej PMMM kwestia ta jest zdecydowanie bardziej uporzadkowana i zrozumiata (jest
pie¢ poziomow dojrzatosci, z ktdrych kazdy opisany jest przez 4 pozycje i 4 pytania z
kwestionariusza) (por. tab. 45 i zatgcznik Il monografii). Jesli jest to dziatanie celowe Autora
to powinno ono zosta¢ nalezycie uargumentowane i wyjasnione.

W odniesieniu do powyzszego spostrzezenia powstaje rowniez kolejne pytanie. Czy w takim
razie nalezy przyjaé, ze poziom | dojrzatosci procesowej w modelu MMPM2 nie zostat
uwzgledniony? Nie jest on scharakteryzowany ani opisany w narzedziu pomiarowym w tabeli
44, podczas gdy wystepuje w tabeli 43 (s. 193) i tab. 46 (s. 209). Jak w takim razie organizacja
zostaje przypisana do | poziomu dojrzatosci?

Charakterystyka pozioméw dojrzatosci procesowo-projektowej z tab. 46 w opinii recenzenta
jest przedstawiona w nieco skrétowy i wybidrczy sposéb i mogtaby by¢ uzupetniona o: relacje
miedzy strategia a procesami i projektami, ktdre umozliwityby budowe sprzezenia miedzy
wymiarem strategicznym a operacyjnym, co zapewnitoby ciagly przeglad, weryfikacje i
mozliwo$¢ modyfikowania strategii organizacji dzigki informacji zwrotnej dostarczanej z
realizowanych  dziatan'®, wsparcie rozwigzafi strukturalnych przez powotanie
wyspecjalizowanych komérek (np. Biuro projektéw, Zespét wsparcia procesowego, Biuro
zarzadzania procesami)’!, kwestie tworzenia wartosci dla klienta wewnetrznego i
zewnetrznego (ten aspekt pojawia sie w narzedziu MMPM2 ale brakuje go w modelu
PMMM)'2, uwzglednienie roli kultury organizacyjnej w procesie budowania dojrzatosci, czy
tez zaakcentowanie potrzeby rozwoju kompetencji pracownikow.

Ponadto przedstawiona charakterystyka pozioméw dojrzatosci procesowo-projektowej w
tab. 46 (s. 209) zaktada réwnomierny i réwnoczesny rozwéj dojrzatosci procesowej i
projektowej organizacji, podczas gdy w praktyce gospodarczej te zjawiska mogg ale nie

? Brak o
utrudnia
10p, Mie

pisu pod tabelg 44, co oznacza symbol ,**,, w kolumnie széstej tabeli (minimalna oczekiwana warto$¢)
interpretacje i zastosowanie narzedzia pomiaru dojrzatosci.
lcarek, 2020, Ksztaltowanie spojnosci strategicznej i dojrzatosci procesowej a oburgcznosé przedsicbiorstwa,

Mielcarek P., C. H. Beck, Warszawa.
11 Prosze poréwnad z opisem studium przypadku ze s. 238 monografii.
12 Prosze porownac z wnioskami ze s. 236 monografii.

11
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muszg rozwijac si¢ symultanicznie. Zgodnie z zaleceniem Autora ze stron 211-212, gdyby
chcie¢ przeanalizowa¢ dojrzatoéé na przyktadzie przedsiebiorstwa, ktére jest na 4 poziomie
dojrzatosci projektowej wg PMMM i réwnoczesnie na 1 poziomie dojrzatosci procesowej wg
MMPM2, uzyskuje ono 1 poziom dojrzatosci procesowo-projektowej, przy czym opis tego
poziomu dojrzatosci procesowo-projektowej przedstawiony w tabeli (,W organizacji
doraznie realizowane sq dziatania projektowe... Realizacja zaréwno proceséw, jak i projektéw
ma charakter chaotyczny (ad hoc). Jest to spowodowane brakiem lub niskim poziomem
formalizacji...” s. 209) nie pokrywa sig z rzeczywista charakterystyka i sposobem
funkcjonowania takiego przedsiebiorstwa.

Przyjete zalozenie o wyborze nizszego z obu uzyskanych poziomdw dojrzatosci, poza
wskazywaniem nieadekwatnych opiséw charakterystyk pozioméw, ma réwniez znaczacy
wplyw na rozktad podmiotéw w kontekscie uzyskanej oceny dojrzatosci procesowo-
projektowej, co potwierdzajg przeprowadzone przez Autora badanie empiryczne. Az 93%
badanych organizacji zostato przypisanych do pierwszego poziom dojrzatosci procesowo-
projektowej. A dodatkowo ,zidentyfikowano zaledwie jedng organizacje w badanej prébie,
ktérg mozna okresdli¢ jako organizacje procesowo-projektowq” (s. 230). Zatem czy tak
skonstruowane narzedzie we wtasciwy sposéb opisuje stan badanego zjawiska? A w
konsekwencji, czy narzedzie to charakteryzuje sie odpowiednim stopniem aplikacyjnosci i
utylitarnosci?

Ostatnia z uwag ma charakter postulatu i zachecenia do dalszych dociekart naukowych a
dotyczy ograniczenia modelu, ktére Autor sam sformutowat na stronie 212: ,model
dojrzafosci procesowo-projektowej umozliwia opisanie stanu systemu w organizacji od
organizacji funkcjonalnej do organizacji procesowo-projektowej” podczas gdy recenzent oraz
zapewne spore grono czytelnikéw monografii z pewnoscig docenitoby podjecie préby
rozwazenia i opisania innych wariantow transformacji struktur organizacyjnych anizeli tylko
obejmujacy strukture funkcjonalng.

Wedtug opinii recenzenta powyisze uwagi stanowig istotne ograniczenie dla stosowania
narzedzia pomiarowego i wymagaja ponownego przemyslenia tego elementu koncepcji
dojrzatosci procesowo-projektowej. Warto bytoby uwzglednié szersze spektrum rozwigzan
przyjmowanych przez wspétczesne organizacje (por. punkt 3 i 4 oceny modelu) i na tej
podstawie zaproponowac bardziej adekwatny sposdb opisu ich dojrzatosci procesowo-
projektowe;j.

12
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Podsumowujgc konceptualizacje modelu organizacji procesowo-projektowej zawartej w
monografii oceniam pozytywnie, natomiast w opinii recenzenta istnieje potrzeba dalszego rozwoju
i doprecyzowania pewnych elementéw zaréwno w odniesieniu do zaproponowanej struktury
procesowo-projektowej, jak i narzedzia pomiaru dojrzatosci procesowo-projektowe;j.

Metodyka postepowania badawczego

Przedtozona monografia ma charakter teoretyczno-empiryczny. Podbudowa teoretyczna
opracowania zostata oparta na ilosciowej analizie bibliometrycznej obejmujgcej analize tekstow w
zakresie wskazanych haset, abstraktéw oraz stéw kluczowych odnoszacych sie do zakresu
przedmiotowego pracy. Jak wskazano w ocenie czesci teoretycznej monografii, przeglad literatury
przedmiotu zostat wykonany z nalezytg starannoscig i dbatoscia, w tym réwniez w kwestii
metodyczne;j.

Przeprowadzone postgpowanie badawcze sktada sie w warstwie empirycznej z siedmiu etapéw, w
tym obejmujgcych migedzy innymi dostosowania narzedzia MMPM do specyfiki badan, badania
pilotazowego, digitalizacji narzedzia i realizacji badania z wykorzystaniem techniki CAWI, realizacja
badania w zakresie dojrzatosci procesowo-projektowej, zebranie i ocena danych, weryfikacja
hipotezy, sformutowanie wnioskow i podsumowanie badar.

W pracy zastosowano podejscie funkcjonalno-obiektywne opierajgce sie na paradygmacie
funkcjonalistycznym, a zatem przeswiadczeniu o mierzalnosci i wymiernosci badanych zjawisk. W
zakresie zastosowanych metod, w postepowaniu badawczym wykorzystano triangulacje metod
(badania teoriopoznawcze, badania empiryczne ilosciowe i jakosciowe), co podnosi wartosé
metodyczng i poznawczg opracowania. Zastosowane podejscie umozliwia uzyskanie petniejszego
obrazu badanej rzeczywistosci poprzez zestawienie ze sobg i konfrontacje danych pochodzacych z
réznych Zrédet.

Na potrzeby badan ilosciowych dobrano celowo 500 organizacji z sektora prywatnego i publicznego
dziatajgcych na terenie RP, z czego 192 podmioty udzielity odpowiedzi na przestany kwestionariusz.
Po weryfikacji ankiet do dalszego badania zakwalifikowano 174 organizacje. Dominujgca grupa
respondentow sg podmioty duze (40,23%), o zasiegu krajowym (37,93%) oraz prowadzgce dziatalnogé
ustugowa (56,90%). Badanie zrealizowano dla okresu 2019-2020.

W rozdziale 7.7 Autor dokonuje weryfikacji hipotezy badawczej (o dodatniej korelacji miedzy
poziomem dojrzatosci procesowej i projektowej) poprzez wykorzystanie analizy korelacji rang
Spearmana. Hipoteze zweryfikowano pozytywnie uzyskujac niskg ale dodatnig korelacje r=0,2263
(22,6%) dla poziomu istotnosci p=0,0026. Nastepnie dokonano dalszej weryfikacji zmiennych poprzez

13
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zastosowanie modelu logitowego, co pozwolito na wskazanie szeregu zmiennych wspierajacych
dojrzatos¢ procesowsq i projektows.

Badania empiryczne obejmujg rowniez egzemplifikacje organizacji dojrzatej procesowo i projektowo
(rozdziat 7.8), ktérg zrealizowano poprzez zastosowanie metody studium przypadku.

Majac na uwadze wysokg ocene warstwy metodycznej opracowania, w opinii recenzenta mozna
wskazaé pewne uwagi:

1) Pierwsza z nich dotyczy zakresu i sposobu doboru prdobki badawcze]. Zastosowanie doboru
losowego i zwigkszenie liczby zgromadzonych odpowiedzi do okoto 250-300 ankiet
pozwolitoby na zapewnienie reprezentatywnosci badan i sformulowanie wnioskéw
prawdziwych dla catej populacji, co podniostoby wartos¢ poznawcza badan.

2) Dlaczego ocena zaleinosci wystepujagcych miedzy zmiennymi oparta na zastosowaniu
modelu logitowego (s. 234-236) nie zostala rozszerzona o zmienng zaleinag dojrzatosé
procesowo-projektowa organizacji? Z pewnoscig przeprowadzenie takiej analizy pozwolitoby
na sformutowanie bardzo wartosciowych wnioskow.

Podsumowujac nalezy podkreslié, e przedstawione rozwazania cechuje odpowiedni poziom
szczegbtowosci i dbatosci o poprawnosé metodologiczna. Autor przedstawia tresci w sposéb
logiczny i odpowiednio argumentuje wybory tyczace sie sposobu realizacji postepowania
badawczego. Rozwazania metodyczne monografii oparte zostaty w gtéwnej mierze na metodach
neopozytywistycznych, w tym na nomotetycznym modelu poznania metodologicznego (Sutkowski,
2011)", co jest podejsciem wiasciwym dla podjetej problematyki badawczej. Podsumowujac
warstwe metodyczng monografii oceniam pozytywnie.

Warstwa empiryczna opracowania

Monografia posiada rozbudowang i interesujgcy poznawczo warstwe empiryczng. Do gtéwnych
wnioskdw wynikajgcych z przeprowadzonych badan mozina zaliczy¢:
1) identyfikacje i analize czynnikow ksztaftujacych dojrzatos¢ procesowg i projektowa
organizacji, w tym m. in. wielko$¢, zasieg i zakres dziatalnosci organizacji,
2) w przypadku dojrzatoéci procesowej do istotnych czynnikéw warunkujgcych przejscie na
wyiszy poziomi zaliczono role pracownikdw czy tez efekty procesow (rys. 65),

13 ¢, Sutkowski, 2012, Rozwdj metodologii w naukach o zarzadzaniu, fw:] Podstawy metodologii badar w naukach o
zarzadzaniu, (red.) Wojciech Czakon, s. 30-44, Wolters Kluwer, Warszawa.
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3) interesujgco poznawczo jest weryfikacja statystyczna hipotezy gtéwnej, z ktérej wynika
zwigzek migdzy dojrzatoscig projektowa a zasiggiem dziatalnosci oraz dojrzatoscia procesowg
(s. 234). Natomiast dla dojrzatosci procesowej sg to orientacja dziatan zarzadczych na efekt
oraz opomiarowanie procesow ze szczegdlnym uwzglednieniem satysfakcji klienta
wewnetrznego i zewnetrznego (s. 236)

4) Przedstawiono egzemplifikacje przedsiebiorstwa o wysokim stopniu dojrzatosci procesowo-
projektowej.

Majgc na uwadze znaczacy potencjat wynikajacy z przeprowadzonego badania empirycznego
chciatbym wskaza¢ na kilka uwag, ktére w opinii recenzenta umniejszaja warto$¢ poznawcza
przedstawionych wynikow badan:

1) wzaprezentowanych wynikach badar ilosciowych brakuje przedstawienia zaleznosci miedzy
dojrzafoscia  procesowo-projektowa a kategoria proceséw eksploracyjnych i
eksploatacyjnych oraz projektéw reaktywnych i proaktywnych (por. tab. 14 oraz problem
badawczy i pytania badawcze 3i 4),

2) w niewystarczajagcym stopniu przedstawiono uwarunkowania dojrzatoéci procesowo-
projektowej, koncentrujac sie na prezentacji osobno dojrzatosci procesowej i projektowe;j,

3) w pracy zabraklo krytycznej dyskusji konfrontujacej uzyskane wyniki badan ze
stanowiskami prezentowanym w najnowszej literaturze przedmiotu, w zakresie dojrzatosci
procesowej i projektowej oraz dojrzatosci procesowo-projektowej,

4) sformutowane zalecenia co do dalszych kierunkéw badan s3 bardzo ogélne i skrétowe, gdyz
sprowadzono je do zaledwie kilku zdan (s. 249),

5) w zasadzie nie sformutowano zalecen dla praktyki gospodarczej, mimo ze podobnie jak w
przypadku wskazania dalszych kierunkéw badan, zgromadzony materiat empiryczny
umozliwiat takie dziatanie.

Podsumowujac czes¢ empiryczng, w pracy dokonano syntetycznego ujecia i usystematyzowania
wiedzy w obszarze czynnikéw ksztaftujacych dojrzatoéé procesows i projektowa oraz pomiaru
dojrzatosci. Dzigki przeprowadzonym badaniom przyczyniono sie do wzbogacenia
dotychczasowego stanu wiedzy w szczegélInosci w zakresie czynnikéw ksztattujacych i oceny stanu
dojrzatosci procesowej i projektowej. Natomiast wartoéé poznawcza opracowanych wynikéow
badan ograniczaja kwestie wskazane w punktach 1-5 powyiszej oceny.

Natomiast za znaczny wktad dr. in. Piotra Sliza w rozwdj nauki o zarzgdzaniu i jakosci, jako dyscypliny
naukowej, uwazam zaréwno poszerzenie wiedzy w obszarze integracji zarzadzania procesami i
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projektami w wymiarze organizacyjnym w szczegolnosci poprzez zaprezentowanie procesowo-
projektowej struktury organizacyjnej, charakterystyke transformacji struktur w kierunku
rozwigzan procesowo-projektowych, jak i opracowania narzedzia pomiaru dojrzatosci procesowo-
projektowej. Ponadto warto podkresli¢ unikatowy i pionierski charakter zrealizowanych badan
empirycznych dotyczacych polskich organizacji w przedmiotowym zakresie. Biorgc pod uwage
powyisze rozwazania i przyjete kryteria oceny, stwierdzam ze monografia pt. ,Organizacja
procesowo-projektowo. Istota. Modelowanie. Pomiar dojrzafosci”, wydana przez Difin w
Warszawie, autorstwa dr. inz. Piotra Sliza stanowi znaczny wktad w rozwaj dyscypliny naukowej -
nauki o zarzadzaniu i jakosci.

IV. Ocena aktywnosci naukowej realizowanej w wiecej niz jednej uczelni, instytucji naukowej lub
instytucji kultury, w szczegdlnosci zagranicznej

Aktywnos¢ naukowa dr. inz. Piotra Sliza po uzyskaniu stopnia doktora obejmuje kwestie zarzadzania
procesami, w tym w szczegélnosci trzy kluczowe obszary: 1) metod pomiaru i oceny poziomu
dojrzatosci procesowej organizacji,2) metod opomiarowania i usprawniania proceséw biznesowych,
3) identyfikacji potencjatu aplikacyjnego technologii informatycznych w koncepcjach i metodach
zarzgdzania procesami i organizacjg procesowq. Poza wskazanymi trzema nurtami Kandydat podjat
réwniez obszary naukowo-badawczy poswiecone: inteligentnym specjalizacjom i pracy zdalnej.
tacznie w wyzej wymienionych obszarach przygotowat on nastepujgce publikacje:

- 2 monografie autorskie,

- 4 rozdziaty w monografiach, z czego 4 we wspétautorstwie i 1 w jezyku angielskim a 3 w jezyku
polskim,

- 5 materiatow w publikacjach pokonferencyjnych indeksowanych w bazach Web of Science lub
Scopus, z czego 4 we wspoétautorstwie i 5 w jezyku angielskim,

- 20 artykutéw naukowych, 10 samodzielnie a 10 we wspétautorstwie, 18 po angielsku a 2 po poisku,
- dodatkowo w procesie publikacji znajdujg sie 4 artykuty naukowe i 2 rozdziaty w monografii.

Wsrdd najistotniejszych czasopism, w ktorych dr. inz. Piotr Sliz publikowat nalezy wskazac:
Eksploatacja i Niezawodnos¢ (140 pkt.), Central European Management Journal (100 pkt.), Zeszyty
Naukowe Organizacja i Zarzqdzanie Politechniki Slgskiej (70 pkt.) oraz Knowledge and Process
Management (70 pkt.).
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Catkowita liczba publikacji po doktoracie wynosi 32, co jest wartoscig zadowalajgca. Odnoszac ta
wartos¢ do liczby lat jakie minety od uzyskania stopnia doktora do daty ztozenia wniosku otrzymano
7,75 publikacji na rok, co naleiy uzna¢ za bardzo dobry poziom aktywnosci publikacyjnej
Whnioskodawcy. tacznie po doktoracie Kandydat zgromadzit 1559 punktéw na podstawie Bazy
Wiedzy Uniwersytetu Gdanskiego.

Sumaryczny Impact Factor dr. inz. Piotra Sliza wedtug listy JCR zgodnie z rokiem wydania wynosi 2,1.
tacznie opublikowat on 10 tekstéw indeksowanych w bazach Web of Science lub Scopus.

Indeks Hirscha wg Scopus wynosi 1, wedlug Web of Science 1 a wedtug Google Scholar 4.
Sumaryczna liczba cytowarn dla Google Scholar wynosi 63 (32 bez autocytwoan), dla Web of Science
3 (1 bez autocytwoan), a wedtug bazy Scopus 2 (1 bez autocytwoan).

Dodatkowo dr inz. Piotr Sliz wzigt udziat:
- w 18 krajowych konferencjach naukowych,
- w 16 miedzynarodowych konferencjach naukowych,

- jako Cztonek komitetu konferencyjnego TPC (Technical Program Committee)
miedzynarodowej konferencji pt. The 3rd |International Conference on Modern
Management based on Big Data,

- zrealizowat projekt badawczy w roli wykonawcy za posrednictwem TransBaltTech dla Urzedu
Marszatkowskiego Wojewddztwa Pomorskiego pt. ,Propozycja modyfikacji systemu monitoringu
obszaréw priorytetowych regionalnych inteligentnych specjalizacji”,

- zgtosit dwa wnioski o grant badawczy do NCN (w 2021 r. Sonata i w 2020 r. Miniatura),

- jest cztonkiem 4 organizacji naukowych: Association for Computing
Machinery, Polskiego Towarzystwa Ekonomicznego, Association of Business Process Management —
Profesjonals International, International Project Management Association,

- jest recenzentem w migdzynarodowym czasopismie naukowym Central European Business Review
(czasopismo indeksowane w bazach Web of Science i Scopus) oraz cztonkiem Rady Naukowej
czasopisma European Journal of Management and Social Science, ISSN 2719-518X,

- whioskodawca wykonat 17 recenzji publikacji naukowych w
czasopismach miedzynarodowych (15) i krajowych (2),
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- wzigt udziat w 18 miedzynarodowych warsztatach, szkoleniach i panelach dyskusyjnych,

- uczestniczyt w 2 projektach miedzynarodowych w konsorcjum Europejskiego Uniwersytetu
Nadmorskiego (European University of the seas — SEA-EU), w ramach ktérego zrealizowat: autorski
kurs pt. Process and Project Oriented Organization course na studiach MBA na Uniwersytecie

Maltariskim oraz projekt MOOC: Logistics
and Transport, w ramach ktorego przygotowat autorskie materialy dydaktyczne
dotyczace  problematyki  identyfikacji,  formalizacji,  opomiarowania i  zarzadzania

procesami logistycznymi,
- uzyskat liczne nagrody i stypendia, w tym od Rektora UG,

- zrealizowat liczne projekty na rzecz praktyki gospodarczej obejmujace doradztwo i ekspertyzy dla
braniy motoryzacyjnej, produkcyjnej, handlowej i finansowej,

- uczestniczyt w wielu panelach dyskusyjnych.

Podsumowujac osiggniecia naukowe, dydaktyczne i organizacyjne oceniam jednoznacznie
pozytywnie. W szczegélnosci na uznanie i wyrdznienie zastuguje publikacja w czasopismie
Eksploatacja i Niezawodnosé¢ (140 pkt.) posiadajacym Impact Factor 2,1 oraz dwie w materiatach
konferencyjnych International Conference on Business Process Management (140 pkt.) a takie dwie
autorskie monografie.

Przywotane formy aktywnosci pozwalaja mi na jednoznacznie pozytywna ocene dziatalnosé
organizacyjnej, dydaktycznej oraz dziatalnosci w zakresie popularyzacji nauki i wspétpracy z
sektorem spoteczno-gospodarczym.

Konkluzja koncowa

Na podstawie wymogdw stawianych przez ustawe Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce (Dz. U. z
2021 r. poz. 478, 619) z dnia 20 lipca 2018 roku oraz dokonanej oceny osiggniecia naukowego oraz
pozostatego dorobku naukowo-badawczego, dydaktyczno-popularyzatorskiego, w zakresie
wspotpracy miedzynarodowej oraz dorobku organizatorskiego dr. inz. Piotra Sliza, wniosek o nadanie
dr. inz. Piotrowi Slizowi stopnia doktora habilitowanego nauk spotecznych w dyscyplinie nauki o
zarzadzaniu i jakosci opiniuje pozytywnie.
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Osiggnigcie naukowe w postaci autorskiej monografii zatytutowanej pt. Organizacja procesowo-
projektowo. Istota. Modelowanie. Pomiar dojrzatosci wydanej przez wydawnictwo Difin z Warszawy,
stanowi znaczny wktad w rozwéj dyscypliny naukowej nauki o zarzadzaniu i jakosci.

Habilitant dr inz. Piotr Sliz wykazata sig istotng aktywnoscia naukows realizowang w wiecej niz
jednej uczelni, instytucji naukowej lub instytucji kultury, w szczeg6Inosci zagranicznej.

Sl P

dr hab. Pawet Mielcarek, prof. UEP
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