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Recenzja osiggniecia naukowego oraz
caloksztattu dorobku naukowego, dydaktycznego
i organizacyjnego dr. inz. Piotra Sliza w zwiazku z jego wnioskiem
o nadanie stopnia doktora habilitowanego

1. Podstawa formalna recenzji

Niniejsza recenzja wykonana zostala na podstawie pisma Z001/4511/22 z
dnia 5 lipca 2022 roku przekazanego przez Przewodniczacego Rady Dyscypliny Nauki
0 Zarzqdzaniu i Jakosci dr. hab. Pawla Antonowicza, Prof. UG na Wydziale Zarzgdzania
Uniwersytetu Gdanskiego w odniesieniu do pisma DRKN.Z5.400.31.2022 Rady
Doskonatosci Naukowej z dnia 4 czerwca 2022 roku oraz uchwaly nr 36/2021/2022
Rady Dyscypliny Nauki o Zarzqdzaniu i Jakosci Uniwersytetu Gdanskiego z dnia 23
czerwca 2022 roku. Dnia 21 lutego 2022 roku zostato wszczete postepowanie w
sprawie nadania stopnia doktora habilitowanego dr. inz. Piotrowi Slizowi w
dziedzinie Nauk Spotecznych w dyscyplinie Nauki o Zarzqdzaniu i Jakosci.
Dokumentacje wniosku otrzymatam w lipcu 2022 roku.

Recenzja zostala przygotowana zgodnie z obowiazujgcymi regulacjami
prawnymi w tym zakresie, tj. Ustawy z 20 lipca 2018 r. - Prawo o szkolnictwie
wyzszym i nauce (Dz. U. z 2022 r., poz. 574).

Recenzje sporzadzono na podstawie nastepujacych przedlozonych
dokumentow:

v wniosku dr. Piotra Sliza o przeprowadzenie postepowania wraz z

zatgcznikami (dane wnioskodawcy, kopia dyplomu potwierdzajacego
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posiadanie stopnia doktora, autoreferat, wykaz osiagniel, o$wiadczenia

wspoétautoréw publikacji),

<

dokumentacji uzupetniajace;j,

A

publikacji naukowych,
v" monografii, bedgcej gtléwnym osiggnieciem naukowym.

2. Przedstawienie podstawowych danych o kandydacie

Habilitant dr inz. Piotr Sliz ukonczyl w 2009 studia stacjonarne inzynierskie
na kierunku Oceanotechnika, Wydziatu Oceanotechniki i Okretownictwa Politechniki
Gdanskiej o specjalno$ci: Zarzadzanie i Marketing w Gospodarce Morskiej, a w 2010
studia stacjonarne drugiego stopnia na kierunku Zarzadzanie, Wydzialu Zarzadzania
i Ekonomii Politechniki Gdanskiej, specjalno$¢: Zarzadzanie Technologiami
Informatycznymi w Przedsiebiorstwie, uzyskujac tytul zawodowy magistra.
Ukonczyl réwniez studia podyplomowe Diagnostyka, mechatronika i
rzeczoznawstwo samochodowe oraz ubezpieczenia na Politechnice Warszawskiej
(2017), Inzyniera Danych - Data Science na Politechnice Gdanskiej (2019) oraz
Zarzadzanie Projektami (Project Management) w Szkole Gl6wnej Handlowej w
Warszawie (2022).

Stopienn naukowy doktora nauk ekonomicznych w dyscyplinie nauk o
zarzadzaniu Habilitant uzyskal w dniu 23.11.2017 roku uchwalg Rady Wydziatu
Zarzadzania Uniwersytetu Gdanskiego na podstawie przedstawionej rozprawy pt.:
Koncepcja wieloptaszczyznowego modelu dojrzatosci procesowej organizacji na
przykladzie obstugi posprzedaznej w sektorze motoryzacyjnym. Promotorem w
przewodzie doktorskim byt prof. dr hab. Piotr Grajewski. Na recenzentéw powolano
prof. dr hab. inz. Mariana Hopeja (Politechnika Wroctawska) oraz dr hab. Malgorzate

Tyrafiska, prof. Uniwersytetu Ekonomicznego w Krakowie.
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Nic mi nie wiadomo, aby kandydat ubiegat sie uprzednio o nadanie stopnia
doktora habilitowanego.

Przebieg pracy naukowo-zawodowej Habilitanta zwigzany jest z Instytutem
Organizacji i Zarzadzania na Wydziale Zarzadzania Uniwersytetu Gdafiskiego. Od
01.10.2019 jest pracownikiem naukowo-dydaktycznym na stanowisku asystenta.
01.10.2014 rozpoczal prace na stanowisku adiunkta w Zakladzie Systeméw
Zarzadzania w Katedrze Organizacji i Zarzadzania na Wydziale Zarzadzania
Uniwersytetu Gdanskiego. Wedlug zalaczonej dokumentacji - wigze sie ona z
realizacjg zadan naukowych, organizacyjnych oraz dydaktycznych, z jednoczesna

rezygnacjq ze statego zatrudnienia w praktyce gospodarczej.

. Ocena aktywnosci Habilitanta

a. Dzialalnosé¢ publikacyjna Habilitanta
Ocene aktywnos$ci naukowej przeprowadzono w zakresie danych
naukometrycznych, ktérymi legitymuje sie¢ Kandydat na dzien wszczecia
postepowania w sprawie nadania stopnia doktora habilitowanego.
Jak wynika z przedstawionej dokumentacji dorobek naukowy Habilitanta po

doktoracie obejmuje 32 prace, w tym:

autorstwo 2 monografii, w tym jednej wskazanej jako gléwne osiagnigcie

naukowe,

— wspolautorstwo 4 rozdzialéw w monografiach w jezyku angielskim,

— autorstwo i wspdtautorstwo 5 publikacji w  wydawnictwach
pokonferencyjnych indeksowanych w WoS,

— autorstwo i wspoétautorstwo 21 artykuléw w czasopismach z wykazu MNiSW

Z tzw. grupy B czasopism, w tym 18 w jezyku angielskim.

-
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Habilitant posiada takze artykuly w trakcie zgloszenia i recenzji.
Dokumentacja obejmuje wykaz wszystkich publikacji Habilitanta. Biorac pod uwagg
liczbe publikacji po uzyskaniu stopnia doktora wynosi ona 32 prace, co w okresie
2017-2022 daje S$rednio 5 prac rocznie. Zgodnie z informacja zawartg w
autoreferacie tgczna liczba punktéw dla publikacji po uzyskaniu stopnia doktora
wynosi 1559, co Habilitant przedstawit w formie tabelarycznej. Ponadto z analizy
baz wynika, ze liczba indeksowanych publikacji na:

— WOS wynosi - 1 publikacja, indeks Hirscha 1,
— w bazie Scopus - 11 publikacji, indeks Hirscha 1,
—~ Google Scholar - 79 cytowan, indeks Hirscha 4.

Sumaryczny IF: 2,176.

Szczegbtowa analiza publikacji nie jest wymagana, jednak oceniajac dorobek,
takie zestawiania ulawiajg formutowanie wnioskéw koficowych i prezentuja
syntetycznie przygotowanie osoby ubiegajjcej si¢ o stopien naukowy. Oczywiscie
braki w tym zakresie nie wptywaja na koficowe postanowienia. Z przepisow ustawy
nie wynika, by przedtozone do oceny w postepowaniu w sprawie nadania stopnia
doktora habilitowanego mogly by¢ jedynie osiggniecia uzyskane po otrzymaniu

stopnia doktora.

Podsumowujgc dane wspoétczynnikéw po uzyskaniu ostatniego awansu
naukowego - $redniorocznie od uzyskania stopnia doktora Habilitant publikowal
okolo 5 prac naukowych (analizujac dane dotyczace 32 prac po doktoracie). W
zakresie danych naukometrycznych, jakie osiagnat Habilitant, jak wspélczynnik
Impact Factor, sumaryczna punktacja ministerialna, liczba cytowan oraz indeks
Hirscha, ktorymi legitymuje si¢ kandydat na dzien wszcz¢cia postgpowania w
sprawie nadania stopnia doktora habilitowanego mozna stwierdzi¢, ze biorac pod

uwage rodzaj i jako$¢ tych prac nalezy uznac je za wystarczajace. Habilitant
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uczestniczyt w 34 kongresach, konferencjach, sympozjach i seminariach naukowych
organizowanych w Polsce i za granica. Po doktoracie wzial udzial w 18
migdzynarodowych konferencjach, na ktérych przedstawit 11 prezentacji wynikéw
badan (referat lub poster) i zglosit 9 publikacji. Otrzymywat stypendium Rektora
Uniwersytetu Gdanskiego dla najlepszych doktorantéw w latach 2015-2017,
otrzymat nagrode Rektora Uniwersytetu Gdanskiego za dziatalno$¢ organizacyjng
oraz naukowo-dydaktyczna na rzecz Wydzialu Zarzadzania w 2019 roku,
wyroznienie pracy doktorskiej oraz wyrédznienia i nagrody w konkursach na
artykuly i postery.

Czasopismo, w ramach ktérych Habilitant publikowal swoje prace naukowe,
posiadajagce Impact Factor to: Eksploatacja i Niezawodnos$é¢ - Maintenance and
Reliability. W wigkszosci przypadkéw Habilitant odgrywat wiodgca role w ramach
powstawania wspoétautorskich prac naukowych.

Nalezy zatem uzna¢, Ze Habilitant spelnia w stopniu wystarczajacym

kryterium dotyczacego wykazania sie istotng aktywnoscia naukows.

b. Dzialalno$é dydaktyczna, organizacyjna i popularyzujgca nauke

Wsrdéd dziatan skladajacych sie na dzialalnos¢ dydaktyczng Habilitanta
mozna wymieni¢ realizacje zaje¢ dydaktycznych z udzialem przedstawicieli
migdzynarodowych organizacji takich jak: ING Bank Slaski, BAYER Sp. z o.0. oraz
Invest In Pomerania; opracowanie materialéw do zaje¢ Zarzadzanie Procesami {15h
¢wiczen na studiach stacjonarnych i niestacjonarnych II stopnia na Uniwersytecie
Gdanskimi Politechnice Warszawskiej) pt.: Hotel Sopot Center i Premium Motors
Electric; organizacje zaje¢ w jezyku angielskim dla studentéw z przedmiotu
Zarzqdzanie Wartosciq Przedsiebiorstwa dotyczace problematyki Corporate

Governance, prowadzenie warsztatéw dotyczacych problematyki pisania artykutéw
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naukowych‘dla Doktorantéw i Studentéw Uniwersytetu Gdanskiego; przygotowanie
we wspétautorstwie sylabuséw dla studiéw magisterskich i podyplomowych z
przedmiotéw Zarzqdzanie procesami, Podstawy zarzqdzania organizacjami, Project
management, Zarzgdzanie procesami i organizacjq procesowq, Rohotyzacja proceséw
biznesowych; oraz prowadzenie wykladéw i ¢wiczen z przedmiotéw Microeconomics
(zajecia prowadzone w jezyku angielskim), Mikroekonomia, Podstawy zarzqdzania,
Projektowanie organizacji, Zarzqdzanie wartosciq przedsigbiorstwa, Zachowania
organizacyjne, Zarzqdzanie procesami, Nauka o organizacji, Seminarium licencjackie;
promotorstwo 7 prac licencjackich, 42 recenzje prac dyplomowych; petnjenie roli
promotora pomocniczego w trzech przewodach doktorskich, wszczetych na

Wydziale Zarzadzania Uniwersytetu Gdanskiego.

Dzialalnoéé organizacyjna Habilitanta zwigzana jest z pelnieniem funkcji
kierownika studiéw podyplomowych na Wydziale Zarzadzania Uniwersytetu
Gdanskiego pt. Zarzqdzanie procesami w biznesie, pracg w zespole przygotowujgcym
implementacje zarzgdzania procesami biznesowymi w uczelni oraz czlonkostwem w
Komisji do spraw Strategicznego Rozwoju i Modelowania Proceséw w Uniwersytecie
Gdanskim. Habilitant w 2019 roku zostal uhonorowany indywidualng nagroda 11
stopnia Rektora Uniwersytetu Gdanskiego za dziatalno$¢ organizacyjng oraz

naukowo-dydaktyczng na rzecz Wydziatu Zarzadzania.

Dzialalno$¢ popularyzujaca nauke Habilitanta zwigzana jest zasadniczo z
udzialem w badaniach i realizacja publikacji z badaczami z innych osrodkéw
naukowych (z Politechnikg Warszawska, Uniwersytetem Marii Curie Sktodowskiej,
Politechnika Gdanskg oraz Sopocka Szkolg Wyzsza w Sopocie) i przedstawicielami
miedzynarodowych organizacji (wspétpraca badawcza ze stypendystka Programu
Fulbrighta dr Candace TenBrink (Assistant Professor of Management, University of

Houston — Downtown, United States of America).
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W latach 2019-2022 uczestniczyl w 8 warsztatach na Vienna University of
Economics and Business oraz Sapienza Universita di Roma dotyczacych problematyki
zarzadzania procesami oraz w 9 warsztatach i panelach dyskusyjnych
organizowanych przez Association of Business Process Management Professionals
International. Byl czlonkiem komitetu konferencyjnego TPC (Technical Program
Committee) miedzynarodowej konferencji pt. The 3rd International Conference on

Modern Management based on Big Data (MMBD2022).

Habilitant wystgpit na 34 kongresach, konferencjach i sympozjach
naukowych o zasiegu krajowym (18) i miedzynarodowym (16) z prezentacjg (17),
publikacjg (15) a takze udzialem w sesji posterowej (2). Podjat sie recenzji 17
artykuléw naukowych w czasopismach miedzynarodowych i materiatach
pokonferencyjnych. Pelni funkcje recenzenta w miedzynarodowym czasopi$mie
naukowym Central European Business Review {czasopismo indeksowane w bazach
Web of Science i Scopus) oraz cztonka Rady Naukowej czasopisma European Journal
of Management and Social Science. Od 2014 roku jest cztonkiem miedzynarodowego
towarzystwa Association for Computing Machinery, od 2018 r. - Poiskiego
Towarzystwa Ekonomicznego w Gdansku, od 2019 r. - Association of Business
Process Management Professionals International (ABPMP International) oraz od

2020 r. - International Project Management Association (IMPA).

W swoim dorobku Habilitant wykazuje takze udzial jako wykonawca w
pracach zespoléw badawczych TransBaltTech pt.: Propozycja modyfikacji systemu
monitoringu obszaréw priorytetowych regionalnych inteligentnych specjalizacji oraz
Projekt realizacji dziatait przygotowawczych dla wdrozenia organizacji procesowej w
Zaktadach Odziezowych Wybrzeze S.1; kierowanie trzema projektami naukowymi w
ramach konkursu na projekty badan naukowych lub prac rozwojowych dla mtodych

naukowcéw i uczestnikow studibw doktoranckich Wydzialu Zarzadzania
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Uniwersytetu Gdanskiego (2017, 2018, 2019); projektem 539-2200-B354-19 (Nr
projektu: 539-Z010-B833-20) oraz projektem UGrants FIRST-1 (Nr 1220/10/2021).
0d 2021 r. uczestniczy w konsorcjum Europejskiego Uniwersytetu Nadmorskiego
(European University of the Seas - SEA-EU) w partnerstwie z Uniwersytetem w
Kadyksie (Hiszpania), Uniwersytetem Zachodniej Bretanii (Francja), Uniwersytetem
Christiana-Albrechta w Kilonii (Niemcy), Uniwersytetem w Splicie (Chorwacja) oraz

Uniwersytetem Maltariskim w Valletcie (Malta).

W ramach wspélpracy z otoczeniem spotecznym i gospodarczym Habilitant
wykazuje wspé,lpracq zespolowg z przedstawicielami sektora gospodarczego
reprezentujgcego organizacje miedzynarodowe oraz w sektorze motoryzacyjnym
obejmujgca szkolenia, doradztwo i ekspertyzy z zakresu zarzadzania procesami
biznesowymi.

Nalezy uznaé, ze Habilitant spelnia w stopniu zadowalajacym kryterium
dotyczgcego wykazania si¢ istotng aktywnos$cia dydaktyczng, organizacyjng i
popularyzujaca nauke.

. Ocena osiagniecia naukowego wskazanego przez Habilitanta, o ktérym mowa
w art. 219 ust. 1 pkt 2 Ustawy z 20 lipca 2018 r. - Prawo o szkolnictwie
wyzszym i nauce (Dz. U.z 2020 r., poz. 85 z pézn. zm.).

Podstawg do oceny wkladu Habilitanta do dyscypliny nauki o zarzadzaniu i
jakosci byta monografia naukowa pt.: Organizacja procesowo-projektowa. Istota.
Modelowanie. Pomiar dojrzatosci. Wydawnictwo DIFIN, Warszawa 2021, ISBN:
978-83-8270-020-6. Recenzenci wydawniczy: prof. dr hab. inZ. Stanistaw
Nowosielski (Uniwersytet Ekonomiczny we Wroclawiu); dr hab. Mariusz Hofman,

prof. Uniwersytetu Marii Curie-Skltodowskiej. Monografia liczy 291 stron i sklada sig
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z 7 rozdzialéw, wstepu, zakoriczenia, bibliografii (491 poz. + 9 www), spisu tabel
(59) i rysunkow (71) oraz 2 zalacznikéw. W ocenie przyjeto zasade szczegotowej
oceny kazdej cze$ci monografii wraz z formulowaniem istotnych wnioskéw.

Wstep - stanowi zasadniczo wprowadzenie do tematu modelowania i oceny
poziomu dojrzalo$ci organizacji procesowo-projektowej stanowigce niejako
przestanke podjecia badanej problematyki. Wstep jest dosy¢ ogoélny i kroétki,
niemniej jednak zawiera informacje o podjetych watkach tematycznych, wskazuje
zidentyfikowane przez autora luki poznawcze w obszarze integracji zarzadzania
procesami i projektami jako wynik kwerendy literaturowej oraz analizy
bibliometrycznej. Znacznie szersza prezentacje zawiera autoreferat. Habilitant
sygnalizuje uktad pracy oraz zawarto$¢ rozdzialow, przywotuje cel pracy, odsytajac
jednocze$nie do Rozdzialu 1 w kwestiach metodycznych i sformulowania
probleméw badawczych (s. 11), nie przedstawiajac - chociazby ogélnie -
zastosowanych metod badawczych. Ze wzgledu jednak na iteracyjny charakter
prezentowania treSci w kolejnych rozdziatach nie traktuje tego jako powaznego
uchybienia.

Rozdzial 1 - przedstawia eksplikacje zagadnienia zwigzanego z
przestankami modelowania organizacji w ujeciu procesowo-projektowym, skupiajgc
si¢ na rozpoznaniu obecnego stanu wiedzy naukowej, identyfikacji luk poznawczych
oraz trendow zmian w praktyce. Istotng cze$cig rozdzialu jest sformulowanie
problemu badawczego i pytan oraz celéw badawczych, postawienie hipotezy (HG?),
opis przebiegu procesu badawczego, przedstawienie kierunkéw badan,
sformutowanie gléwnych zalozefn zwigzanych z organizacja w ujeciu procesowo-
projektowym oraz uzasadnienie koniecznosci podjecia badan nad problematyka
modelowania tego rodzaju organizacji Walorem rozdzialu s3 zestawienia
tabelaryczne dla badanych kwerend literaturowych (s. 17-21) oraz dendrogramy i

zestawienia przygotowane z zastosowaniem jezyka programowania R (s. 19-30).

r
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Habilitant formuluje wnioski o charakterze uog6lniajacym, przechodzac do
sformulowania problemu badawczego: Jak prowadzi¢ integracje proceséw i
projektéw w organizacji, aby wykorzystujqc zatozenia oburecznosci organizacji oraz
aktualne determinanty jej funkcjonowania, stworzy¢ podstawy teoretyczne organizacji
procesowo-projektowej, z jednoczesnym zapewnieniem pomiaru oceny jej dojrzatosci?,
a nastepnie pytan badawczych, celu (okreslenie istoty organizacji procesowo-
projektowej, jej uwarunkowarn, zasad i metod ksztattowania, a takze metody pomiaru
jej dojrzatosci i na tej podstawie przeprowadzenie oceny poziomu dojrzatosci
procesowo-projektowej organizacji funkcjonujgcych w Polsce oraz. zaprezentowanie
rozwigzari procesowych i projéktowych w wybranej organizacji) i celébw czastkowych.
Konceptualizacja celow czastkowych z przyporzadkowaniem do pytan badawczych i
struktury tresci rozdzialéw, a takze charakterystyka przebiegu procesu badawczego
sg przejrzyScie przygotowane i dobrze usystematyzowane. Rozdziat konczy kroétka
prezentacja zastosowanej metodyki badania (s. 35), z pominigciem
przeprowadzonego studium przypadku, ktéra jak sugerowatam wczesniej, moina
bylo przywotac juz we wstepie.

Rozdzial 2 - poswiecono aspektom teoretycznym usystematyzowania
podstawowych poje¢ (proces biznesowy, zarzqdzanie procesowe, orientacja
procesowa; projekt, zarzqdzanie projektami, orientacja projektowa) analizowanymi
w monografii, a takze zaprezentowaniu rezultatéw rozwazan nad podobieinstwami i
réznicami oraz koncepcjami i metodami zarzadzania tymi kategoriami. Nieco wigcej
uwagi poSwiecono analizie pojecia orientacji projektowej. Nie mniej na uwage
zasluguje wskazanie bliskosci interpretacyjnej poje¢ zwiazanych z procesami w
polskiej literaturze; zestawienie prakseologicznych cech definicji projektu; a takze
zarysowanie ptaszczyzn wspoéldziatania obu koncepcji (s. 58), poprzedzone

tabelarycznym zestawieniem wystepujacych roznic.
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Rozdziat 3 - skupia uwage na zaprezentowaniu gtéwnych zatozen organizacji
procesowo-projektowej,  skoncentrowanych na  implementacji  koncepcji
oburecznosci organizacji (ang. ambidextrous organization). Uwypuklony podziat
organizacji na warstwe eksploatacyjng i eksploracyjna, pozwolit Habilitantowi na
wskazanie podstawy opisywanej koncepcji organizacji oraz zbioru kategorii
operacyjnych w niej realizowanych (procesy eksploatacyjne i eksploracyjne oraz
projekty reaktywne i proaktywne). Istotnym walorem tego rozdziatu jest zestawienie
cech organizacji procesowej i projektowej (s. 79), proba ujecia systemowego
organizacji procesowo-projektowej (s. 81) oraz opracowanie katalogu korzysci
wprowadzenia zintegrowanego systemu zarzadzania (s. 91) wraz z opisem etapéw
realizacji takiego przedsiewziecia (s. 92-94).

Rozdzial 4 - przedstawia wybrane determinanty ksztaltujgce organizacje w
ujeciu procesowo-projektowym z uwzglednieniem roli klienta (s. 95) i pracownika
(s. 106) tej organizacji oraz autorska koncepcje modelowania proceséw i projektow
COPCIS (s. 98). W rozdziale przedstawiono takze schemat ideowy funkcjonowania
zespotéw procesowych i projektowych w przestrzeni organizacji wraz z
charakterystyka aktywnosci eksploatacyjnych i eksploracyjnych (s. 110). Ponadto
przedstawiono zatoZenia mechanizmu relacji rynkowych wewngtrz organizacji
procesowo-projektowej oraz system miernikéw. Sformutowane na koiicu rozdziatu
wnioski (s. 121) odnosza si¢ jednak bardziej do przegladu literaturowego niz
poczynionych przez samego Autora spostrzezen.

Rozdzial 5 - Rozdziat o charakterze konceptualnym, ktéry zawiera
koncepcje ,czystych” struktur procesowych i projektowych, w oparciu o opisywane
w literaturze przedmiotu rozwigzania strukturalne w organizacji realizujgcej
procesy i projekty, od struktur liniowych, macierzowych, procesowych i
projektowych poprzez ich réine kombinacje i etapy ewolucji/transformacji.

Zaproponowano schemat ideowy struktury procesowo-projektowej (s. 153, rys. 46)
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oraz scharakteryzowano wymiary takie jak: konfiguracja, centralizacja, specjalizacja,
formalizacja i standaryzacja (s. 155-156). Szkoda, Ze ten aspekt podziatu nie zostat
bardziej szczeg6lowo przeanalizowany, szczegélnie, Ze nie odniesiono go wprost do,
analizowanej w dalszej cze$ci rozdziatu, samodzielnosci proceséw (s. 157).

Rozdzial 6 - stanowi dalsze iteracyjne przedstawienie koncepcji organizacji
procesowo-projektowej tym razem w odniesieniu do modeli dojrzatosci procesowej
i projektowej na podstawie wybranych studiow literaturowych (s. 163-170) oraz
dostepnych badan przeprowadzonych w polskich organizacjach (s. 180-185). W
rozdziale zaprezentowano plaszczyzn¢ metodyczng i zalozenia teoretyczne do oceny
dojrzatosci procesowo-projektowej organizacji (Multicriteria Model of Process
Maturity Assessment - s. 192 oraz Project Management Maturity Model - s. 204).
Wedlug Habilitanta - na bazie zalozefi metodycznych przedstawiono koncepcje
zintegrowanej oceny dojrzatosci organizacji procesowo-projektowej, nie wskazano
jednak jak ta koncepcja przeklada si¢ np. na konstrukcje kwestionariusza w
przeprowadzonych w kolejnym rozdziale badaniach empirycznych lub czy przyjete
oceny beda adaptowane bez zmian.

Rozdzial 7 - przedstawia wyniki badan: iloSciowego (przeprowadzonego na
nielosowej prébie 174 organizacji funkcjonujagcych w Polsce z uwzglednieniem
analizy skupiefi i eliminacja jednostek) i jakosciowego (studium przypadku
organizacji biorgcej udzial w badaniu i sklasyfikowanej na czwartym - najwyzszym
ze zidentyfikowanych - poziomie dojrzalosci procesowo-projektowej). Celem
sondazowego badania opinii, poprzedzonego badaniem pilotazowym weryfikujacym
zaprojektowane narzedzie, byla identyfikacja stopnia implementacji rozwigzan
procesowych i projektowych dla okreslenia poziomu dojrzatosci procesowo-
projektowej. Wyniki przeprowadzonego badania wskazujg, Ze wiekszo$¢ badanych
organizacji charakteryzuje sie niskimi (1 lub 2) poziomami dojrzatosci w odniesieniu

do przyjetych modeli oceny MMPM2 (dojrzato$¢ procesowa) i PMMM (dojrzatosc
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projektowa). Identyfikacja mechanizmu zaleznosci miedzy dojrzatoscig procesows a
projektowa wskazuje na statystyczng zalezno$¢ miedzy poziomami dojrzatosci.
Wzrost poziomu dojrzatosci procesowej wplywa dodatnio na wzrost poziomu
dojrzatosci projektowej, przy braku weryfikacji zaleznoéci odwrotnej. Konkluzja
rozdziatu opiera si¢ na stwierdzeniu, Zze dziatania skoncentrowane na uzyskaniu
efektu synergii miedzy zarzadzanie procesami i projektami wymagajg wyboru
rodzaju integracji — catosciowej lub fragmentarycznej - dostosowanej do warunkéw
organizacji.

Zakoniczenie - Na podstawie zrealizowanych badah teoretycznych i
empirycznych Habilitant udziela odpowiedzi na sformutowane pytania badawcze,
odnoszac si¢ do kazdego z nich, w mniejszym jednak stopniu wykazuje realizacje
celow pracy, tak szczegétowo scharakteryzowanych w Tabeli 4 (s. 32). W
zakoriczeniu przedstawione zostaly ograniczenia badania oraz kierunki dalszej
eksploracji przestrzeni teoretycznej, metodycznej i empirycznej. Znalazly sie tam
rowniez ogélne uwarunkowania aplikacyjne opisanej metodyki modelowania

organizacji procesowo-projektowe;j.

. Konkluzja
Na podstawie analizy dziatalnosci publikacyjnej (autorstwo 32 oryginalnych
opracowan naukowych, sumaryczny IF 2,176), dydaktycznej, organizacyjnej i
popularyzujqcej nauke (doswiadczenie dydaktyczne, wspélpraca miedzynarodowa,
realizacja projektéw, udziat w konferencjach) nalezy uznaé, ze Habilitant spelnia
kryterium dotyczace wykazania sie istotng aktywno$cia naukowg w stopniu
zadowalajgcym.

Wskazane przez Habilitanta osiagniecie naukowe przedstawia okre$lone

zagadnienie - plaszczyzne integracji koncepcji oraz metod zarzadzania procesami i
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projektami - w sposéb oryginalny i twoérczy. Przedstawienie autorskich propozycji
definicji poje¢, zaprezentowanie modelu projektowania proceséw i projektow w
organizacji procesowo-projektowej (COPCIS), koncepcja struktury organizacyjnej
oraz etapéw ewolucji struktur organizacyjnych w kierunku ujecia procesowo-
projektowego, zaprojektowanie modelu oceny dojrzatosci procesowo-projektowej
oraz identyfikacja poziomu dojrzatosci procesowo-projektowej wybranej grupy 174
organizacji w Polsce, wsparta przeprowadzonym studium przypadku - stanowig
wkiad w rozwéj teorii zarzadzania i moga postuzy¢ przedstawicielom Srodowiska

akademickiego, jak i praktyki gospodarczej przybliZzeniu probleméw z tego obszaru.

W mojej opinii, dorobek Habilitanta mozna uzna¢ za spefniajgcy wymagania
stawiane w przewodzie habilitacyjnym. Stwierdzam takze, ze Kandydat spetnia
kryteria pozytywnej oceny osiqgnie¢ osoby ubiegajqcej si¢ o nadanie stopnia
doktora habilitowanego w obszarze Nauk o Zarzqdzaniu i Jakosci (zgodnie z

obowigzujacq ustawg z 20 lipca 2018 r. - Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce).

Tym samym wnioskuje o dopuszczenie Habilitanta do dalszego postgpowania

w przewodzie habilitacyjnym.

dr hab. Monika Ol‘lanicka\ oczobutt Prof. PS
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