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Recenzja
rozprawy doktorskiej mgr Joanny Sitz
pt.: ,,Ocena procesu internacjonalizacji mikro, malych i Srednich
przedsiebiorstw branzy meblarskiej na rynkach skandynawskich —
perspektywa polskiego przedsi¢biorcy”

(promotor dr hab. Dorota Simpson, prof. WSAiB)

Ocena tematu, przedmiotu badan, celu rozprawy i tezy badawczej

Przedmiotem pracy doktorskiej mg Joanny Sitz jest proces internacjonalizacji
przedsiebiorstw z branzy meblarskiej na rynkach skandynawskich. Autorka zajela sig
przedsigbiorstwami mikro, matymi i Srednimi (MMSP), $wiadomie pomijajac te duze,
aczkolwiek w niektorych czesciach pracy omawia takze te duze. Przyjela przy tym punkt
widzenia polskiego przedsiebiorcy. Praca odnosi si¢ do problematyki niezwykle istotnej z
punktu widzenia polskiej gospodarki, jako ze w ostatnich dekadach Polska stala si¢ jednym z
czolowych eksporteréw mebli w $wiecie. Przemyst meblarski, aczkolwiek nie zaliczany do
nowoczesnych, perspektywicznych, jest tym, ktéry przynosi ok. 2,3% polskiego PKB, a

jednoczesnie generuje dodatni bilans handlowy.
Kwestia umiedzynarodowienia mikro, matych i $rednich przedsigbiorstw z sektora
meblarskiego nie jest problematyka catkiem nowa, gdyz juz powstato kilka prac na podobny
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temat (vide D. Wisniewski, czy E. Grzegorzewska - oboje cytowani przez Autorke). Novum,
w pracy Doktorantki jest podjecie watku skandynawskiego. To wilasnie ten watek nadaje
pracy sens i pozwala oceni¢ podjeta problematyke pozytywnie. Istotnym spostrzezeniem
Autorki, ktore przede wszystkim skierowato jej uwage na te zagadnienia, byl fakt, ze branza
meblarska charakteryzuje si¢ duzym rozdrobnieniem, co moze by¢ utrudnieniem w jej
internacjonalizacji, a takze moze blokowa¢ dalszy jej rozwdj. Stad nalezy podkresli¢ trafnosé
wyboru tematu badawczego przez Doktorantke.

Za gléwny cel pracy przyjeta Doktorantka identyfikacje poziomu gotowosci do
internacjonalizacji oraz czynnikdw z otoczenia przedsigbiorstwa (mikro-, mezo- i
makroekonomicznego), ktére maja wplyw na podjgcie decyzji o internacjonalizacji. Autorka
postawita sobie rowniez cele dodatkowe, ktérymi byly: poszukiwanie optymalnych rozwigzan
wspomagajgcych proces internacjonalizacji przy réwnoczesnym wykorzystaniu dostepnych
instrumentow ekonomicznych, a takze zbadanie silnych i stabych stron tego rodzaju
przedsigbiorstw w sektorze meblarskim. Liczne cele szczegétowe odnosza sie do
poszczegdlnych czesci pracy.

Mgr Joanna Sitz przyjeta cztery hipotezy badawcze. Pierwsza z nich podkresla, ze
wraz ze wzrostem wielkosci przedsigbiorstwa rosnie jego sprzedaz eksportowa (H1). Stawia
tez hipoteze, ze MMSP, ze wzgledu na mato rozbudowany proces decyzyjny, mogg szybciej
podejmowac internacjonalizacje niz duze przedmioty (H2). W trzeciej hipotezie autorka
podejmuje problem potencjatu konkurencyjnego omawianej branzy, podkreslajgc, ze jest on
oparty na konkurowaniu ceng (H3). Ostatnia hipoteza zaktada, ze MMSP sektora meblowego
planujg swoj rozwoj wlasnie przez internacjonalizacje (H4). Zaréwno cele jak i hipotezy

zostaly poprawnie sformulowane. Schemat analityczny swoich badan przedstawita Autorka w

formie graficznej (rys.1, s.6).

Ocena struktury rozprawy i zawartosci merytorycznej poszczegolnych
rozdzialow

Recenzowana praca doktorska liczy 294 strony (z czego 220 to tekst dysertacji).
Sklada sie ze wstepu, czterech rozdzialow, zakonczenia i obszernych anekséw. Na koncu
pracy Autorka umiescita zalacznik z bardzo starannie przygotowanym przez nig

kwestionariuszem ankietowym. Dysertacja jest tez zaopatrzona w bibliografie oraz spisy tabel

i rysunkow.



Konstrukcja pracy jest generalnie przemyslana i, jesli chodzi o uktad rozdziatéw,
logiczna. Rozdzialy s3 objetosciowo proporcjonalne, aczkolwiek, zdaniem recenzentki,
pewne czgsci pracy sa zbyt obszerne i rozdrobnione (r. I i czesciowo r. III). Zwlaszcza
struktura rozdziatu III jest niezbyt poprawna — rozdziat sklada si¢ jedynie z dwu punktéw, z
ktorych pierwszy podzielony jest na liczne podpunkty i podpodpunkty. Mozna bylo go tatwo
podzieli¢ tak, by nie odstawal od pozostalych czesci pracy.

Bardzo pozytywna strong pracy jest zebrana literatura. Wykorzystana przez mgr
Joanng Sitz przy pisaniu pracy literatura jest imponujaca. Bibliografia zawiera okotlo
szesciuset zrodel, zaréwno w jezyku polskim, jak i angielskim. Praca zaopatrzona jest w
ponad 600 réznego typu przypisow. Dysertacja jest ilustrowana wieloma tabelami (28) i
rysunkami (21).

Dwa pierwsze rozdzialy pracy to czes¢ teoretyczna. Stanowig one cenna, z punktu
widzenia tematu, glgboka i wielostronng analize teoretyczng zagadnienia internacjonalizacji
przedsigbiorstw, chociaz nie sg to nowe sprawy i juz wielokrotnie pojawialy si¢ w literaturze.
Rozdzial pierwszy to przeglad teorii internacjonalizacji. Tu Doktorantka przytacza najbardziej
znane w swiecie modele internacjonalizacji oraz prezentuje systematyzacje kontekstow
badawczych zwigzanych z internacjonalizacja. Nie jest to rozdziat specjalnie odkrywczy.

Rozdziat drugi zawiera krytyczny przeglad polskiej literatury w tym temacie z okresu
od 2004 do 2020 r. W obu rozdziatach Doktorantka przyjela szersza perspektywe, piszac o
roznych galeziach gospodarki, nie tylko o tytulowym przemysle meblarskim, aczkolwiek do
tego sektora tez si¢ odwotuje. Korzystniej z punktu widzenia tematu byltoby skoncentrowaé
si¢ tylko na tym wlasnie przemysle. Ciekawg czgs¢ tego rozdziatu stanowi punkt 2.5, ktory
odnosi si¢ do elektronicznego handlu zagranicznego. W obu tych pierwszych rozdziatach
mogtla Autorka pokusi¢ si¢ o wigcej wlasnych komentarzy.

W rozdziale trzecim Doktorantka przedstawia polska i skandynawska branze
meblarska. Po dos¢ wszechstronnym przedstawieniu polskiej branzy meblarskiej — jej historii,
charakterystyki i, z jednej strony zagranicznych inwestycji bezposrednich lokowanych w
Polsce, z drugiej inwestycji polskich przedsigbiorstw meblarskich za granica, koncentruje sie
na wielostronnym podejsciu do czynnikéw internacjonalizacji przedsigbiorstw w omawianym
sektorze. W tym rozdziale Doktorantka nie ogranicza sie do MMSP, a swoje rozwazania
rozcigga takze na duze przedsigbiorstwa. W punkcie 3.1.3 przedstawia zagraniczne inwestycje
w polski przemyst meblarski, stusznie podkreslajac, ze to one w duzej mierze zadecydowaly o
dzisiejszej wysokiej pozycji polskich mebli na rynkach zagranicznych. M.in. pisze o

rodzajach inwestycji bezposrednich w Polsce wymieniajgc te polegajagce na przejmowaniu
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przedsigbiorstw juz istniejacych i budowaniu zaktadow od podstaw. Mysle, ze Autorka piszac
o tych ostatnich (s.123) jedynie przez pomylke uzyta terminu brownfield, a nie greenfield (po
polsku ,,w szczerym polu”). Ten pierwszy oznacza wykupywanie juz istniejacych zaktadéw —
to co Autorka nazywa buy out, a nie, jak pisze, budowanie zaktadow od podstaw.

Punkt 3.2 zawiera wszechstronny opis przemystu meblarskiego w gospodarkach
trzech krajow skandynawskich: Szwecji, Danii i Norwegii. Doktorantka zebrala i
przeanalizowata bardzo wiele réznych informacji, ktére moga =zainteresowaé polskie
przedsigbiorstwa meblarskie, zachgcajge je do podejmowania wysitku zaistnienia na tamtych
rynkach. Najprawdopodobniej to wiasnie miata Doktorantka na mysli, piszac o perspektywie
polskiego przedsigbiorcy. Ciekawym wkladem Doktorantki byloby opisanie w podobny
sposob, jak w przypadku polskich przedsigbiorstw, czynnikow internacjonalizacji w
opisywanych czterech krajach skandynawskich. Tego rodzaju podejscie zwigkszyloby jeszcze
bardziej aplikacyjny charakter dysertacji.

Najbardziej wartosciowg czgscig pracy jest rozdzial czwarty pt. Diagnoza poziomu
internacjonalizacji MSP branzy meblarskiej w $wietle wynikow wlasnych badan empirycznych
zawierajgcy wyniki badania ankietowego przygotowanego przez Doktorantke. Nie rozumiem,
dlaczego w tytule mamy do czynienia z przedsigbiorstwami matymi i srednimi (MSP), a
wyniki zawierajg réwniez dane odnoszace si¢ do przedsigbiorstw duzych — co prawda w
znikomym stopniu, natomiast z tytutu znikly przedsigbiorstwa mikro, ktdre przeciez sg w tym
rozdziale uwzglednione.

Trudno tez znalez¢ ostateczne dane na temat liczebnosci proby. Tabela 8 na s. 179
zawiera dane na temat licznosci, ale tu mamy do czynienia z wielokrotng dychotomia, wiec
trudno si¢ zorientowad, jaka de facto byla wielkos¢ proby. Byloby dobrze, gdyby Autorka
wyjasnita takie pojecia 1 dokladnie scharakteryzowata badang probe. Zbedne 1 niejasne we
wszystkich tabelach sa powtorzenia ,, Tabela licznosci”. Nalezato wyjasnié, co to oznacza.

Pewne watpliwosci co do tytulowej perspektywy polskiego przedsigbiorcy budzié
moze przeprowadzenie ankiety tylko w dwu polskich wojewodztwach: pomorskim i
warminsko-mazurskim, chociaz mozna zaakceptowaé tlumaczenie Autorki, ze sa to
wojewodztwa z najlatwiejszym dostgpem do rynkéw skandynawskich. Jednak, z drugiej
strony, mozna mie¢ watpliwosci (i ma je tez sama Doktorantka), czy mozliwe jest odniesienie
wynikow badan z dwu wojewddztw do catego kraju.

Mimo tych réznych zglaszanych zastrzezen, rozdzial przedstawia wiele ciekawych

informacji, a bardzo starannie przygotowany przez p. mgr. J. Sitz kwestionariusz ankietowy



zawierajacy 23 ciekawe pytania i zebrane przez nig, a nastgpnie przeanalizowane odpowiedzi,

to znaczacy i niepowtarzalny walor tej pracy.

Pozytywng strong pracy jest tez fakt odwolywania sie Autorki w dalszych rozdziatach

do czgsci teoretycznej (vide np. rozdziat IV, s. 185), ktéra w ten sposéb staje sie

nieodlgcznym elementem pracy.
Generalnie dysertacja ta, w zwigzku ze specyfika sektora meblarskiego, laczy w

pewnych fragmentach multidyscyplinarne watki: ekonomiczne, kulturowe historyczne i
zwigzane ze sztuka, co jest takze niezwykle ciekawe i stanowi warto$¢ dodang tej pracy.

Autorka, po doglebnym przeanalizowaniu wynikéw ankiety bardzo precyzyjnie
zarysowala problematyke dalszych badan w tym zakresie, rekomendujgc dzialania zaréwno
podmiotéw gospodarczych, jak i instytucji majacych wplyw na funkcjonowanie MMIiSP.
Dzialania te odnosza si¢ do funkcjonowania podmiotéw gospodarczych na rynku, uczenia sie
oraz promocji. Pani mgr J. Sitz szczegolnie podkresla luk¢ w zakresie badan odnoszacych sie
do internacjonalizacji mikroprzedsigbiorstw, ktére w przemysle meblarskim stanowia
liczebnie nieomal calg populacje funkcjonujgcych podmiotow.

Do pozytywnych stron przedstawionej do recenzji pracy doktorskiej nalezy

wykorzystanie przez Doktorantke réznorodnych metod badawczych, ktore pozwolily jej na

weryfikacje badz falsyfikacje postawionych hipotez.

Ocena strony formalnej pracy

Od strony formalnej praca jest napisana generalnie poprawnie, aczkolwiek zdarzaja sie
dosc liczne bledy jezykowe, interpunkcyjne, stylistyczne oraz inne drobne uchybienia.
Ponizej przytoczono dostrzezone przez recenzentke wybrane bledy formalne:

e 5. 107 - ,,Ustawa od podatkéw od towarow i ustug”;
»W 2015 r. w Polsce dzialalo ponad 20 000 przedsiebiorstw handlu elektronicznego

lub dtuzej” - niejasne, podobnie jak przypis 312 na tej stronie;

s. 126 — zdanie ,,Gdzie kieruje sie kryteriami wielkosci oraz zasobnosci (np. kraje
skandynawskie czy Austria).” nie ma sensu;

e 5. 126, 1281 in. - na Ukrainie, powinno by¢ w Ukrainie;

e s. 141 - wysoko konkurencyjny pisze si¢ osobno;



s. 144 - tytut podpodpunktu: ,,Rola przypadku (szansa) w rozwoju gatezi przemystu” —
po co ten nawias ze stowem w niewlasciwym przypadku?

e 5. 147 — walute euro pisze si¢ mata literg;

e 5. 154 - przymiotniki od nazw panstw pisze si¢ malg literg (vide szwedzki);

e 5. 160 - pafistwa baltyckie piszemy malg litera (inaczej niz Morze Baltyckie);

® s. 175 - cytat piszemy kursywa lub w cudzystowie (nigdy nie umieszczamy jednego i
drugiego);

s. 183-184 - Autorka prezentuje dwie tabele: Tabela 10. Tabela licznosci: Struktura
sprzedazy Panstwa przedsigbiorstwa (powinno by¢: na) eksport % oraz Tabela 11.
Tabela licznosci. Struktura sprzedazy przedsigbiorstwa na rynek krajowy, ktore
przedstawiajg de facto te same dane, tyle, ze w odwrotnej kolejnosci, co jest
oczywistoscig;

e s.187 - Autorka pisze w czasie teraZniejszym o wspdlpracy panstw skandynawskich
m.in. z EWG — chyba chodzilo Doktorantce o Uni¢ Europejska; pisze tez o
wspotpracy z EOG 1 EFTA; Dania i Szwecja sg cztonkami UE oraz EOG, a Norwegia
EFTA 1 EOG, wigc trudno tu méwi¢ o wspolpracy z tymi organizacjami, skoro s3 ich
czlonkami;

Tego typu dos¢ liczne btedy nieco obnizajg oceng pracy, aczkolwiek nie przekreslajg jej

wartoscei.
Uwagi koncowe

Na podstawie przedstawionej powyzej oceny stwierdzam, ze opisane mankamenty nie
wplywaja na ostateczng pozytywna oceng pracy. Dysertacja doktorska mgr Joanny Sitz jest
opracowaniem naukowym wnoszacym wklad w dziedzing nauk ekonomicznych w
dyscyplinie ekonomia. Jest to praca, ktéra w znaczacym stopniu porzadkuje od strony
teoretycznej problematyke, jaka jest internacjonalizacja przedsiebiorstw, szczegdlni mikro,
matych i srednich. Przeprowadzone przez Autorke wielostronne analizy tych zagadnien beda
na pewno pomocne w dalszym rozwijaniu badan nad zmieniajagcymi sie w czasie kwestiami
zwigzanymi z internacjonalizacja MMSP. Warto$¢ merytoryczna, jak i strukture oraz przyjete
metody badawcze przedstawionej rozprawy doktorskiej oceniam pozytywnie. Doktorantka
wykazala sie umiejetnoscia naukowej analizy probleméw ekonomicznych oraz formutowania

na tej podstawie prawidlowych i wywazonych opinii i wnioskdow. Przygotowata i



przeprowadzila samodzielne badanie, co $§wiadczy o jej rozbudowanym warsztacie naukowo-

badawczym, ktory pozwala jej na dalsze prowadzenie dojrzalych badan naukowych.
Rozprawa mgr Joanny Sitz odpowiada wymogom stawianym rozprawom doktorskim

zgodnie z Ustawg o stopniach i tytule naukowym oraz o stopniach i tytule w zakresie sztuki z

dnia 14 marca 2003 r., w zwigzku z czym opowiadam si¢ za dopuszczeniem jej do publicznej

obrony.
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