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RECENZJA ROZPRAWY DOKTORSKIEJ

mgr Ewy Patry
pt. Wykorzystanie nietypowych form zatrudnienia jako element elastycznosci rynku pracy
w Polsce — przygotowanej pod kierunkiem naukowym Promotora dr hab. Doroty Simpson,

prof. WSAIB oraz dr Katarzyny Balandynowicz-Panfil - Promotora pomocniczego.

1. Uwagi wstepne

Podstawa do napisania niniejszej recenzji jest uchwata Rady Dyscypliny Ekonomia i finanse
dnia 24 lutego 2022 r. w zwigzku z prowadzonymi czynno$ciami w postepowaniu o nadanie stopnia
naukowego doktora (pismo nr E001-6110.16/2022).

Celem recenzji jest stwierdzenie, czy przedlozona rozprawa doktorska spelnia wymogi
okreslone w art. 13 ustawy z dnia 14 marca 2003 roku o stopniach naukowych i tytule naukowym
oraz o stopniach i tytule w zakresie sztuki (Dz.U. z 2017 r., poz. 1789 ), co pozostaje w zwigzku
z obowigzywaniem dyspozycji art. 179 ust. 2 ustawy z dnia 3 lipca 2018 r. Przepisy wprowadzajgce
ustaweg — Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce (Dz. U. poz. 1669 z pozn. zm.).

W recenzji przyj¢to nastepujgce kryteria oceny:

1. Podstawa prawna pisania recenzji
Zasadnos¢ tematu rozprawy. Cele pracy 1 hipotezy badawcze
Ogolna charakterystyka i merytoryczna ocena tresci pracy
Ocena formalnej strony pracy

Pytania i kwestie dyskusyjne
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Konkluzja koncowa



2. Zasadnos$é tematu rozprawy. Cele pracy i hipotezy badawcze

Recenzowana praca mgr Ewy Patry ma charakter teoretyczno-empiryczny. To znaczgca
rozprawa, gdyz razem z bibliografig, spisami rysunkow, tabel i zalgcznikéw obejmuje 354 strony,
na co skladaja sig: Wstep (s. 3-8), Rozdzialy 1-3 (s. 9-297), Zakonczenie (s. 298-302) oraz
szczegdtowe wykazy: Bibliografii (s. 303-340; 359 pozycji krajowych 1 zagranicznych;
169 materialéw zroédlowych i statystycznych; 54 akty prawne oraz 11 pozycji innych), Rysunkéw
(42 pozycje, s. 341-342), Tabel (42 pozycje, s. 343-344) oraz Zalgcznikéw (2 pozycje, s. 345-354).

Dokonujgc oceny trafnosci wyboru tematu ocenianej dysertacji nalezy podkreslic, ze
Autorka stusznie dostrzegla, iz brakuje catosciowych opracowan w zakresie wykorzystania
nietypowych form zatrudnienia jako elementu elastycznosci rynku pracy w Polsce. Roznorodnosé
1 mozliwos¢ wyboru sposréd wielu form wykonywania pracy coraz czesciej charakteryzuja
wspolczesne rynki. Jednoczesnie, jak stusznie zauwaza Doktorantka, obecny rynek pracy nie
oferuje petlnej swobody w wyborze sposobu jej swiadczenia. Nadal wielu pracodawcow uwaza za
najbardziej akceptowany i docelowy model zatrudnienia tradycyjnego, zas elastyczne formy pracy
postrzegane sa przez nich jako formy pracy dodatkowej i traktowane w kategoriach przejsciowych.
Dla pracownikéw istotna bariera z kolei pozostajg rozwigzania prawne, ktére nie gwarantuja
stalosci relacji z pracodawca, porownywalnej mozliwosci rozwoju. czy tez ochrony socjalne;.
W moim przekonaniu przedlozona do recenzji praca doktorska wpisuje si¢ zatem w bardzo aktualny
kierunek zmian na rynku pracy, ktory wart jest przeanalizowania, zardéwno w zakresie
teoretycznym, jak i empirycznym. Na podkreslenie zastuguje to, iz mgr Ewa Patra przeprowadzita
wielowymiarowa, ztoZona analize rozwigzan normatywnych, zarowno krajowych, jak i wytycznych
Unii Europejskiej, dostgpnych statystyk, polskiej i obcojezycznej literatury przedmiotu, a takze
wlasnych wynikow badan.

Cennym spostrzezeniem jest to, iz w dotychczasowych opracowaniach naukowych niewiele
miejsca poswigca si¢ zaleznosciom pomigdzy sposobem rozpowszechnienia wiedzy na temat istoty
i korzysci ptyngcych ze stosowania nietypowych form zatrudnienia a ich akceptowalnoscia wérod
uczestnikow polskiego rynku pracy. Niniejsza dysertacja jest zatem proba odpowiedzi na powyzsze
ograniczenia i wypelnienia luki badawczej w tym obszarze.

We wstepie recenzowanej pracy Doktorantka okreslita cel gtowny:

e identyfikacja uwarunkowan determinujacych wykorzystanie elastycznych form zatrudnienia
na polskim rynku pracy.

Celowi temu towarzyszg trzy cele dodatkowe:

¢ okreslenie istoty i znaczenia elastycznosci w procesie przemian na wspolczesnych rynkach

pracy,



e ocena stanu i kierunku zmian stosowania nietypowych form zatrudnienia w Polsce,
e przygotowanie rekomendacji pelniejszego wykorzystania elastycznych form zatrudnienia na
polskim rynku pracy.
Stormulowanie ww. celéw w kontekscie tematyki badawczej nalezy uznaé za trafne oraz
interesujace ze wzgledu na aktualny stan rynku pracy w Polsce, a takze ze wzgledow poznawczych.
Zgodnie z ugruntowang praktyka badawcza na podstawie przyjetego celu glownego oraz
celow dodatkowych, Autorka sformulowala glowna hipotezg naukowo-badawcza w postaci
stwierdzenia: sposob wykorzystania elastycznych form zatrudnienia na polskim rynku pracy
warunkuje proces jego uelastycznienia. Hipotezie glownej przyporzadkowano ponadto pieé hipotez
szczegotowych (s. 4), ktore nastepnie poddano weryftikacji.
Szczegdtowa analiza dysertacji mgr Ewy Patry pozwolifa na nastepujace konkluzje:
e cel glowny pracy zostal jednoznacznie sformutowany i prawidlowo przyjety jako przedmiot
rozwazan w recenzowanej dysertacji,
e cele dodatkowe wskazujg na zwiazek celu glownego z kierunkiem i zakresem badan,
e hipotezy badawcze zostaly sformulowane w sposéb logiczny i wystarczajacy do realizacji
przyjetych celow.
Szczegétowa analiza dysertacji pozwala stwierdzi¢, iz zawiera ona wiele wartosciowych
informacji, ktére dotycza kluczowych probleméw polskiego rynku pracy w odniesieniu do jego

uelastycznienia.

3. Ogdlna charakterystyka i merytoryczna ocena tresci pracy

Recenzowana rozprawa sklada si¢ z trzech rozdzialow. W rozdziale pierwszym
przedstawiono rozwazang problematyke z ogdlnej perspektywy. Przedstawiono m.in. elastycznosé
rynku pracy w ujgciu teoretycznym, wskazujac na jej istote oraz uwarunkowania. Za niezwykle
cenne nalezy uzna¢ zebranie i scharakteryzowanie wybranych miernikéw elastycznosci rynkow
pracy, w szczegolnosci obliczanych przez instytucje miedzynarodowe takie jak m.in.: OECD,
Miedzynarodowa Organizacje Pracy, czy tez Swiatowe Forum Ekonomiczne. W rozdziale tym
Autorka podnosi znaczenie mobilnosci zasobow pracy i mechanizmow ksztaltowania wynagrodzen
W procesie uelastycznienia ptac dla efektywnosci popytowej i podazowej rynku pracy. Na
szczegolne podkreslenie zastuguje opis ewolucji polityki rynku pracy w Polsce w kontekscie
europejskim z uwzglednieniem implementacii strategii flexicurity.

W rozdziale drugim Doktorantka opisuje nietypowe formy zatrudnienia w Polsce. Jest to
nicjako rozwinigcie rozwazan podjetych w pierwszym rozdziale pracy. Cenna jest tu

charakterystyka zatrudnienia pracowniczego i niepracowniczego oraz ich wad oraz zalet. Cieckawa
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jest rowniez dokonana przez Autorke analiza statystyczna skali stosowania nietypowych form
zatrudnienia w Polsce na tle innych krajow UE. Rozwazania dotyczace atypowych form
zatrudnienia prowadza czytelnika do spostrzezen, ze dominujaca wsrdéd elastycznych form
zatrudnienia staje sie samozatrudnienie, ktdre czgsto jest niestety wymuszone na pracowniku.
W moim odczuciu problem ten warto byloby szerzej przeanalizowaé podczas przysztych badan.

W rozdziale trzecim dokonano analizy uwarunkowan stosowania elastycznych form
zatrudnienia z uwzglednieniem czynnikow ekonomicznych, spolecznych i prawnych. Przy calej
ztozonosci wzajemnych relacji tych czynnikow i mozliwosci negatywnego wplywu na pracobiorce
niezwykle cenne wydajg sie spostrzezenia, ze niestandardowe formy zatrudnienia powinny by¢
stalym elementem polityki rynku pracy. Moga by¢ one sposobem na zwigkszenie stopy zatrudnienia
i aktywnosci zawodowej, szczegolnie dla grup defaworyzowanych. Nast¢pna czes¢ tego rozdziatu
stanowi konceptualizacje problematyki badawcze] z wyszczegdlnieniem gléwnych obszarow
problemowych. Oméwiono w niej takze metode, technike i narzedzie badawcze. Jako cel badania
empirycznego okreslono czynniki determinujace poziom wiedzy i budowania postaw wobec
nietypowych form zatrudnienia. Dodatkowo do celu badawczego dodano oceng wplywu pandemii
COVID-19 na zmiang postrzegania elastycznych form zatrudnienia. Podstawg do opracowania
narzedzia badawczego oraz dokonania dalszych analiz empirycznych byl poglebiony przeglad
literatury, ktory kolejny raz zastuguje na podkreslenie. Przeprowadzone przez Autorke badania
empiryczne z wykorzystaniem metody sondazu diagnostycznego mialy charakter ilosciowy.
Kwestionariusz ankiety sktadat si¢ z 17 pytan tematycznych oraz 5 pytan metrykalnych. Narzedzie

badawcze zostalo wyslane do respondentow (N=795) technikg CAWI. Pozyskane dane zostaly

nastegpnie poddane analizie z wykorzystaniem pakietu Statistica 10 PL. Whnioski

z przeprowadzonego badania, a takze wczesniejsza, pogl¢biona analiza literatury przedmiotu,
postuzyly Autorce do opracowania rekomendacji w zakresie bardziej efektywnego wykorzystania
elastycznych form zatrudnienia, uwzgledniajgcego specyfike polskiego rynku pracy. Rozdzial ten
oceniam bardzo wysoko. Doktorantka wykazata umiejetnos¢é samodzielnego sformutowania
i rozwigzania problemu naukowego, oprocz tego pokazala zdolnos¢ krytycznej analizy oraz
znajomos¢ warsztatu badawczego.

Sfinalizowaniem rozwazan prezentowanych w rozprawie jest zakoficzenie, w ktérym
sformulowano glowne konkluzje wynikajace z przeprowadzonych studiéw literaturowych oraz
wynikow badan empirycznych.

Reasumujac:

e uklad i struktura dysertacji prawidlowa,
e kolejnos¢ rozdzialow zachowana,

e kompozycja wywodow klarowna,



e argumentacja Autorki przekonujaca,
e proporcje miedzy czgscig teoretyczng i empiryczna nieco zachwiane na rzecz przewagi
czgscl teoretycznej.
Pod wzgledem jakosciowym literatura zostata dobrana prawidlowo, ponadto jest ona bardzo
zréznicowana i bogata. Na podkreslenie zastuguje umiej¢tnos¢ wykorzystywania aktualnego

pismiennictwa, w tym liczne odwotania do badan swiatowych w podjetej tematyce.
4. Ocena formalnej strony pracy

Wymogi edytorskie stanowig istotne kryterium oceny wartosci napisanej pracy. Sg one
przedmiotem stosownych dyrektyw okreslanych przez uczelnie, szerzej takze przez wydawnictwa,
a wynika to bezposrednio z metodologicznych przeslanek pisania pracy badawczej. Z tego wzgledu
nalezy dostosowywa¢ sie do stawianych wymagan., majacych charakter porzadkujgcy
i obligatoryjny wobec wszystkich autoréw na zasadzie rownosci. Warsztat recenzowanej dysertacji
mgr Ewy Patry cechuje wysoka dojrzatos¢ naukowa. Dokonujac oceny formalnej niniejszej pracy
stwierdzam, ze nie zawiera ona bledow czy brakow formalnych. W tekscie wystapity znikome
niedociagniecia stylistyczne (np. zdania wielokrotnie ztozone), czy jezykowe (tzw. ,literowki™), ale
nie zastugujg one na szczegotowe wymienianie, czy tez analizowanie. Strona redakcyjna pracy nie

budzi najmniejszych zastrzezen — Autorka w sposdb precyzyjny dopracowata redakcyjnie swojg

dysertacje.

5. Pytania i kwestie dyskusyjne

Pomimo, Ze rozprawe oceniam wysoko, mojg uwage zwrdcily nastgpujace kwestie, ktdre
mam nadziej¢. ze zostana przez Doktorantke¢ wyjasnione, uzupelnione czy tez doprecyzowane
w dalszej czesci niniejszego procesu — publicznej obrony:

1. Czy zwigkszenie proby objetej badaniem wplyngtoby na wnioski sformulowane
w dysertacji? Co przewazylo o dominacji kobiet w grupie respondentow? Czy i w jakim
stopniu proba badawcza jest reprezentatywna?

2. W jakim stopniu rodzaj i charakter badan mialy wplyw na przeprowadzone analizy strony
podazowej rynku pracy, a takze wysunigte rekomendacje dla podmiotow wspierajgcych
uelastycznienie polskiego rynku pracy? Czy rozwazala Pani kontynuacj¢ badan wsrod
pracodawcow oraz przedstawicieli instytucji rynku pracy? Z czego wynikalo objecie
badaniem ankietowym jedynie pracownikow?

3. Czy zmiany na rynku pracy zwigzane z pandemig COVID-19, w tym swiadczenie pracy
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zdalnej na rzecz pracodawcy, pozostana z nami na dluzej, czy tez Pani zdaniem jest to

chwilowy trend wymuszony sytuacja epidemiologiczng?

4. Kto i w jakim zakresie mialby $wiadczy¢ wsparcie o charakterze doradczym
przedsiebiorcom, ktérzy cheieliby rozpocza¢ wykorzystanie nietypowych form zatrudnienia
w swoich organizacjach?

5. Ktére z miernikow elastycznosci polskiego rynku pracy wymagajg Pani zdaniem

systematycznego opracowywania i udostgpniania przez instytucje publiczne?
6. Konkluzja koncowa

Reasumujge, stwierdzam, iz przedlozona rozprawa doktorska mgr Ewy Patry pt
Wykorzystanie nietypowych form zatrudnienia jako element elastycznosci rynku pracy w Polsce,
przygotowana pod kierunkiem naukowym Promotora — dr hab. Doroty Simpson, prof. WSAIB oraz
Promotora pomocniczego — dr Katarzyny Balandynowicz-Panfil, zgodnie z Ustawg o stopniach
naukowych i tytule naukowym oraz stopniach i tytule w zakresie sztuki z dnia 14 marca 2003 r.
z pozn. zm., spelnia warunki stawiane rozprawom doktorskim i wnosze o jej dopuszczenie do
publicznej obrony.

Jednoczesnie z uwagi na wysoka wartosé merytoryczng dysertacji wnioskuje do Rady
Dyscypliny Ekonomia i finanse Wydzialu Ekonomicznego Uniwersytetu Gdanskiego w Sopocie
o przyznanie wyrdznienia przedlozonej mi do recenzji rozprawiy doktorskiej Pani mgr Ewy Patry,
pt. Wykorzystanie nietypowych form zatrudnienia jako element elastycznosci rynku pracy w Polsce.
Tematyka pracy doktorskiej stanowi wartosciowy wklad do badan nad rola uelastycznienia si¢
rynkéw pracy w rozwdj teorii ekonomii. Autorka podje¢la probe sformulowania i rozwiazania
oryginalnego problemu badawczego, wykazala si¢ ponadprzecigtng wiedzg teoretyczng
w dyscyplinie Ekonomia i finanse, a takze wszechstronng znajomoscia odpowiednich metod
badawczych. Podsumowujac, moim zdaniem praca Pani mgr Ewy Patry jest bardzo dobra

1 wyraznie przewyzsza wymogi stawiane pracom doktorskim w zakresie nauk ekonomicznych.

Prof. dr hab. Roman Kisiel

,@ % rwk'{/



