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1.Imig i nazwisko
Piotr Dzikowski

2.Posiadane dyplomy, stopnie naukowe lub artystyczne — z podaniem podmiotu nadajgcego

stopien, roku ich uzyskania oraz tytulu rozprawy doktorskiej

e 2009 — Wydzial Ekonomiczny, Uniwersytet Gdanski — stopien doktora nauk ekonomicznych w
zakresie ekonomii, rozprawa doktorska pt. ,.,Przywodztwo w organizacjach w warunkach polskich
na przykfadzie mikro, matych i srednich przedsigbiorstw w regionie leszczynskim”, promotor:
prof. zw. dr hab. Zofia Sawiczewska (Uniwersytet Gdanski), recenzenci: prof. zw. dr hab. Henryk
Mruk (Uniwersytet Ekonomiczny w Poznaniu), prof., UG, dr hab. Dorota Simpson (Uniwersytet
Gdanski).

e 2005-2008 — Wydzial Ekonomiczny, Uniwersytet Gdanski — studia doktoranckie w zakresie
nauk ekonomicznych, dyscyplina: ekonomia.

e 2005 — Studium Jezykéw Obcych, Uniwersytet L.6dzki — Licencja Egzaminatora The European
Language Certificates TELC w zakresie jezyka angielskiego.

e 1990 - 1996 — Wydzial Elektroniki i Telekomunikacji, Politechnika Wroclawska - tytut
magistra inzyniera w zakresie telekomunikacji, praca pt. ,,Multimedialny system obiektowy
wspomagajacy nauczanie jezykéw obcych”.

e 1994 - 1995 - Beng Electrical and Electronic Engineering, University of Paisley (obecnie
University of the West of Scotland), Glasgow — studia w ramach programu TEMPUS

e 1995 - Anniesland College, Glasgow — egzamin University of Cambridge Certificate in Advanced
English - potwierdzenie zaawansowanej znajomosci jezyka angielskiego

e 1994 - 1995 - Anniesland College, Glasgow — intensywny kurs jezyka angielskiego na poziomie
Cambridge Advanced.

3.Informacja o dotychczasowym zatrudnieniu w jednostkach naukowych lub artystycznych

e 2011 — obecnie — adiunkt w Katedrze Innowacji i Przedsigbiorczosci (do 2019 — Zaktad Innowacji
i Przedsigbiorczosci), Instytut Ekonomii i Finanséw, Wydzial Ekonomii i Zarzadzania,

Uniwersytet Zielonogorski

Zatrudnienie poza Uniwersytetem Zielonogérskim:

e 2017 - obecnie — Wyzsza Szkota Humanistyczna im. Krola Stanistawa Leszczynskiego w Lesznie,
wyktadowca (1/2 etatu).

e 2010 — Uniwersytet Gdanski, Podyplomowe Studium: Biznes Migdzynarodowy, modut
Leadership, prowadzony w jezyku angielskim (kierownik prof., UG, dr hab. Dorota Simpson).
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e 2009 - 2017 — Poznanska Wyzsza Szkota Biznesu (przemianowana pdzniej na Europejska Wyzsza
Szkote Biznesu w Poznaniu), starszy wyktadowca studia licencjackie i studia MBA prowadzone w
jezyku angielskim

e 2009 -2011- Panstwowa Wyzsza Szkota Zawodowa w Lesznie, Instytut Ekonomii, wyktadowca

4.0moéwienie osiggnieé, o ktorych mowa w art. 219 ust. 1 pkt. 2 Ustawy.

Jako osiagnigcie naukowe wynikajace z art. 219 ust. 1 pkt. 2 Ustawy z dnia 20 lipca 2018 roku —
Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce (Dz. U. 2020.0.85) wskazuj¢ monografie:

Dzikowski, P. (2021), Sektorowe systemy innowacji w Polsce na przykiadzie przemystow niskiej i
Srednio-niskiej oraz Srednio-wysokiej i wysokiej techniki — diagnoza i ocena funkcjonowania, Oficyna
Wydawnicza Uniwersytetu Zielonogodrskiego, Zielona Gora, ISBN 978-83-7842-438-3.

Recenzentami wydawniczymi byli

dr hab. Sylwia Pangsy-Kania, prof. Uniwersytetu Gdanskiego

dr hab. Marek Szajt, prof. Politechnika Czgstochowska.

Wskazana monografia stanowi podsumowanie mojej dotychczasowej pracy naukowej. Powstata
ona jako wynik wieloletnich i wielowywiarowych studiéw literaturowych oraz empirycznych badan

wilasnych (oméwienie pozostatych osiagnie¢ naukowo-badawczych zawarto w punkcie 5).
4.1. Uzasadnienie wyboru tematyki monografii na tle stanu dotychczasowych badan

Koncepcja sektorowego systemu innowacji (SSI) nawigzuje do trzech nurtéw teoretycznych
badan, w tym endogenicznej teorii wzrostu gospodarczego (Romer, 1986; 1990), koncepcji
narodowego systemu innowacji nawigzujacego do ewolucyjnego podejscia do zmian technicznych
(Nelson, 1993) oraz teorii konkurencyjnych przewag narodéw (Porter, 1990). W ujeciu tym innowacja
to interaktywny proces, w ktorym uczestniczg zarowno przedsigbiorstwa jak i inne rodzaje organizacji.
Zgodnie z ta perspektywa zakltada sig, iz otoczenie ksztaltuje sposéb wprowadzania innowacji przez
przedsigbiorstwa, w wyniku czego innowacj¢ mozna postrzega¢ jako proces zbiorowy, w ktérym
przedsigbiorstwa wchodza w interakcje z innymi przedsigbiorstwami, a takze z organizacjami
niekomercyjnymi, takimi jak uniwersytety, centra badawcze, agencje rzadowe, instytucje finansowe, a
ich funkcjonowanie zalezy od istniejacego porzadku instytucjonalnego (uregulowan prawno-
administracyjnych) (Freeman, 1982; Lundvall, 1992).

Wiele odniesien do sektoréw i zachodzacych w nich proceséw innowacyjnych znajduje si¢ w
literaturze z zakresu ekonomii przemystowej (Abernathy & Utterback, 1978; Klevorick i in., 1995;
von Hippel, 1988). W nurcie badan nad innowacyjnoscig skupiano si¢ na tworzeniu klasyfikacji

uwzgledniajacych réznice migdzysektorowe, w tym taksonomii opartej na intensywnosci dziatalnosci
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badawczo-rozwojowej (Galindo-Rueda & Verger, 2016), klasyfikacji opartej na pracach Joseph’a
Schumpeter’a (Malerba & Orsenigo, 1996) oraz taksonomii Pavitt’a (Castellacci, 2008; Pavitt, 1984).

Dynamiczne uzupelnianie si¢ technologii, artefaktéw i dzialan jest glownym zrodtem
transformacji i wzrostu sektorowych systemow innowacji i powoduje powstawanie wirtualnych cykli
innowacji i zmian. Podstawa zmian technologicznych jest nowa wiedza, ktéra odgrywa kluczows role
w innowacji. Fakt ten zostat uwypuklony w literaturze dotyczacej gospodarki opartej na wiedzy
(Cowan et al., 2000; Lundvall & Johnson, 1994).

Poczatkowo koncepcja systemu innowacji jest gléwnie wykorzystywana w najbardziej
rozwinigtych krajach europejskich, Jednak szybkie zmiany gospodarcze i dalszy wzrost nieréwnosci
dochodowych powoduje uznanie potrzeby dostosowania i dalszego rozwoju tej koncepcji, tak aby
stafa si¢ ona bardziej adekwatna do sytuacji w krajach mniej rozwinietych (Lundvall i in., 2002).

Kluczem do postepu jest lepsze zrozumienie wiedzy i uczenia sie jako podstawy innowacji oraz
zrozumienie, w jaki sposdb rézne rodzaje innowacji uzupetniaja sie wzajemnie i znajdujg wsparcie w
konkretnym kontekscie krajowym (Lundvall, 2007).

Przeglad prezentowanych w literaturze przedmiotu podejs¢ dotyczacych  dziatalnosci
innowacyjnej w sektorach wskazuje, iz dziatania innowacyjne znacznie roznig si¢ miedzy sektorami i
aby moc osiggnaé sukces nalezy uwzglednié lokalne uwarunkowania, w tym uwarunkowania
tworzenia sieci powigzan i barier innowacji, a nastepnie opracowaé zestaw polityk innowacyjnych.

Od 1990 roku réznica pomigdzy poziomami potencjatu technicznego i technologicznego
pomigdzy Polska a najbardziej rozwinigtymi krajami pozostaje niezmienna, a nawet stopniowo sie
powigksza, tzw. luka technologiczna jest obecnie szacowana na ponad 60 lat (Kubielas, 2009).
~ Istnienie luki technologicznej determinuje struktur¢ migdzynarodowej wymiany handlowej i sprawia,
ze przedsigbiorcy w krajach zacofanych zamiast rozwijaé sektor wysoko technologiczny, ponoszac
wysokie naktady na badania i rozwoj (B+R), ciagle i intensywnie inwestujac w dziatalnosé
innowacyjna, preferuja uczestnictwo w komercyjnych tancuchach dostaw i pasywny transfer
technologii w postaci urzadzen i rozwigzan technicznych, ograniczajagc  ponoszone ryzyko
inwestycyjne. W likwidacji luki technologicznej duza rolg odgrywaja innowacje, ktore z kolei zalezg
od stanu i zaplecza naukowo-technicznego gospodarki. O ograniczeniach efektu nadrabiania zalegtosci
pisal ekonomista Moses Abramowitz. Stwierdzit on, ze aby kraje mogly skorzystaé z efektu
doganiania, musiatyby rozwinaé i wykorzystac¢ to, co nazwat "zdolnosciami spotecznymi". Obejmuja
one zdolnos¢ do wehtaniania nowych technologii, przyciagania kapitatu i uczestniczenia w globalnych
rynkach. Oznacza to, ze jesli technologia nie jest przedmiotem swobodnego handlu lub jest
nadmiernie kosztowna, to efekt doganiania nie wystapi (Abramovitz, 1986).

Rosngca liczba badan nad innowacyjnoscia wskazuje na znaczenie innowacji  w
przedsigbiorstwach reprezentujgcych sektory nisko- i $redniozaawansowane technologicznie (Galindo-
Rueda & Verger, 2016) w zakresic wspierania przemyshu wysokich technologii, produkcji,

zatrudnienia i zagregowanego wzrostu (Frenz & Lambert, 2009).

5




Z kolei innowacje w sektorze niskiej i $rednio-niskiej techniki (LMT) s3 wypracowywane w
rezultacie stopniowego rozwoju produktéw, innowacji zorientowanych na klienta lub optymalizacji
technologii procesowych i czesto obejmuja seryjne wlaczanie komponentéw o wysokim poziomie
zaawansowania technologicznego do istniejacych produktow i proceséw produkeyjnych
(Hirsch-Kreinsen, 2008). Badania w krajach rozwinigtych wskazuja na znaczenie powigzan
nieformalnych (Chen, 2009) oraz zewnetrznych zrédet informacji (Grimpe & Sofka, 2009), a
kluczowa role w tym procesie odgrywa rozpowszechnianie technologii opracowanych przez
przedsiebiorstwa wysokiej techniki (Robertson & Patel, 2007).

Wiekszo$¢ polityk innowacyjnych Unii Europejskiej jest skierowana na wzrost innowacyjnosci
Unii Europejskiej jako cato$ci. Jednak utrzymanie przywddztwa technologicznego wymaga przede
wszystkim rozwijania przedsigbiorstw reprezentujacych sektory wysokiej techniki i technologii, co w
przypadku gospodarki polskiej ze wzgledu na istniejagca luke technologiczna, wysoki udziat
przedsigbiorstw niskotechnologicznych oraz postkomunistyczng struktur¢ spoleczng jest szczeg6lnie
trudnym wyzwaniem. Stad tez, istotnym zadaniem badawczym w projektowaniu polityki
innowacyjnej w Polsce wydaje sie¢ by¢ uwzglednienie istniejacych réznic, w odniesieniu do
przemystow charakteryzujacych si¢ niskim i wysokim poziomem zaawansowania technologicznego.

W realizacji tego zadania wykorzystano koncepcje sektorowego systemu innowacji (SSI), ktéra
umozliwia zrozumienie relacji i interakcji zachodzacych pomigdzy réznymi podmiotami
uczestniczacymi w procesie tworzenia i komercjalizacji wiedzy. Wykorzystanie tego typu instrumentu
umozliwia analize i oceng innowacji oraz towarzyszacych jej procesow. Szczegdlng role w systemie
innowacji pelnig sieci uczestnikow oparte na relacjach pomigdzy uczestnikami reprezentujacymi
przedsigbiorstwa (konkurentéw, dostawcow, odbiorcéw), instytucje wsparcia biznesu '(np. parki
technologiczne, inkubatory przedsigbiorczoscei itp.) oraz $wiat nauki (szkoly wyzsze, jednostki
badawczo-rozwojowe). Dlatego podjecie tej problematyki ma swoje uzasadnienie poznawcze: z
uwagi na niedostateczne jej rozpoznanie oraz praktyczne ze wzgledu na jej aplikacyjne mozliwosci

wykorzystania.
4.2. Problem badaweczy, cele i przyjeta metodyka badan

Scharakteryzowane podej$cie sektorowe nie jest czesto stosowane w Polsce z uwagi na stabos¢
poszczegblnych sektorow, niskg ogdlng innowacyjnos¢ polskich przedsigbiorstw oraz niski potencjat
produkcyjny lub/i finansowy w odniesieniu do przedsigbiorstw zagranicznych. Stad tez, uzasadniajgc
podjecie tematu monografii, mozna wskaza¢ na pewne niedostatki w zakresie badan empirycznych
oraz analiz teoretycznych w naukach spotecznych, w dyscyplinie nauk o ekonomii i finansach,
okreslanych jako:

e luka teoretyczna, ktéra wynika z niedostatecznego rozpoznania sektorowych systemow innowacji
w literaturze $wiatowej z perspektywy analizy bibliometrycznej uwzgledniajacej zbidr najczesciej

cytowanych prac, autorow, czasopism, uniwersytetow i krajow oraz polskim pismiennictwie




naukowym z perspektywy analizy sieciowej cytowan opracowan poswigconych problematyce
innowacji w sektorze, dziale, przemysle lub okreslonej grupie przedsigbiorstw,

* luka metodyczna, ktora dotyczy narzedzi badania i ksztaltowania przebiegu procesow
innowacyjnych w systemach o odmiennym poziomie zaawansowania technologicznego.
Zastosowano tutaj modele regresji logistycznej jedno- i wieloczynnikowe,

* luka empiryczna, wynikajaca z weigz stabej inwencji badawczej dotyczacej problematyki
sektorowych systemdow innowacji, w tym ich charakterystyki, funkcjonowania i uwarunkowan
dziatalnosci innowacyjnej w Polsce.

Identyfikacja powyzszych luk sprawifa, iz autor podjat sie proby ich zmniejszenia w ramach
monografii pt. Sektorowe systemy innowacji w Polsce na przykladzie przemystéw niskiej i Srednio-
niskiej oraz Srednio-wysokiej i wysokiej techniki — diagnoza i ocena Junkcjonowania.

Podstawowym zamierzeniem byto wzbogacenie dorobku naukowego w dziedzinie ekonomii i
finanséw w obszarze sektorowych systeméw innowacji w Polsce na przykladzie przemystéw niskiej i
Srednio-niskiej (LMT) oraz Srednio-wysokiej i wysokiej techniki (MHT & HT).

Problem badawczy sprowadzat si¢ do pytania: jakie istnieja réznice i podobienstwa w
charakterystykach, funkcjonowaniu i uwarunkowaniach sektorowych  systemdéw innowacji w
przemysle LMT oraz MHT & HT w Polsce z perspektywy prowadzonej dziatalnosci innowacyjnej?

Glownym celem badafn byta proba znalezienia konwergencji i dywergencji w dziatalnosci
innowacyjnej sektorowych systemow innowacji reprezentujacych niski i $rednio-niski (LMT) oraz
srednio-wysoki i wysoki poziom techniki (MHT & HT), a w konsekwencji stworzenie zalecefi w
obrebie rodzimej polityki innowacyjnej dla tych grup technologicznych.

Realizacj¢ celu pracy zrealizowano poprzez usystematyzowanie wiedzy ekonomicznej dotyczgcej
zrozumienia uwarunkowan i zlozonosci dzialan i zjawisk o charakterze innowacyjnym dotyczacych
przedsigbiorstw reprezentujacych przemyst niskiej i srednio-niskiej oraz srednio-wysokiej i wysokiej
techniki w Polsce.

Realizacji celu gtéwnego podporzagdkowano nastepujace cele szczegblowe:

Ukazanie istoty, wielowymiarowosci i komponentoéw sektorowych systeméow innowacji.

2. Oceng bibliometryczna Swiatowego i rodzimego dorobku naukowego zwigzanego z
sektorowym systemem innowacji.

3. Diagnozg funkcjonowania systeméw LMT i MHT & HT
Analiz¢ determinant dzialalnogci innowacyjnej i ich zmian w czasie w systemie LMT i MHT
& HT.

5. Identyfikacje zrodet informacji, efektow i barier dziafalno$ci innowacyjnej i ich zmian w
czasie w systemie LMT i MHT & HT.

6. Identyfikacje i ocene obszarow, w ktérych nastepuje dywergencja (konwergencja) badanych
systemOw innowacji i prébe zdefiniowania wskazéwek dla rodzimej polityki innowacyjnej
umozliwiajacych wzrost liczby wdrozen nowych lub udoskonalonych wyrobéw i procesow
technologicznych.




Przy tak postawionych celach sformutowano nastepujaca hipoteze gtowna:

Hi. Dywergencje i konwergencje w dzialalnosci innowacyjnej systeméw LMT i MHT & HT
ewoluuja w czasie i sg silnie uzaleznione od charakterystyki przedsigbiorstw, ich powigzan z innymi
uczestnikami systemu, istniejacego popytu oraz uwarunkowan instytucjonalnych.

W weryfikacji hipotezy gtéwnej wykorzystano nastepujace hipotezy czastkowe:

HI. Wzrost wielkosci i przychoddéw przedsigbiorstwa sprzyja podejmowaniu dziatalnosci
innowacyjne;j.

H2. Krajowy i migdzynarodowy zasigg sprzedazy oraz sprzedaz w aglomeracji sprzyja
podejmowaniu dziatalno$ci innowacyjnej.

H3. Wysoki popyt generowany przez odbiorcow nie zawsze przyczynia si¢ do wzrostu poziomu
dziatalnosci innowacyjnej.

H4. Spadek odleglosci od konkurenta, dostawcy i odbiorcy wptywa pozytywnie na dziatalno$é
innowacyjna.

HS. Brak kontaktéw z konkurentami, dostawcami i odbiorcami wptywa negatywnie na
dziatalno$¢ innowacyjnag.

H6. Instytucje wsparcia biznesu w rownym stopniu wspieraja dziatalno$¢ innowacyjng
przedsigbiorstw w systemie LMT i MHT & HT.

H7. Efekty dziatalno$ci innowacynej sa zréznicowane systemowo a dywergencja poglebia si¢ w
czasie.

W przygotowaniu cze¢dci teoretycznej pracy wykorzystano analize bibliometryczng (tj. ilosciowo-
jakosciowg analiz¢ zbioréw opisow bibliograficznych dokumentéw). Uwzglednienie w procesie
badawczym danych dotyczacych cytowan umozliwito okreslenie struktury prac, badaczy, czasopism,
uniwersytetow, a nawet krajow, ktorych dorobek uksztaltowal paradygmat badanego zjawiska.
Analiza bibliometryczna jest powszechnie stosowana w badaniach obejmujacych duze i zréznicowane
zbiory publikacji — w samej bazie Web of Science, ktora jest najpotezniejszg komercyjng baza danych
bibliometrycznych, w latach 2016-20, w obszarze zarzadzania, ekonomii i biznesu opublikowano
ponad 800 artykutow, w ktorych zastosowano tego typu analize.

Czg$¢ empiryczng oparto na badaniu, ktore dotyczyto dwéch odmiennych grup reprezentujacych
przedsigbiorstwa niskiej i srednio-niskiej techniki (4379) oraz $rednio-wysokiej i wysokiej techniki
(873). Badanie dotyczylo dwoch okresow: 2009-11 (przeprowadzone w 2012 r.) oraz 2014-16
(przeprowadzone w 2017 r.) .

Pierwszy okres dotyczyt czasu, w ktorym nastapito na S$wiecie powazne spowolnienie
gospodarcze. Natomiast drugi byl okresem gospodarczego rozkwitu. Sumaryczne ujecie badan
umozliwifo zbadanie funkcjonowania poréwnywanych systeméw w okresie 5 lat jakie uplynety

pomigdzy badaniami.




Przedmiotem badan byla diagnoza sektorowych systeméw innowacji, w tym ich charakterystyk,
funkcjonowania i uwarunkowan zwigzanych z prowadzona dziatalnoscig innowacyjna. Zakres
terytorialny badan obejmowat cztery regiony: Wielkopolske, Lodzkie, Kujawsko-Pomorskie i
Pomorskie. Przy wyborze regiondw uwzgledniono udziat przedsigbiorstw wysokiej i srednio-wysokiej
techniki w ogélnej liczbie przedsigbiorstw przetworstwa przemystowego: Wielkopolska (14,3%),
Lodzkie (14,7%), Kujawsko-pomorskie (15,0) oraz Pomorskie (16,8) (GUS, 2018, s. 90), a takze
podobng liczbg przedsigbiorstw przemystowych aktywnych innowacyjnie w latach 2014-16:
Wielkopolska (17,9%), Pomorskie (18,0%), Lodzkie (18,1%) i Kujawsko-pomorskie (18,7%),
plasujace wybrane regiony w grupie regionéw o srednio-niskiej aktywnosci innowacyjnej (GUS,
2017, s.20).

Dob6r proby badawezej odzwierciedla strukture grup Przetwérstwa przemystowego (Sekcja C)
wedtug PKD 2007 (Polska Klasyfikacja Dziatalnosci) w przemysle w przyblizeniu zgodng ze strukturg
danych opublikowang w Banku Danych Lokalnych. Z uwagi na ztozonos¢ i specyfike przedmiotu
badan oraz trudnosci zwigzane z pozyskiwaniem danych, wsrdd ktérych prym wiodla niecheé
przedsigbiorstw do ujawniania informacji zwigzanych ze stosowaniem wybranych dziatan
innowacyjnych zdecydowano si¢ na zastosowanie techniki badawczej opartej na autorskim
kwestionariuszu ankiety. Zebrane dane dotyczg innowacji na poziomie przedsigbiorstwa i uwzglednia
dyfuzje do poziomu ,,nowos¢ dla przedsigbiorstwa”. Badanie przeprowadzono w oparciu o ankiete
wysylang emailem a nastepnie przeprowadzony byt wywiad telefoniczny z wlascicielem badz
menadzerem danego przedsiebiorstwa. Odsetek prawidlowo wypetnionych ankiet wyniost 11%.

Zatozenia do konstruowanego modelu badawczego oparto o szereg zmiennych zaleznych i
~ niezaleznych. Dobor zmiennych byl efektem przeprowadzonych analiz literaturowych,
mi¢dzynarodowe standardy badan w zakresie innowacji (OECD, 2008) oraz badania realizowane
przez Gléwny Urzad Statystyczny w oparciu o kwestionariusz PNT-02 »Sprawozdanie o innowacjach
w przemysle” z 2005 roku.

Przyjeto, ze zaréwno dzialania innowacyjne (zmienne zalezne) jak i badane determinanty
(zmienne niezalezne) majg postaé binarng.

Zmienne objasniajace (niezalezne) opisywaly:

- wielko$¢ przedsigbiorstwa (mikro, mate, $rednie, duze) {1- Jjezeli dana klasa wielkosci identyfikuje
badane przedsigbiorstwo; 0 — Jjezeli dana wielko$¢ nie wystepuje},

- charakter whasnoci przedsigbiorstwa (krajowy, zagraniczny, mieszany),

- zmiany w przychodach przedsigbiorstwa (wzrost, spadek, stabilizacja),

- oceny koniunktury w przemysle (ozywienie, recesja),

- poziom kwalifikacji zatrudnianych pracownikow (wysokie lub niskie w stosunku do Sredniej w
branzy),

- zasigg sprzedazy (lokalny, regionalny, krajowy, mig¢dzynarodowy),

- kierunek sprzedazy (aglomeracje, terytoria posrednie, peryferia),
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- relacje z najblizszym konkurentem (brak kontaktéw, wspotpraca, raczej wrogie, ,,dobrosgsiedzkie™),
- lokalizacje najblizszego konkurenta (lokalnie, w regionie, w kraju, zagranica),

- relacje z glownym dostawcg (tylko niezbedne, wspolpraca, raczej niechg¢tne, ,,dobrosasiedzkie™),

- lokalizacj¢ najblizszego dostawcy (lokalnie, w regionie, w kraju, zagranica),

- relacje z glownym odbiorca (tylko niezbedne, wspolpraca, raczej niechegtne, ,,dobrosgsiedzkie™),

- lokalizacje najblizszego odbiorcy (lokalnie, w regionie, w kraju, zagranica),

- sektor gtéwnego odbiorcy (rolnictwo i rybactwo, gérnictwo, przemyst, energetyka, budownictwo,
handel, transport, gastronomia, finanse i ubezpieczenia, sfera publiczna, edukacja, ochrona zdrowia,
rozrywka i rekreacja, konsument koncowy),

Natomiast do zmiennych objasnianych (zaleznych) opisujacych poszczegélne rodzaje dziatan
innowacyjnych zaliczono:

- naklady na dzialalnos¢ innowacyjna (dziatalno$¢ badawczo-rozwojowa, inwestycje w dotychczas
niestosowane $rodki trwate, w tym budynki, lokale, grunty, maszyny i urzadzenia techniczne oraz
oprogramowanie komputerowe),

- implementacje nowych wyrobéw i technologii (wyroby, procesy technologiczne, w tym metody
wytwarzania, metody okotoprodukcyjne, systemy wspierajace),

- wspdblprace innowacyjng w obszarze nowych rozwigzan technologicznych (z dostawcami,
konkurentami, jednostkami PAN, szkolami wyzszymi, krajowymi i zagranicznymi jednostkami
badawczo-rozwojowymi, odbiorcami),

W ostatniej czesci analizy zmiennymi objasniajacymi (niezaleznymi) byty:

- bariery innowacji (brak wiasnych $rodkéw finansowych, kwalifikacje personelu, brak informacji na
temat technologii, brak informacji na temat rynkéw, dominujaca pozycja innego przedsigbiorstwa,
niepewny popyt, trudnosci w kooperacji),

-zrodta informacji dla dzialalno$ci innowacyjnej (zrodta wewnetrzne w firmie, dostawcy, odbiorcy,
konkurenci, placowki PAN, krajowe JBR-y, zagraniczne JBR-y, szkoly wyzsze, konferencje, targi,
wystawy, czasopisma i publikacje branzowe),

- efekty dziatalnosci innowacyjnej (poprawa jakosci, zwigkszenie elastycznosci produkcji,
zwigkszenie zdolnosci produkcyjnych, obnizenie jednostkowych kosztéw pracy, zwiekszenie
asortymentu, ograniczenie jednostkowej materiato i/lub energochtonnosci produkcji, ograniczenie
szkodliwosci dla $rodowiska naturalnego, wypelienie przepiséw i norm, wejscie na nowe rynki).
Rysunek 1 przedstawia model sektorowego systemu innowacji z perspektywy uwarunkowan, wiedzy i

uczestnikow.

N K\Mw
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Rysunek 1. Sektorowy system innowacji z perspektywy uwarunkowan, wiedzy i uczestnikow

Sektorowy System Innowacji (SSI)

Instytucje wsparcia biznesu

Przedsigbiorstwa

Zrédto: opracowanie wiasne.

Dzigki wykorzystaniu regresji logistycznej, w tym modelowania Jednoczynnikowego okreslono
sif¢ i kierunek wplywu kazdego z czynnikéw na poszczegolne dziatania innowacyjne, a nastepnie za
pomocg modeli  wieloczynnikowych  okreslono sumaryczny — wplyw  (site i kierunek)
zidentyfikowanych wezesniej czynnikéw na poszcezegolne dziatania innowacyjne, dzigki temu

okreslono warunki brzegowe badanego systemu innowacji, co przedstawia ponizsze réwnanie:

dziafanie innowacyjne; = q, o Wielko$¢; + o, Wasnosé; + o;Zmiany_przychoddw;+
asKoniunktura;+ asKwalifikacje _pracownikowi+ asZasieg_sprzedazy;+ o7Kierunek_sprzedazy+
aglLokalizacj a_konkurenta/dostawcy/odbiorcyi+ aRelacj e_z_konkurentem/dostawcq/odbiorcq#

o0 Typ_gtdwnego odbiorcy+ o, iInstrument_wsparcia;; o;,Okres;

Do weryfikacji modeli wykorzystano funkcje zwiazane z regresja logistyczng oferowane przez
pakiet Statystyka. Istotnogé zmiennych niezaleznych zostata zbadana za pomocg testu Walda. W celu
zweryfikowania istotnosci catego modelu wykorzystano test ilorazu wiarygodnosci. Zatozono, ze
poziom istotnosci statystycznej wynosi p < 0,05.

W celu okredlenia kierunku i wielkosci zmian zachodzacych w czasie pomigdzy badanymi
okresami, wykorzystano zmiany absolutne (dynamiki) pomiedzy wielkosciami okreslajagcymi
poszczegblne komponenty lub ich cechy w kazdym z badanych systemow innowacji wedhig

nastepujacego klucza:

Dynamika = tyo14.1 - tao00.1;
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Wielkosci tyopo.11 Oraz typa.ie wyrazone sg w procentach, a szukana dynamika jest zmiang
absolutng w punktach procentowych. Dodatnia wartosé dynamiki oznacza wzrost badanej wielkosci w
okresie 2014-16.

W celu przedledzenia zmian w sile i kierunku uwarunkowan w okresie pigciu lat tj. pomiedzy
2012 (2009-11) a 2017 (2014-16) rokiem utworzono sumaryczny zbidr przedsigbiorstw obejmujacy
obydwa okresy oraz dodano dychonomiczna zmienng pomocnicza okres (2014-16) przyjmujaca
warto$¢ 1 dla lat 2014-16.

Nastgpnie za pomoca modeli regresji logistycznej okreslono uwarunkowania aktywnosci
innowacyjnej ogétem tj. z uwzglednieniem badanych okresow.

W celu oceny stopnia dywergencji/konwergencji badanych systemoéw innowacji w przemysle
LMT i MHT & HT, na przestrzeni 5 lat jakie uptynety pomiedzy przeprowadzonymi badaniami,
zdefiniowano wskaznik Dye.1; opisujacy réznice absolutng wyrazong w punktach procentowych
pomigdzy warto$cig opisujaca ceche komponentu lub wybrany komponent w systemie LMT i MHT &
HT w latach 2009-11 oraz analogicznie wskaznik Digjq.16 opisujacy réznice absolutng wyrazona w
punktach procentowych pomigdzy wartoscia opisujacg cechg komponentu lub wybrany komponent w
systemie LMT i MHT & HT w latach 2014-16, a nastepnie wyznaczono warto$¢ roznicy pomiedzy
otrzymanymi warto$ciami. Schematycznie opisane dzialania mozna przedstawi¢ za pomocg

nastepujacych rownan:

Dipgo.11 = Zm(LMT) p09.1, — Zm(MHT & HT) 90911
Dzyr416 = Zm(LMT) 91416 — Zm(MHT & HT)014.16

Dywergencja (Konwergencja) = | Dy, .. 16 =1 D2009-11

Przyjmujac, ze Zm reprezentuje % udziat personelu o wysokich kwalifikacjach w poréwnaniu do
sredniej w  branzy dla systemu LMT otrzymujemy kwalifikacje(LMT)y0.;, = 73,1%,
kwalifikacje(LMT)y014.16=73,5%. Natomiast dla systemu MHT & HT mamy odpowiednio
kwalifikacje(MMHT & HT)y0.1; = 90,4%, kwalifikacje(MMHT & HT)y014.16 = 85,6%. Stad,

Dayog.11 =73,1-90,4=-173
Dg()/,/_[g = 73,5 - 85,6 = -12,1
Dywergencja (Konwergencja) = |-12,1| - |-17,3 | =-52

Wartosci komponentéw (cech) wyrazone sg w procentach, a wskazniki D,ggo.;, Dao14.16 sa
wyrazone w punktach procentowych, zapis |Dsg14.16] 0znacza wartosé bezwzgledna. Dodatnia warto$é
wskaznikow Dioge.11 i Dagis.16 0znacza, przewage pordwnywanej cechy w systemie innowacji w
przemysle LMT. Natomiast wskaznik [D2o14-16] = [D2009-11| wskazuje w jakim stopniu poréwnywane
komponenty badanych systeméw sie upodobnity lub zréznicowaty w okresie pomiedzy badaniami tj.

w ciggu 5 lat. Warto$¢ dodatnia wskaznika oznacza, ze dywergencja komponentéw si¢ poglebita.
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Ponadto, w oparciu o wyznaczone modele ogétem uwzgledniajace obydwa badane okresy,

poréwnano wplyw na poszczegdlne dziatania innowacyjne okreslonego czynnika (zmiennej).

4.3. Rezultaty zrealizowanych badan

Przeprowadzone badania pozwolily zrealizowa¢ glowny cel pracy, ktérym byta proba znalezienia
konwergencji i dywergencji w dziatalnosci innowacyjnej sektorowych systemow  innowacji
reprezentujgcych niski i $rednio-niski (LMT) oraz $rednio-wysoki i wysoki poziom techniki (MHT &
HT), a w konsekwencji stworzenie zalecen w obrgbie rodzimej polityki innowacyjnej dla tych grup
technologicznych.

W badanym okresie nastapita konwergencja systeméw w zakresie wielkodci przedsigbiorstwa,
wiasnosei kapitatu, przychodu w ostatnich trzech latach i kwalifikacji personelu. Jednak zachowane
zostaly istniejace relacje tzn. system innowacji w przemysle LMT charakteryzuje wyzszy udziat
komponentéw obnizajacych szanse na podjecie dziatan innowacyjnych, takich Jjak mikro i mate
przedsigbiorstwa, kapitat krajowy oraz stagnacja lub spadek przychodu w ostatnich 3 latach.

Tradycyjnie system innowacji w przemysle LMT wykazuje nizszy poziom aktywnosci
innowacyjnej. Niemniej jednak w badanym okresie w niektorych dziataniach takich Jak nakfady na
dzialalnos¢ B+R, inwestycje w maszyny i urzadzenia techniczne, wprowadzanie nowych lub
ulepszonych proceséw technologicznych, w tym metod wytwarzania, wspétpraca innowacyjna
ogotem, w tym z jednostkami PAN oraz krajowymi i zagranicznymi JBR-mi réznice si¢ zmniejszyly.

Pozytywnie zweryfikowano hipoteze H1 zakladajaca, iz wielkos¢ i przychéd przedsigbiorstwa
- sprzyjaja podejmowaniu dziatalnosci innowacyjnej, gdyz gléwny ciezar rozZwoju spoczywa na
srednich i duzych przedsigbiorstwach niezaleznie od poziomu zaawansowania technologicznego, a
aktywno$¢ mikro i mate przedsiebiorstw jest niska.

Przedsigbiorstwa nalezace do systemu innowacji w przemysle LMT czg$ciej koncentrujg sprzedaz
na rynkach lokalnych, regionalnych, peryferiach i terytoriach posrednich, a w systemie MHT & HT
dominuje krajowy i mig¢dzynarodowy zasieg sprzedazy oraz sprzedaz w aglomeracji. Jednak w
obydwdch systemach to wiasnie krajowy i migdzynarodowy zasigg sprzedazy i sprzedaz w
aglomeracji sprzyjaja podejmowaniu dzialalnogci innowacyjnej, co potwierdza prawdziwo$é hipotezy
H2,

W poréwnianiu do systemu MHT & HT, system LMT czgsciej wspdlpracuje z odbiorcami
reprezentujacych: konsumenta konicowego, gastronomie, handel, rozrywke i rekreacje oraz edukacje.
Z kolei system MHT czesciej wspolpracuje z odbiorcami reprezentujgcymi przemyst, transport,
ochrong zdrowia, energetyke, budownictwo, rolnictwo i rybactwo oraz sfer¢ publiczng. Réznice na
korzys¢ systemu MHT & HT poglebity si¢ jeszcze w zakresie wspoélpracy z odbiorcami

reprezentujacymi ochrone zdrowia, energetyke i sfer¢ publiczng.
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Gtéwnymi odbiorcami dla systemu LMT sa konsument koncowy, handel i budownictwo oraz
sfera publiczna, a dla systemu MHT & HT handel, konsument koncowy i przemyst. Natomiast w
przypadku systemu LMT stymulatorami dziatalnosci innowacyjnej okazata si¢ sfera publiczna,
przemyst, handel i budownictwo, a w przypadku systemu MHT & HT ochrona zdrowia i handel, co
pozwolito zweryfikowa¢ pozytywnie hipotezg H3.

Przedsigbiorstwa nalezace do systemu innowacji w przemysle LMT czesciej wspdlpracuja z
konkurentami, dostawcami i odbiorcami lokalnymi i w regionie. Dla systemu LMT dostawcy bez
wzgledu na ich lokalizacj¢ sprzyjaja podejmowaniu dziafalnosci B+R, co podkresla role dostawcow i
aplikacyjny charakter dzialani B+R podejmowanych w systemie LMT. Posiadanie lokalnych
dostawcow wiaze sie z wysokim poziomem zaufania, ktore w systemie LMT odgrywa znaczaca rolg w
nawiazywaniu wspotpracy innowacyjnej ogétem. Jednak w badanych systemach $rodowiskiem
sprzyjajacym dziataniom innowacyjnym okazat si¢ poziom krajowy i miedzynarodowy, co pozwolito
negatywnie zweryfikowa¢ hipotez¢ H4.

Przedsigbiorstwa nalezace do systemu innowacji w przemysle LMT czgscie] utrzymuja kontakty z
konkurentami, dostawcami i odbiorcami i dbaja o zachowanie relacji dobrosasiedzkich. Réznice
pomiedzy systemami poglebily si¢ w zakresie braku kontaktow z konkurentami, utrzymywania tylko
niezbednych kontaktéw z dostawcami, dobrosgsiedzkich kontaktow z odbiorcami oraz wspOlpracy z
odbiorcami. Przedsigbiorstwa w systemie LMT preferuja wlasng dziatalnoscia B+R i wspotprace z
zagranicznymi JBR-mi zamiast wspotpracy innowacyjnej z odbiorcami. Natomiast w systemie MHT
& HT substytutem wprowadzania rozwiazai oryginalnych na skalg¢ $wiatowa jest pasywny transfer
technologii, ktérego zrédtem sa dostawcy oraz sktonno$é do dostosowywania do lokalnych warunkow
rozwiazan sprawdzonych i funkcjonujacych na lepiej rozwinigtych rynkach. Wystepujace rdznice nie
mialy znaczenia dla pozytywnej weryfikacji hipotezy HS zakladajacej, iz brak kontaktow z
konkurentami, dostawcami i odbiorcami wptywa negatywnie na dziatalno$¢ innowacyjna.

Przedsicbiorstwa nalezace do systemu innowacji w przemysle LMT czgiciej korzystaja z
funduszy poreczen kredytowych oraz lokalnych i regionalnych funduszy pozyczkowych. W badanym
okresie roznica pomiedzy systemami zmalala w zakresie wykorzystania osrodkéw szkoleniowo-
doradczych, centréw transferu technologii oraz lokalnych lub regionalnych funduszy pozyczkowych.
Parki i inkubatory technologiczne silniej (wigcej istotnych statystycznie modeli, wyzsze szanse)
wplywaja na przedsigbiorstwa reprezentujgce system LMT zaréwno w obszarze nakladow na
dziatalno$¢ B+R i inwestycji, implementacji, jak i wspotpracy innowacyjnej ogotem, w szczegolnosci
z instytucjami reprezentujagcymi $wiat nauki, co pozwala na negatywna weryfikacj¢ hipotezy H6 o
réwnym stopniu wspierania dziafalnosci innowacyjnej w systemach LMT i MHT & HT.

Przedsigbiorstwa nalezace do systemu innowacji w przemysle LMT:

(1) czesciej korzystaja z informacji pochodzacych od klientow, dostawcow i konkurentow. W
przypadku klientéw réznica pomiedzy systemami spadta. Natomiast dla dostawcéw i konkurentow

wzrosta przewaga systemu LMT.
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(2) czgsciej koncentrowaly sie na obnizeniu Jednostkowych kosztéw pracy i zwiekszeniu
asortymentu. Z drugiej strony wzrosta réznica w zakresie ograniczenia szkodliwosci dla $rodowiska
naturalnego, wypetnienia przepiséw i norm oraz obnizenie Jednostkowych kosztow pracy, co pozwala
na pozytywng weryfikacje hipotezy H7, iz efekty dziatalnosci innowacynej sg zréznicowane
systemowo a dywergencja poglebia si¢ w czasie.

(3) czgsciej postrzegaja jako zagrozenie dominujaca pozycje innego przedsigbiorstwa,
kwalifikacje personelu, brak informacji na temat technologii, brak wilasnych $rodkéw i brak
zewnetrznych Zrédet finansowania. Na korzy$é MHT & HT wzrosta roznica w zakresie niepewnego
popytu i trudnosci w kooperacji. Na korzys¢ systemu LMT wzrosta réznica dla dominujacej pozycji
innego przedsigbiorstwa.

Dokonujac weryfikacji sformutowanych hipotez, uzyskano argumenty, ktére w konsekwencji
pozwalaja pozytywnie zweryfikowaé hipotez¢ gtowna, iz dywergencje i konwergencje w dziatalnosci
innowacyjnej systeméw LMT i MHT & HT ewoluuja w czasie i s3 silnie uzaleznione od
charakterystyki przedsigbiorstw, ich powigzafi z innymi uczestnikami systemu, istniejacego popytu

oraz uwarunkowar instytucjonalnych.

Tabela 1. Weryfikacja hipotez czastkowych

Hipoteza Rezultat weryfikacji

Wazrost wielkoci i przychod6éw przedsiebiorstwa sprzyja podejmowaniu

dziatalno$ci innowacyjnej. Pozytywnie zweryfikowana

Krajowy i migdzynarodowy zasieg sprzedazy oraz sprzedaz w aglomeracji

sprzyja podejmowaniu dziatalnosci innowacyjne;j. Pozytywnie zweryfikowana

Wysoki popyt generowany przez odbiorcéw nie zawsze przyczynia si¢ do

y : £ o i s Pozytywnie zweryfikowana
Wwzrostu poziomu dziafalnosci innowacyine;j. Y Y

| Spadek odlegtosci od konkurenta, dostawcy i odbiorcy wptywa pozytywnie

na dziatalno$¢ innowacyijna. Negatywnie zweryfikowana

Brak kontaktéw z konkurentami, dostawcami i odbiorcami wplywa

negatywnie na dziatalnos¢ innowacyjna. Pozytywnie zweryfikowana

Instytucje wsparcia biznesu w réwnym stopniu wspierajg dziatalno$¢

innowacyjng przedsigbiorstw w systemie LMT i MHT & HT. Negatywnie zweryflkowana

Efekty dziatalnosci innowacynej sa zroznicowane systemowo a

dywergencja poglebia sic w czasie. Pozytywnie zweryfikowana

Zrédio: opracowanie wlasne.

Realizacja celu gléwnego pracy oraz weryfikacja gléwnej hipotezy i hipotez czastkowych
wymagata realizacji przyjetych celow szczegotowych.

W pierwszej kolejnosci okreslono cechy wyrdzniajace sektorowy system innowacji takie jak
podaz, popyt i struktur¢ rynkowa, heterogenicznos¢ uczestnikéw, uwzglednienie w réwnym stopniu
rynkowych i pozarynkowych interakcji oraz istniejgcych uwarunkowan instytucjonalnych, a takze
dynamiczne okreslenie granic sektora dzigki uwzglednieniu procesu transformacji systemu.

Nastepnie wyodrebniono filary teoretyczne koncepcji sektorowego systemu innowacji zwigzane z
réznicami migdzy sektorami, koncepcja systemu innowacji, transformacjami technologicznymi oraz

zrownowazonymi transformacjami spoteczno-technologicznymi.




Na podstawie przeprowadzonej analizy bibliometrycznej ustalono, ze najczesciej cytowanym
artykutem jest “From sectoral systems of innovation to socio-technical systems: Insights about
dynamics and change from sociology and institutional theory” (Geels, 2004), ktory rozszerza
koncepcje SSI o aspekt ostatecznego uzytkownika i wprowadza pojecie innowacyjnego systemu
spoteczno-technicznego, a drugie miejsce zajmuje praca Sectoral systems of innovation and
production” (Malerba, 2002) bedaca fundamentem SSI. Relacje pomiedzy znalezionymi publikacjami
zostaly przedstawione w postaci mapy obejmujacej 8 wyodrgbnionych grup tematycznych.

Autorem lub wspotautorem najwigkszej liczby publikacji okazat si¢ Franco Malerba. Natomiast
Rob Raven uzyskat najwigksza liczbe cytowan w przeliczeniu na 1 dokument. Zbudowano mapg
_wirtualnych szkét mysli naukowej” tj. autorow reprezentujacych podobne poglady naukowe. W
jednej z nich pojawit si¢ polski badacz Krzysztof Klincewicz reprezentujacy Uniwersytet Warszawski.

Najwiecej artykuléw opublikowano w Research Policy. W przypadku Research Policy duza
liczba publikacji przetozyta si¢ réwniez na wysokg cytowalno$¢ w przeliczeniu na artykul.
Wyodrebniono 7 grup czasopism, a powigzania pomigdzy nimi przedstawiono w postaci mapy.

Najaktywniejszym osrodkiem naukowym okazal si¢ Bocconi University. Z drugiej strony Case
Western Reserve University osiagnat najwyzsza cytowalno§¢ w  przeliczeniu na artykul.
Wyodrebnione instytucje przedstawiono w postaci mapy 8 grup wspdlpracujacych ze soba
uniwersytetow.

Najwiecej prac opublikowali naukowcey reprezentujacy Wielka Brytanig, a najwigksza liczba
cytowaf w przeliczeniu na jeden artykut przypadta Szwajcarii. Na mapie przedstawiajacej
wspblpracujace ze soba kraje znalazto si¢ 7 unikalnych grup krajow.

Rozpoznano i uszeregowano istniejace w polskim pi$miennictwie naukowym grupy tematyczne,
autoroéw, czasopisma, uniwersytety i instytuty badawcze posiadajace najwigkszy wkiad w zrozumienie
koncepcji innowacji na poziomie mezo (sektor, przemyst, dzial, grupa). Wyodrebnione na podstawie
analizy sieciowej cytowan grupy tematyczne utworzyly unikalny zbiér najczescie] cytowanych prac
stanowiagcy fundament teoretyczny sektorowego systemu innowacji w pi$miennictwie polskim.
Najwazniejszymi dla zrozumienia analizowanej koncepcji (zawierajace najwigce] powigzan) okazaty
sie zagadnienia uwarunkowan innowacji, zwigzkéw z narodowym systemem innowacji oraz
transformacja gospodarcza. '

W gronie autoréw posiadajacych co najmniej 3 publikacje najwigcej cytowai posiada Wiadystaw
Janasz, Katarzyna Koziol-Nadolna, Andrzej Jasinski, Jerzy Baruk, Stanistaw Lobejko i Arkadiusz
Swiadek. Najwieksza liczbe cytowan w przeliczeniu na publikacj¢ uzyskat Jerzy Baruk, Katarzyna
Koziol-Nadolna oraz Stanistaw Lobejko.

Najwigcej cytowan ogotem uzyskaly Prace Komisji Geografii Przemystu Polskiego Towarzystwa
Geograficznego, Studia Regionalne i Lokalne oraz Przeglgd Organizacji. Wérdd wydawnictw z
najwyzsza liczba cytowan na artykut zwyciezyly Studia Regionalne. Najwyzsza $rednig cytowan na
publikacje uzyskal Uniwersytet Marii Curie-Sktodowskiej w Lublinie. Ogromna ilo$¢ literatury
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poswigconej technologiom i zmianom technologicznym pokazuje, jak bardzo sektory réznig sie
migdzy soba pod wzgledem podstawowych technologii i jak technologie wptywaja na charakter,
granice i organizacje sektoréw.

Wyniki przeprowadzonych badan literaturowych i empirycznych wskazuja, iz istniejace w Polsce
uwarunkowania w  wigkszym stopniu wplywaja pozytywnie na dziatalnoéé innowacyjng
przedsigbiorstw reprezentujacych system innowacji w przemysle LMT niz MHT & HT.

Zrealizowane badania majg pewne ograniczenia z uwagi na wystepowanie niereprezentatywnej
liczby przedsigbiorstw wynikajace z techniki doboru proby badawczej — nie miala ona w pehni
charakteru reprezentatywnego. Postgpowanie takie bylo przede wszystkim  determinowane
mozliwosciami finansowymi i organizacyjnymi. Dlatego tez wyniki nalezy odnosi¢ do badane;j
zbiorowosci i nie mozna zakladaé, ze reprezentuja one caty populacje w Polsce. W przysztosci cenne
byloby periodyczne powtarzanie badan, przeprowadzenie ich w obrgbie poszczegdlnych dziatow
(sektoréw/przemystow), skupienie uwagi na wplywie dziatalno$ci innowacyjnej na wzrost
gospodarczy, poglebione badania funkcjonowania sieci partneréw, ich stopnia powiazania i izolacji,
stopnia zaufania, znaczenia szk6t wyzszych w ksztattowaniu systemu poza dzialalno$cig B+R,

opéznien migdzy wejsciem i wyjsciem systemu innowacji — naklady a efekty.
4.4.0méwienie mozliwosci wykorzystania wynikow badan

Prezentowane w monografii wyniki badaf nie tylko przyczynia si¢ do poznania roznic i
podobiefistw w  charakterystykach, funkcjonowaniu i uwarunkowaniach sektorowych systemdéw
innowacji w przemysle LMT oraz MHT & HT w Polsce z perspektywy prowadzonej dziatalnosci
innowacyjnej, ale mogg poméc w efektywniejszym projektowaniu polityk wspierajacych dziatalno$é
innowacyjng podmiotéw reprezentujacych odmienny poziom technologiczny.

Whnioski ptyngce z przeprowadzonych badan powinny zainteresowa¢ zaréwno teoretykow
zajmujacych si¢ tematyka systemow innowacji, jak i praktykow, ktérzy decyduja o kierunkach
polityki innowacyjnej.

Uwzglednienie istniejacych powigzan z innymi uczestnikami systemu, istniejgcego popytu oraz
uwarunkowan instytucjonalnych moze poméc w uzyskaniu wyzszych efektéw synergicznych
wdrazanych polityk, w tym wigkszej liczby, opracowanych przez przedsiebiorstwa oparte na
krajowym lub mieszanym kapitale, nowych lub udoskonalonych wyrobéw i procesow
technologicznych zwlaszcza opartych na wiedzy oraz efektywniejszym wykorzystaniu wiedzy
technologicznej pochodzacej od podmiotow zagranicznych, ktore ulokowaty swoje oddziaty w Polsce.
Uzyskana wiedza na temat funkcjonowania badanych systeméw innowacji moze przyczynié si¢ do
efektywniejszego wsparcia polskich przedsigbiorstw kierujagcych swoja  oferte na rynki
mig¢dzynarodowe.

Znaczacym wyzwaniem ujawnionym w badaniach Jest niska czestotliwo$¢ wspétpracy

innowacyjnej z instytucjami reprezentujgcymi $wiat nauki w Polsce i zagranicg. Uzyskane rezultaty



wskazuja na mozliwe kierunki rozwigzania tego problemu. Innym obszarem jest dopasowanie oferty
infrastruktury ~ wspierajacej przedsiebiorczoéé i innowacyjno$¢ do potrzeb przedsigbiorstw
zajmujgcych sig tworzeniem lub wdrazaniem nowych technologii.

Pozyskana wiedza moze by¢ uzyteczna w procesie upowszechniania w nauce polskiej postulatow
paradygmatu wystepujacego w ramach ekonomii ewolucyjnej, zgodnie, z ktérym maksymalizacja
zyskow i rownowaga rynkowa w analizie innowacji technologicznych i dynamiki konkurencji miedzy
przedsigbiorstwami ustepuje pola doborowi naturalnemu (selekcji naturalnej), ktéry prowadzi do
ukierunkowanych zmian w populaciji zwigkszajacych adaptacje do warunkéw srodowiskowych. Miarg
sukcesu w doborze naturalnym jest dostosowanie. Natomiast réznorodno$¢ zwigzang z tempem
postgpu technicznego i rozwoju thumaczy si¢ réznicami zwigzanymi z naturg wiedzy, ktora inicjuje
postep technologiczny (Winter, 1984).

Nowa wiedz¢ o uwarunkowaniach dziatalnoéci innowacyjnej w systemach charakteryzujacych sie
roznym poziomem zaawansowania technologicznego mozna wykorzystaé¢ w celu racjonalizowania
zachowan podmiotéw rynkowych oraz tworzenia lepszego $wiata potréjnie zrbwnowazonego —

ekonomicznie, spofecznie i ekologicznie.
4.5. Struktura monografii

Struktura, ukfad i logika tresci rozprawy wynikajg z celow pracy i przyjetej hipotezy naukowe;.
Praca jest opracowaniem monograficznym obejmujacym 7 rozdziatéw, z ktorych pierwszy, drugi i
trzeci zostaty przygotowane w oparciu o wyniki przeprowadzonych analiz bibliograficznych literatury
Swiatowej i krajowej, rozdzial czwarty zawiera opis wykorzystanych metod badawczych, rozdziat
piaty i szosty przedstawia rezultaty przeprowadzonych badan wilasnych, a rozdziat koncowy zawiera
oceng porownawczg i strategiczne kierunki wsparcia badanych systemow.

W rozdziale pierwszym opisano miejsce sektorowego systemu innowacji w literaturze Swiatowe;j,
przedstawiono tu geneze, istote i rézne podejscia wskazujagc jednoczesnie na powiazania
prezentowanych koncepcji z innymi rodzajami systeméw innowacji. Okreslono czym jest sektor i w
Jaki sposob rézni sie od sektorowego systemu innowacji. Opisano funkcje systemu oraz w oparciu o
wyniki  przeprowadzonej analizy bibliograficznej tzw. analizy wspolcytowan, wyodrebniono
koncepcje teoretyczne stanowigce fundament teoretyczny sektorowych systeméw innowacji.

Rozdziat drugi prezentuje wyniki przeprowadzonej analizy bibliometrycznej Swiatowej i rodzimej
literatury naukowej uwzgledniajacej liczbe publikacji z podziatem na lata, najczeéciej cytowane
publikacje i nurty badawcze, autoréw o najwigkszym znaczeniu i ,,wirtualne szkoty mysli naukowe;j”,
czasopisma o najwiekszym znaczeniu i powiazane ze soba grupy czasopism, najaktywniejsze osrodki
badawcze i utworzone przez nie grupy oraz najaktywniejsze kraje i ich wspélprace.

W rozdziale trzecim podjeto probe zdefiniowania ram analitycznych dla analizy komponentow i
czynnikéw je ksztattujacych. Uwzgledniono zwigzek wiedzy i technologii z dzialalnoscig

innowacyjna, opisano uczestnikéw i ich wspdlpracg na rzecz tworzenia i zastosowania wiedzy w
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zakresie wspdlpracy przedsiebiorstw w procesie transformacji wiedzy i informacji, transferu wiedzy i
technologii z nauki do gospodarki i instytucji administracji rzadowej w procesie wsparcia innowacji i
przedsigbiorczosci oraz funkcje instytucji. W kazdym z obszaréw opisano czynniki wptywajace na
funkcjonowanie przedstawionych komponentow.

W' rozdziale czwartym opisano prébe badawcza oraz przyjeta metodyke do modelowania
dziatalnosci innowacyjnej badanych systemow.

W rozdziale pigtym i szostym przedstawiono wyniki badan empirycznych. Obydwa rozdziaty
majg ten sam uktad i obejmuja te same okresy badawcze (2009-11, 2014-16 i ogétem). Rozdziat piaty
poswigcony jest systemowi innowacji w przemysle niskiej i $rednio-niskiej techniki (LMT), a rozdziat
szosty dotyczy systemu innowacji w przemysle srednio-wysokiej i wysokiej techniki (MHT i HT). W
prezentacji uwzgledniono (1) podstawowe charakterystyki komponentéw, (2) dziatalnosé
innowacyjng, (3) partnerdw, zasieg sprzedazy, typ utrzymywanych relacji, (4) zrodla informacji,
efekty i bariery dziatalnosci innowacyjnej, (5) uwarunkowania dziatalnosci innowacs/jnej modele
Jjedno i wieloczynnikowe oraz (6) zmiany opisywanych parametréw i uwarunkowan na przestrzeni 5
lat.

Ostatni rozdzial pracy stanowi polaczenie poruszanych wezesniej kwestii, w ktorych wystapita
dywergencja lub konwergencja systeméw w opisywanych zakresach w $wietle przeprowadzonych
badaf. W ostatniej czgsci rozdzialu opisano osiagniete rezultaty i podjeto probe zdefiniowania zalecen
dla polityki innowacyjnej w Polsce.

Kazdy z rozdziatéw koniczy krétkie podsumowanie. W zakoficzeniu zawarto wnioski koficowe
oraz wskazano elementy nowosci i wklad rozprawy w rozw6j nauk spotecznych w dyscyplinie nauk o
ekonomii i finansach. Przy formutowaniu wnioskéw koncowych udzielano syntetycznej odpowiedzi
na kazdy z celéw szczegdtowych, wykorzystano zweryfikowane hipotezy oraz sformutowano
rekomendacje i zalecenia na przyszlos¢. Przyjeta struktura pracy zostata podporzadkowana
postawionym celom, bowiem aby okresli¢ charakterystyki i czynniki ksztattujace funkcjonowanie
sektorowych systeméw innowacji w Polsce nalezato najpierw zdefiniowa¢ koncepcje SSI, okreslié
Jakie jej czgsci byly wczeéniej badane w Polsce, zbudowaé ramy i dobra¢ narzedzia badawcze.
Przyjecie takiego podejscia pozwolito zdaniem Autora, logicznie powiaza¢ poruszane watki, co w

efekcie dato szerokie spojrzenie na omawiang tematyke.
4.6. Wklad monografii w rozwéj dyscypliny ekonomia

Prezentowana monografia jest oryginalnym opracowaniem o charakterze badawczym,
zapoczatkowuje ona bowiem dyskurs naukowy na temat uwzglednienia charakterystyk,
funkcjonowania i uwarunkowan sektorowych systemow innowacji w przemysle LMT oraz MHT &

HT w planowaniu polityki innowacyjnej w Polsce.
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Ksigzka jest pierwsza pozycja na krajowym rynku wydawniczym, ktéra zawiera kompleksowy,
wieloaspektowy oraz autorski sposdb ujgcia problematyki sektorowych systeméw innowacji w
przemysle LMT oraz MHT & HT z perspektywy prowadzonej dziatalno$ci innowacyjne;.
O nowatorskich aspektach prezentowanej monografii $wiadcza:
1) uwzglednienie jako obiektu badan sektorowych systemow innowacji w przemysle LMT oraz
MHT & HT

2) przyjecie dwoch réznych przedziatdw czasowych: lat 2009-11 obejmujacych okres kryzysu na
Swiecie oraz lat 2014-16 - okresu powrotu na $ciezk¢ wzrostu ekonomicznego, w celu
pokazania kierunku ewolucji badanych systemow,

3) skoncentrowanie badan na dzialalnosci innowacyjnej, ktérej podejmowanie jest warunkiem

sine qua non pojawiania si¢ innowacji i postgpu technologicznego.

Istotnym elementem zrealizowanych badan jest sformutowanie implikacji teoretycznych dla nauki
oraz praktycznych dla gospodarki. Podjeta w monografii problematyka wpisuje si¢ w nurt ekonomii
ewolucyjnej, w ktérym konkurencje pojmuje si¢ w kategoriach doboru naturalnego (naturalne;
selekcji). Sukces odnosi przedsigbiorstwo bardziej przystosowane, a instrumentem zwiekszajacym
stopien przystosowania przedsigbiorstwa sa innowacje. Efektem tak przedstawionej naturalnej selekcji
przedsigbiorstw jest rozwoj gospodarczy.

Wkiad monografii w rozw¢j nauk spotecznych w dyscyplinie nauk o ekonomii i finansach wyraza

si¢ w uzupetnieniu w znacznym stopniu zidentyfikowanych luk wiedzy.

W warstwie poznawczo-teoretycznej:

e okreslono cechy wyrdzniajace sektorowy system innowacji, w tym: podaz, popyt i strukture
rynkowg, heterogenicznos¢ uczestnikow, uwzglednienie w réwnym stopniu rynkowych i
pozarynkowych interakcji oraz istniejacych uwarunkowan instytucjonalnych, a takze dynamiczne
okreslenie granic sektora dzigki uwzglgdnieniu procesu transformacji systemu;

» okreslono czym jest sektor i w jaki sposob rézni si¢ od sektorowego systemu innowacji,

e opisano funkcje systemu oraz w oparciu o wyniki przeprowadzonej analizy wspdlcytowan
wyodrebniono koncepcje teoretyczne stanowigce fundament teoretyczny sektorowych systeméw
innowacji,

* za pomocg analizy bibliograficznej dokonano przegladu publikacji naukowych opublikowanych
pomigdzy 1994 a 2019 rokiem znajdujacych si¢ w bazie Web of Science, w tym:

o dystrybucji publikacji z podziatem na lata,

o identyfikacji najczgsciej cytowanych publikacji i map grup tematycznych,

o autoréw z najwigkszg liczbg cytowan na opublikowany artykut i ,,wirtualnych szkét mysli
naukowej”,

o czasopism o najwigkszej liczbie cytowan w przeliczeniu na artykut i powigzanych ze soba

grup czasopism,
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o najaktywniejszych uniwersytetow i instytutéw badawczych i utworzonych przez nie grup
badawczych,

o najaktywniejszych krajéw i ich grup krajow ze sobg wspotpracujgcych,
na podstawie analizy sieciowej cytowan dokonano proby rozpoznania istniejacych w polskim
pismiennictwie naukowym grup tematycznych, autoréw, czasopism, uniwersytetow i instytutow
badawczych posiadajacych najwigkszy wkiad w zrozumienie koncepcji innowacji na poziomie
mezo (sektor, przemyst, dzial, grupa),
wskazano jak bardzo sektory réznig si¢ miedzy soba pod wzgledem podstawowych technologii i
Jak technologie wplywaja na charakter, granice i organizacje sektorow,
operujac na zidentyfikowanych cechach i czynnikach badanych systeméw wykorzystano model
regresji logistycznej w celu ustalenia wystepujacych powiazafh pomiedzy nimi i ich wplywu na

funkcjonowanie systeméw w zakresie dziatalnosci innowacyjnej,

W warstwie metodycznej:

opracowanie programu badan i narzedzi badawczych zastosowanych w czterech réznych
regionach,

dzigki wykorzystaniu regresji logistycznej, w tym modelowania Jjednoczynnikowego okreslono
sit¢ i kierunek wptywu kazdego z czynnikéw na poszczegolne dziatania innowacyjne,

za pomocg modeli wieloczynnikowych okre§lono sumaryczny wplyw (site i kierunek)
zidentyfikowanych weze$niej czynnikoéw na poszczegolne dziatania innowacyjne, dzigki czemu

okreslono warunki brzegowe badanego systemu innowacji,

W warstwie empirycznej:

e zrealizowano zaplanowane badania empiryczne w czterech regionach i w dwoch réznych
okresach,

* zweryfikowano postawione hipotezy badawcze, powigzane logicznie z celami pracy,

e okreslono réznice i podobienistwa w charakterystykach, funkcjonowaniu i uwarunkowaniach
sektorowych systemoéw innowacji w przemysle LMT oraz MHT & HT w Polsce z
perspektywy prowadzonej dziatalnosci innowacyjnej,

® stworzono szereg zalecen dla polityki innowacyjnej w Polsce,

* oftrzymano zbiér danych empirycznych, ktéry moze zostaé wykorzystany w analizach

wtornych i studiach pordwnawczych w razie realizacji innych badai o podobnej tematyce.

Realizacja celu pracy i rezultaty przeprowadzonych analiz teoretycznych i badan wlasnych mogg by¢

wykorzystane dla konstruowania nowych i rozwoju - dotychczasowych teorii ekonomicznych

opisujgcych zachowania sektorowych systeméw innowacji w przemys$le LMT i MHT & HT. Moga
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by¢ takze przydatne przy interpretacji wynikéw innych badaczy, a takze mogg stanowié wskazowke
przy projektowaniu przysztych badaf dotyczacych sektorowych systeméw innowacji w przemysle
LMT i MHT & HT. Uzyskane wyniki maja nie tylko walory poznawcze, ale rowniez aplikacyjne,
gdyz moga zosta¢ wykorzystane przy projektowaniu polityk innowacyjnych w Polsce, a takze do
ksztaltowania okreslonych postaw i zachowaf zaréwno studentéw jak i przedsigbiorcow oraz

decydentow politycznych.

5. Informacja o wykazywaniu sig istotng aktywnoscia naukows albo artystyczng realizowang
w wigcej niz jednej uczelni, instytucji naukowej lub instytucji kultury, w szczegélnosci

zagranicznej

5.1 Charakterystyka iloSciowa dorobku naukowo — kategorie i liczba punktacji

Moja dotychczasowa praca naukowo-badawcza zostata udokumentowana 67 recenzowanymi
opracowaniami naukowymi. Przed uzyskaniem stopnia doktora opublikowatem 2 prace. Byly to 2
rozdzialy w monografiach (Zat. 11.2, poz. 16, 17). M6j dorobek naukowy po uzyskaniu stopnia doktora
obejmuje 65 autorskich i wspotautorskich publikacji, w tym

- 2 monografie oraz oraz jedna monografia wspotautorska — wydawnictwa Difin S.A. i Texter Sp. Z
0.0. (Zat. I1.1) (Yacznia liczba punktow z podziatem na wspétautoréw - 145 pkt)'

- 15 rozdzialéw w monografiach naukowych (Zat. 11.2), w tym 2 w jezyku angielskim (poz. 10, 14)
(wydawnictwa Politechniki Warszawskiej, Politechniki Gdanksiej i £.6dzkiej, wydawnictwo CeDeWu,
Uniwerystetu w Biatymstoku, Naukowe Wydawnictwo IVG, Wydawnictwo Instytut Transportu i
Handlu Morskiego Uniwersytetu Gdanskiego, Macmilian Publishing, Instytut wiedzy i Innowacji,
Print Group, Urzad Marszatkowski Wojewoddztwa Lubuskiego — taczna liczba punktow z podziatem
na wspotautorow — 100 pkt)

- 38 artykutéw w krajowych i zagranicznych czasopismach naukowych (Zat. I1.4), w tym 14 w jezyku
angielskim (poz. 1, 2, 4, 9, 10, 11, 13, 15, 21, 22, 24, 28, 37, 38) (m.in. w Journal of Business
Research, Equilibrium, Przedsigbiorczo$¢ i Zarzadzanie, Acta Scientiarum Polonorum. Oeconomia,
Studia i Prace Wydziatu Nauk Ekonomicznych i Zarzadzania Uniwersytetu Szczecifiskiego, Prace
Komisji Geografii Przemyshu Polskiego Towarzystwa Geograficznego, Studia i Materiaty Instytutu
Transportu i Handlu Morskiego, Problemy Zarzadzania, Global Management Journal, International
Journal of Management and Economics, Wspétczesna Gospodarka, Journal of Agribusiness and Rural

Development, Marketing i Rynek, Zarzadzanie Publiczne. Zeszyty Naukowe Instytutu Spraw

' Punkacja zostala podana na podstawie Systemu Komputerowej Ewiedencji Publikacji (SKEP) Uniwersytetu
Zieonogorskiego (https://publikacie.uz.zgora.pl:4451/skep/show. publications_author?wp_jezyk=1&wp_pracownik id=1022209).
Punktacja za publikacje w czasopismach w poszczegéInych latach jest zgodna z obowigzujacym w roku jej
opublikowania Komunikatem Ministerstwa Nauki i Szkolnictwa Wyzszego w sprawie wykazu czasopism

naukowych wraz z liczbg punktéw.
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Publicznych Uniwersytetu Jagielloniskiego, Management, Zarzadzanie i Finanse, Journal of
Management and Finance, Roczniki Naukowe Stowarzyszenia Ekonomistéw Rolnictwa i
Agrobiznesu, Prace Naukowe Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu, Studia Ekonomiczne.
Zeszyty Naukowe Uniwersytetu Ekonomicznego w Katowicach — faczna liczba punktéw — 3243 pkt)

- 9 publikacjami w materiatach konferencyjnych (Zat. 1.7 poz. 3, 6, 8, 9, 14, 16, 18, 27, 51), w tym 6
w jezyku angielskim (Zat. I1.7 poz. 3, 6, 8, 9, 16, 27, 51) — Iaczna liczba punktéw — 12,5 pkt.

Zestawienie liczbowe mojego dorobku publikacyjnego zostato zaprezentowane w tabelj 2.

Tabela 2. Zestawienie liczbowe dorobku publikacyjnego (stan na 31.01.2021)

Dorobek naukowy, badawczy i Przed uzyskani(;aénzs(;)tggnia doktora do Po uz();;k;(;lég st(());;nzie(l) g;)ktora
Autor Wspotautor Razem Autor | Wsp6lautor Razem

L. Prace tworcze oryginalne
opublikowane i przyjete do druku 3 2 . 5 -
Monografie 2 1 3
Rozdzialy w monografiach naukowych 2 2 13 2 15
Artykuty naukowe w czasopismach 2 1 37
naukowych
z listy JCR (Journal Citation Reports) 1 0 1
Materiaty konferencyjne 7 2 9
II.Recenzje naukowe (Zal. 11.13) 4 4
Artykuly z listy JCR 3 3
Inne 1 1
I1I. Ekspertyzy i opinie 2 2
IV. Liczba punktow MNiSW za
publikacje naukowe i redakcje wg. 10 10 581,8 656
SKEP UZ
V. Sumaryczny Impact Factor ustalony 4.874
na rok podstawie (Zat. IV.1) ’

Zrédto: opracowanie wiasne (Zal. IV, poz. 8) na podstawie Systemu Komputerowej Ewidencji Publikacji
Uniwersytetu Zielonogoérskiego
(https:/publikacje.uz.zgora.pl:4451/skep/show.publications author?wp_jezyk=1&wp_pracownik_id=1022209)

Zestawienie liczby publikacji naukowych znajdujacych si¢ w bazach naukowych wraz z liczba

cytowan i indeksem Hirscha zostato zaprezentowane w tabeli 3.

Tabela 3. Liczba publikacji i cytowan (stan na 04.02.2021)

Wyszczeg6lnienie Liczba publikacji Liczba cytowan publikacji Indeks Hirscha Srednia cytowan
naukowych wedtug bazy wedtug bazy publikacji wedtug bazy na publikacje
Web of Science 12 63 (62 bez autocytowan) 3 525
Scopus 2 48 (48 bez autocytowarn) 1 24
Publish or Persish 15 52 2 3,47
Scholar Google 57 196 4 3,44

Zr6dlo: opracowanie wlasne na podstawie danych z baz (Zal. IV)

Pozostaly ~dorobek naukowy w ujeciu ilogciowym zostat zaprezentowany w tabeli 4 i

scharakteryzowany w dalszych cze$ciach autoreferatu oraz zalacznikach I1 i I11.
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Tabela 4. Charakterystyka ilo$ciowa pozostatych osiaggnie¢ naukowych (stan na dzien 04.02.2021)

Wyszczegdlnienie Liczba
Udziat w krajowych, migdzynarodowych i zagranicznych konferencjach naukowych (Zat. I1.7) 44
Udzial w komitetach organizacyjnych i naukowych konferencji krajowych lub mig¢dzynarodowych (Zal. 11.8) 1

Czlonkostwo w migdzynarodowych lub krajowych organizacjach i towarzystwach naukowych (Zat.I1.10)

Staze, stypendia w zagranicznych orodkach naukowych (Zat.II.1 1.1)

Staze w parktyce gospodarczej (Zat. 11.11.2)

Udziat w programach europejskich i migdzynarodowych (Zat. 11.14)

N A==

Udzial w projektach o charakterze badawczym (Zat. 11.15)

Zrédto: opracowanie whasne na podstawie Zat. I1.

5.2. Charakterystyka merytoryczna pozostalego dorobku naukowego

Przed uzyskaniem stopnia doktora moje zainteresowania naukowe skupialy sie na problematyce
przywodztwa i kompetencji przywodezych, co znalazto odzwierciedlenie w 2 rozdziatach w

monografiach:

e Dzikowski, P. (2008). Wybrane kompetencje przywodcze kadry kierowniczej na przykladzie mikro, matych
i drednich przedsiebiorstw w regionie leszczynskim. W: D. Kopycinska (Red.), Zarzadzanie wiedzg we
wspolczesnej gospodarce (s. 137-146). Print Group Daniel Krzanowski (Zat. 11.2, poz. 17).

*  Dzikowski, P. (2009). Osobiste kompetencje przywédcze kadry kierowniczej orgzem w walce z kryzysem
na przyktadzie mikro, matych i $rednich przedsiebiorstw w regionie leszczyniskim. W: S. Pangsy-Kania &
G. Szczodrowski (Red.), Gospodarka polska po 20 latach transformacji: Osiagnigcia, problemy i wyzwania
(s.363-377). Instytut Wiedzy i Innowacji (Zat. I1.2, poz. 16).

W 2008 roku wzigtem udzial w konferencji naukowej Ekonomiczne wyzwania XXI wieku Polska — Unia

Europejska — Swiat (Zat. 11.7 poz. 51).

Bezposrednio po obronie doktoratu rozpoczatem prace w charakterze wyktadowcy w dwoch uczelniach:
Panstwowej Wyzszej Szkole Zawodowej w Lesznie oraz prywatnej Poznanskiej Wyzszej Szkole Biznesu
(PWSB w Poznaniu). W okresie 2009-2011 w ramach pracy w PWSZ w Lesznie uczestniczylem w
migdzynarodowym projekcie realizowanym w ramach programu RUnUP/URBACT II po$wigconego ,,Roli szkot
wyzszych w rozwoju gospodarczym miast” (Zat. 11.14 poz. 4), co sprawilo, ze moje zainteresowania naukowe
zwrécily si¢ ku zagadnieniom zwigzanym z funkcjonowaniem tzw. »potrdjnej spirali” obejmujacej (szkoly
wyzsze - przedsigbiorcow - administracja) oraz partnerstwa majacego na celu wspieranie lokalnego i
regionalnego rozwoju oraz poziomu innowacyjnosci. Zaangazowanie w projekt umozliwilo mi zapoznanie si¢ z
naturg transformacji gospodarczej i procesem zarzadzania innowacja w teorii i praktyce oraz poznanie podstaw
teoretycznych i praktycznych (najlepszych praktyk) zwigzanych z funkcjonowaniem finansowanych ze §rodkéw
publicznych instytucji wsparcia biznesu, takich jak funkcjonujacy w Sankt Polten (Austria) klaster na rzecz
budownictwa niskoemisyjnego, ktérego celem byto wsparcie rozwoju lokalnej przedsigbiorczosci i przeptywu
wiedzy z uczelni do praktyki gospodarczej (Zat. 11.14, poz. 4a), ekosystemu wsparcia innowacji w Gateshead
(Wielka Brytania) (Zat. I1.14, poz. 4b), parkow naukowo-technologicznych funkcjonujacych przy Uniwersytecie
Coventry (Wielka Brytania) (Zat. 11.14, poz. 4c) oraz Uniwersytecie Twente w Enschede (Holandia) (Zat. 11.14,
poz. 4d). W ramach doswiadczen zdobytych w projekcie powstala ekspertyza dotyczaca potrzeb branzy

budowlanej (Zal. I11.5, poz. 2) oraz rozdzial w monografii naukowej:

24




e Dzikowski, P. (2012). Wyzwania stojace przed aktorami lubuskiego systemu innowacyjnego w zakresie
poprawy efektywnosci energetycznej w budownictwie. W: A. Swiadek (Red.), Funkcjonowanie
regionalnego systemu innowacji w wojewddztwie lubuskim: Analizy i prognozy (s. 145-158). Urzad
Marszatkowski Wojewodztwa Lubuskiego (Zat. 1.2, poz. 15).

Z kolei praca w PWSB w Poznaniu sprzyjata nawigzywaniu relacji naukowych z badaczami
reprezentujgcymi miedzynarodowe osrodki naukowe, w szczegOlnosci z badaczami ze Stanow
Zjednoczonych (Zalacznik 11.14, poz. 3), Wielkiej Brytanii i Indii (Zat. IL.7, poz. 48, 50). Dzigki
czemu znacznemu rozszerzeniu ulegto moje spojrzenie na zagadnienie przywddztwa z perspektywy
miedzynarodowej (projekt Globe) oraz roli przywédcy w tworzeniu warunkow sprzyjajacych
tworzeniu innowacji w przedsigbiorstwie, czego efektem byly cztery artykuly opublikowane w jezyku
angielskim i monografia naukowa poswigcona zagadnieniu przywodztwa z perspektywy globalnej ze

szezeg6lnym uwazglednieniem tworzenia srodowiska na rzecz innowacji.

e Dzikowski, P. (2010). Strategic leadership competencies as a key factor in the development of micro, small
and medium-sized enterprises. Innovation in management: global partnership, 151-160 (Zat. 11.7, poz. 50).

e Dzikowski, P. (2011). Przywédztwo w organizacjach gospodarczych w warunkach polskich. Difin (Zat. 111,
poz. 3)

e Dzikowski, P. (2012). Efficiency of leaders in micro, small and medium-sized enterprises within the Leszno
subregion in Poland in the light of the globe project. Global Management Journal, 4(1), 85-93 (Zat. 11.4, poz.
38).

e Dzikowski, P. (2012). Developing the innovation potential of a medium sized family business functioning in
a global supply chain. Management, 16(1), 101-113 (Zat. 114, poz. 37)

e Dzikowski, P. (2012). Building firm capabilities through learning: The role of the dyad between a global
enterprise and a local company from an emerging economy. W: G. D. Sardana & T. Thatchenkery (Red.),
Positive initiatives for organizational change and transformation (s. 98-107). Macmilian Publishing India
Ltd (Zat. 11.2, poz. 14)

Drugi etap mojego rozwoju naukowego, ktory trwa do dzisiaj (luty 2021) rozpoczal si¢ 1 pazdziernika
2011 roku, po objeciu stanowiska Adiunkta w Zaktadzie Innowacji i Przedsigbiorczo$ci na Wydziale
Ekonomii i Zarzadzania na Uniwersytecie w Zielonej Gorze, gdzie dotaczylem do zespotu
badawczego prowadzonego przez kierownika zaktadu dr hab. Arkadiusza Swiadka. Od poczatku
zatrudnienia prowadzitem dziatalno§é badawczo-naukows, uczestniczac w badaniach wilasnych oraz
statutowych nad determinantami aktywnosci innowacyjnej w regionalnych systemach przemystowych.
Prezentujac swéj dorobek naukowy, pragng podkresli¢ réznorodno$¢ stosowanych przeze mnie metod
badawczych, w tym studiéow literaturowych, metod ilosciowych i jako$ciowych oraz zastosowania

roznych podej$¢ badawczych.
Analizujgc zakres merytoryczny moich dokonan naukowych, mozna zauwazyc, trzy dominujace nurty:
1. Uwarunkowania i funkcjonowanie sektorowych systemow innowacji

2. Aktywnos¢ innowacyjna w przemysle spozywcezym

3. Systemy wspotpracy innowacyjnej w ujeciu regionalnym i narodowym
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Najwigcej publikacji obejmuje nurt pierwszy po$wigcony uwarunkowaniom i funkcjonowaniu
sektorowych systeméw innowacji. Powstaty dorobek w tym obszarze jest uzupetnieniem problematyki
zawartej w monografii i obejmuje 31 autorskich i wspotautorskich publikacji (1 monografia
wieloautorska, 23 artykutéw, 3 rozdziaty oraz 4 publikacje w materialach konferencyjnych). Na
szczegblng uwage zashuguje artykut opublikowany w Acta Scientiarum Polonorum Oeconomia pt.
»Supply networks and innovation activity in medium-high technology manufacturing industries in
Poland” (Zat. 11.4, poz. 4), ktérego tematem jest wplyw partneréw wspottworzacych sieci dostaw, w
tym dostawcow, odbiorcéw i konkurentow znajdujacych sie zaréwno w sasiedztwie przedsigbiorstwa,
Jjak i w jego dalszym otoczeniu na aktywnos¢ innowacyjna oraz poziom wymiany wiedzy i informacji
w systemie Sredniej techniki w Polsce. W pracy ,,Relacje pomiedzy Zrédiem informacji a rodzajem
dziafalno$ci innowacyjnej wsréd przedsigbiorstw przemystu sredniowysokiej techniki w Polsce” (Zat.
I1.4, poz. 3) opublikowanym w czasopismie Przedsiebiorczosé i Zarzadzanie opisany zostal wplyw
zrodet informacji na rodzaj podejmowanej dziatalnosci innowacyjne;j. Szczegbtowy przeglad
determinant dziatalnodci innowacyjnej w przemysle srednio-wysokiej techniki w Polsce w latach
2008-2013 obejmujacy uwarunkowania endogeniczne i egzogeniczne, zrédla informacji dla innowacji,
bariery, efekty innowacji oraz dziatalnosé innowacyjng zawiera monografia pt. ,Innowacyjnosé
polskich przedsigbiorstw” (Zat. IL.1, poz. 2). Praca pt. , Aktywno$é innowacyjna przemystu $rednio-
wysokiej i wysokiej techniki w Polsce z perspektywy wybranych grup odbiorcow” (Zat. 11.2, poz. 1)
eksponuje wplyw popytu na aktywno$¢ innowacyijng. Waznym watkiem badawczym sg ilosciowe i
Jako$ciowe metody analizy literatury naukowej tzw. bibliometria, ktérej poznanie bylo celem mojego
stazu naukowego w London Metropolitan University (Zat. II.1 I, poz.1). Podmiotem analizy
bibliograficznej byt sektor organizacji born global. W rezultacie powstat artykut ,,A bibliometric
analysis of born global firms” (Zat. 114, poz. 2) opublikowany w prestizowym czasopismie Journal of
Business Research - Impact factor: 4.874 (2019). Ponadto, wyniki przeprowadzonych badan zostaty
przedstawione podczas licznych wyktadéw naukowych (Zat. I1.7), sposréd, ktérych warto wymienié
konferencje w Sewilli (Zat. IL.7, poz. 3), wyktady w Londynie (Zat. 1.7, poz. 5, 6), w Pradze (Zat.
I1.7, poz. 7), w Gdansku (Zat. I1.7, poz.8) i Warszawie (Zat. I1.7, poz. 10).

Lista publikacji reprezentujgcych nurt pierwszy w porzadku chronologicznym:

1. Dzikowski, P. (2014). The Concept of a Sectoral System of Innovation in the Tourism Sector in Poland.
Journal of Tourism and Services. 5(8), 16-29 (Zat. 11.4, poz. 24).

ro

Dzikowski, P. (2014). Efekty dziatalnosci innowacyjnej przedsiebiorstw przemystowych w sektorze
wysokiej techniki w Polsce. Zeszyty Naukowe Malopolskiej Wyzszej Szkoly Ekonomicznej w Tarnowie,
1(24), 85-94 (Zat. 114, poz. 23).

3. Dzikowski, P., & Tomaszewski. M. (2014). The impact of firm size and its ownership on innovation
cooperation in medium-high and high technology sectors in Poland. Management, 18(1), 385-396 (Zal. I1.4.
poz. 22).

4. Dzikowski, P., & Tomaszewski. M. (2014). The impact of a firm’s size and its ownership on innovation
activity in medium-high and high technology sectors. Global Management Journal, 6(1-2), 74-81 (Zat. 114,
poz. 21).
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10.

11,

12,

13.

14.

15

16.

17.

18.

Dzikowski, P. (2014). Koniunktura gospodarcza a aktywnos¢ innowacyjna systemow przemystowych
niskiej i $redniej techniki w Polsce w latach 2009-2012. Marketing i Rynek, 7, 64-78 (Zat. 11.4, poz. 20).

l?zikowski, P. (2014). Bariery aktywnosci innowacyjnej przemystu wysokiej techniki w Polsce. W: A.
Swiadek & J. Wisniewska (Red.), Imnowacje we wspdlczesnej gospodarce (s. 89-99). Naukowe
Wydawnictwo IVG (Zat. 11.2, poz. 5).

Dzikowski, P. (2015). Wplyw instytucji wsparcia biznesu na aktywnosc innowacyjng przedsigbiorstw
$redniej techniki w latach 2009-2012. Studia Ekonomiczne. Zeszyty Naukowe Uniwersytetu Ekonomicznego
w Katowicach, 214, 228-241 (Zat. 11.4, poz. 19).

Dzikowski, P. (2015). Sieci dostaw a aktywnos¢ innowacyjna przemystu wysokiej techniki w Polsce. Studia
Ekonomiczne. Zeszyty Naukowe Uniwersytetu Ekonomicznego w Katowicach, 255, 74-84 (Zat. 11.4, poz. 18).

Dzikowski, P. (2015). Zrédta informacji o innowacjach a nakfady na B+R i inwestycje w $rodki trwate w
przemys$le MHT i HT w Polsce. Zarzqdzanie. Teoria i Praktyka, 12(2), 3-9 (Zat. 11.4, poz. 17).

Dzikowski, P. (2015). Sources of Information for Innovation and Innovation Activities in the High
Technology Sector in Poland. Global Management Journal, 7(1-2), 4049 (Zat. 11.4, poz. 15).

Dzikowski, P. (2015). Rola tancuchéw przemystowych w ksztattowaniu aktywnosci innowacyjnej
przedsiebiorstw $rednio wysokiej i wysokiej techniki w Polsce. Problemy Zarzqdzania, 50(1), 238-256.
(Zat. 11.4, poz. 14)

Dzikowski, P. (2015). Business cycle and innovation activity in medium-high and high technology industry
in Poland. Management, 19(2), 93105 (Zat. 1.4, poz. 13).

Dzikowski, P. (2015). Wplyw wielkosci i charakteru wlasnosci przedsigbiorstwa na aktywnos¢ innowacyjng
przedsigbiorstw wysokiej techniki w Polsce. W: J. Wisniewska & A. Swiadek (Red.), Innowacje
technologiczne i spoleczne w rozwoju spoteczno-gospodarczym - Wybrane aspekty (s. 43-59). Naukowe
Wydawnictwo IVG (Zat. 11.2, poz. 4).

Dzikowski, P. (2015). Rola powigza przemystowych w kreowaniu aktywno$ci innowacyjnej
przedsigbiorstw $rednio-wysokiej i wysokiej techniki w Polsce. W: E. Gruszewska (Red.), Wspotczesne
wyzwania rozwoju gospodarczego. Polityka i kreacja potencjatu. Czgsé 1 (s. 158-170). Uniwersytet w
Biatymstoku (Zat. 11.2, poz. 3).

Dzikowski, P. (2016). Aktywno$¢ innowacyjna przemystu $rednio-niskiej techniki w Polsce z perspektywy
odkegtosci od konkurenta, dostawcy i odbiorcy W: Rola przemystu i ustug w rozwoju spofeczno-
gospodarczym ukladéw przestrzennych: problematyka 32. migdzynarodowej konferencji naukowej.
Krakow, Polska Krakow : Uniwersytet Pedagogiczny im. Komisji Edukacji Narodowej, s. 26 (Zat. I1.7, poz.
18)

Dzikowski, P. (2016). Wplyw odleglosci od konkurenta, dostawcy i odbiorcy na aktywnos¢ innowacyjna
przemyshu srednio-wysokiej i wysokiej techniki w Polsce. Wspélczesna Gospodarka, 7(4), 107-117 (Zat.
1.4, poz. 12).

Dzikowski, P. (2016). The Importance of Vertical Linkages for the Innovation Activity of Medium-High
and High Technology Industries in Poland. International Journal of Management and Economics, 51, 90—
103 (Zat. 114, poz. 11).

Dzikowski, P. (2016). The Impact of R&D Expenditures and Investments on the Effects of Innovation in the
MHT and HT Industry in Poland. Global Management Journal, 8, 5-13 (Zal. 114, poz. 10).

19. Dzikowski, P., & Lo$-Tomiak, A. (2017). Wplyw typu odbiorcy na aktywno$¢ innowacyjng przemystu

20.

sredniowysokiej i wysokiej techniki w Polsce. Studia Ekonomiczne. Zeszyty Naukowe Uniwersytetu
Ekonomicznego w Katowicach, 311, 178-187 (Zal. 11.4, poz. 8).

Dzikowski, P. (2017). Zrédta informacji o innowacjach a wspotpraca innowacyjna w przemysle MHT i HT
w Polsce. W: Konferencja naukowa InfoGlob 2017. Gdansk-Gdynia-Karlskorona, Polska Gdansk :
Uniwersytet Gdanski, s. 18 (Zat. 1.7, poz. 14)

21. Dzikowski, P. (2017). Zrodta informacji o innowacjach a wspéipraca innowacyjna w przemysle MHT i HT w

Polsce. Studia i Materialy Instytutu Transportu i Handlu Morskiego, 14,221-231 (Zat. 114, poz. 7)

22. Dzikowski, P. (2017). Wplyw odleglosci od konkurenta, dostawcy i odbiorcy na aktywnos$¢ innowacyjng

przedsigbiorstw przemystu $rednio niskiej techniki w Polsce. Prace Komisji Geografii Przemystu Polskiego
Towarzystwa Geograficznego, 31(1), 24-37 (Zat. 11.4, poz. 6)
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23.Dzikowski, P. (2017). Bariery aktywnosci innowacyjnej przemystu $redniowysokiej i wysokiej techniki w
Polsce. Studia i Prace WNEIZ US, 48(3), 205-216 (Zat. 11.4, poz. 5).

24. Dzikowski, P. (2018). Supply networks and innovation activity in medium-high technology manufacturing
industries in Poland. Acta Scientiarum Polonorum Oeconomia, 17(1), 13-22 (Zat. 11.4, poz. 4). (pkt: 15)

25. Dzikowski, P. (2018). Relacje pomigdzy zroédtem informacji a rodzajem dziatalnosci innowacyjnej wérod
przedsigbiorstw przemystu $redniowysokiej techniki w Polsce. Przedsigbiorczo$¢ i Zarzqdzanie, 19(4.3),
89-102 (Zat. 1.4, poz. 3). (pkt: 14)

26. Stawiarska, E., Dzikowski, P., & Bartczak, K. (2017). Innowacyjnosé polskich przedsigbiorstw. Texter Sp. Z
0.0. (Zat. II.1, poz. 2).

27. Dzikowski, P. (2017). Aktywnos¢ innowacyjna przemystu $rednio-wysokiej i wysokiej techniki w Polsce z
perspektywy wybranych grup odbiorcow. W: A. Gasiorkiewicz, K. Sitarski, O. Sobolewska, & Wisniewski
Michat (Red.), Gospodarka cyfrowa 2016: Zarzqdzanie, innowacje, spoteczenstwo i technologie (s. 110—
118). Wydziat Zarzadzania Politechniki Warszawskiej (Zat. 11.2, poz. 1).

28. Dzikowski, P. (2018). A bibliometric analysis of born global firms. Journal of Business Research, 85, 281—
294 (Zal. 11.4, poz. 2) (pkt: 30)

29. Dzikowski, P. (2018). The impact of Business Support Instruments on the innovation activity of medium-
high and high technology manufacturers in Poland. W: The 10th Jubilee Scientific Conference - InfoGlob
2018. Gdansk - Nyndshamn - Gdansk, Polska Les Ulis : EDP Sciences, SHS Web of Conferences, Vol. 57,
s. 1-9 (Zat. 11.7, poz. 8).

30. Dzikowski, P. (2019). The impact of sources of information on innovation cooperation in the medium-high
and high technology industry in 2009-11 and 2014-16 in Poland.W: Institutional Conditions for an
Innovative Development of a Contemporary Economy. Vilnius, Litwa Vilnius: Uniwersytet w Biatymstoku
Filia w Wilnie, s. 19 (Zat. 11.7, poz. 6).

31. Dzikowski, P. (2019). Dynamics of product and process innovation in low and medium-low technology (LT
& MLT) and high and medium-high technology (HT & MHT) firms in Poland. W: 7th European Conference
on Corporate R&D and Innovation - CONCORDI 2019: Industrial Innovation for Transformation. Seville,
Hiszpania Luxembourg: Publications Office of the European Union, JRC Technical Reports, s. 15 (Zat. I1.7,
poz. 3).

Drugi nurt moich zainteresowan badawczych obejmuje uwarunkowania aktywnosci innowacyjnej w
przemysle spozywczym w zachodniej Polsce. Osiagnigty dorobek w tym obszarze byt pierwsza proba
zmierzenia si¢ z procesem tworzenia cyklu artykulow poswigconych jednej tematyce - aktywnosci
innowacyjnej producentow artykutéw spozywezych i napojow. W sklad tej grupy publikacji wchodzi
14 autorskich publikacji (1 monografia, 6 artykuléw, 6 rozdziatéw oraz 1 publikacja w materiatach
konferencyjnych). W omawianym nurcie prym wioda publikacje empiryczne. Jednak znajduje sie tutaj
rowniez artykut teoretyczny pt. ,,Koncepcja sektorowego systemu innowacji na przykladzie sektora
producentéw artykutéw spozywezych i napojow” (Zat. 11.4, poz. 31), ktérego opracowanie stato sig
fundamentem moich pézniejszych rozwazan nad uwarunkowaniami i funkcjonowaniem sektorowych
systemow innowacji. W ramach cyklu publikacji badany byt wplyw instytucji wsparcia biznesu (Zat.
IL.4, poz. 34), wplyw powiazan z partnerami w ramach sieci dostaw (Zal. 11.4, poz. 16, 28) zrédta
informacji (Zat. 112, poz. 13), efekty (Zal. 11.4, poz. 30) oraz bariery (Zal. 11.2, poz. 8).
Ukoronowaniem tego etapu badawczego jest monografia (Zat. IL.1, poz. 1), ktérej gtéwnym celem
byto znalezienie wzorcéw aktywnosci innowacyjnej w grupie producentéw artykutéw spozywczych i
napojow w oparciu o dane dotyczace lat 2009-11 w przedsigbiorstwach znajdujacych sie w

Wielkopolsce, na Dolnym Slasku, w regionie lubuskim i zachodniopomorskim. W pracy



wykorzystano szeroki wachlarz metod przetwarzania, prezentacji i interpretacji zgromadzonych

danych. Wykorzystano metodg opisowa, porownawczg oraz zaawansowane narzgdzia statystyczne. Do

oceny znaczenia uwarunkowan wykorzystano modelowanie ekonometryczne z dychotomiczng

zmienng typu probit.

Lista publikacji reprezentujacych nurt drugi utozona rosnaco od najwczesniejszych publikacji:

1.

10.

11.

12.

Dzikowski, P. (2013). Wplyw instytucji wsparcia biznesu na pobudzanie aktywno$ci innowacyjnej
producentéw artykuléw spozywcezych i napojow w pétnocno-zachodniej Polsce. Zeszyty Naukowe Wyzszej
Szkoly Bankowej w Poznaniu, 51 (6), 51-70 (Zat. 11.4, poz. 34).

Dzikowski, P. (2013). Koncepcja sektorowego systemu innowacji na przykladzie sektora producentow
artykutow spozywczych i napojow. Zeszyty Naukowe Uniwersytetu Szczeciniskiego. Ekonomiczne Problemy
Ustug, 794(108), 91-102 (Zal. 11.4, poz. 31).

Dzikowski, P. (2013). Efekty dziatalnosci innowacyjnej przedsigbiorstw przemystu spozywczego w
zachodniej Polsce w latach 2009-2012. Roczniki Naukowe Stowarzyszenia Ekonomistéw Rolnictwa i
Agrobiznesu, 15(1), 23-30 (Zat. 11.4, poz. 30).

Dzikowski, P. (2013). Size and ownership of enterprise and innovation activities of food and beverages
manufacturers in western Poland in 2009-2012. Management, 17(1), 107-119 (Zat. 11.4, poz. 28).

Dzikowski, P. (2013). Zrédta informacji dla innowacji a dziatalno$¢ innowacyjna producentéw artykutow
spozywczych i napojéw w zachodniej Polsce w latach 2009-2012. W: Przedsigbiorstwo w otoczeniu
globalnym. Dylematy i kierunki rozwoju (s. 41-52). Uniwersytet Gdanski. Instytut Transportu i Handlu
Morskiego (Zat. 11.2, poz. 13).

Dzikowski, P. (2013). Wplyw koniunktury gospodarczej na zachowania innowacyjne przedsigbiorstw
przemystu spozywczego i sektora niskiej techniki w zachodniej Polsce w latach 2009-2012. W: A. Swiadek
& J. Wisniewska (Red.), Innowacje przysztoscig rozwoju gospodarki Czesé II (s. 133-141). Naukowe
Wydawnictwo IVG (Zat. 11.2, poz. 11).

Dzikowski, P. (2013). The impact of information sources for innovation on stimulating innovation activity
of food and beverage manufacturers in Western Poland. W: J. S. Kardas & J. Brodowska-Szewczuk (Red.),
Business development opportunities (s. 117-125). Siedlce University of Natural Sciences and Humanities
Publishing House (Zat. 11.2, poz. 10).

Dzikowski, P. (2013). Sieci dostaw a aktywno$¢ innowacyjna przemystu spozywczego w zachodniej Polsce
w latach 2009-2012. W: M. Matejun & K. Szymanska (Red.), Perspektywy rozwoju przedsigbiorczosci w
warunkach niepewnosci i ryzyka. Monografie Politechniki Lodzkiej. (s. 200-209). Wydawnictwo
Politechniki Lodzkiej (Zat. 11.2, poz. 9).

Dzikowski, P. (2013). Bariery dziatalnosci innowacyjnej przedsigbiorstw przemystu spozywczego w
kontekscie barier dzialalnosci innowacyjnej sektora niskiej techniki. W: Przedsigbiorczos¢ szansq rozwoju
regionu. Wybrane problemy. Studia i Prace Wydzialu Ekonomicznego. Wydawnictwo Naukowe Wyzszej
Szkoty Zawodowej im. Jakuba z Paradyza (Zat. 11.2, poz. 8).

Dzikowski, P. (2014). Wplyw typu odbiorcy na aktywnos¢ innowacyjng przemystu spozywczego na tle
sektora niskiej techniki w zachodniej Polsce w latach 2009-2012. W: A. Oniszczuk-Jastrzabek & T.
Gutowski (Red.), Przedsigbiorstwo w otoczeniu globalnym. Mozliwosci rozwoju (s. 71-85). Instytut
Transportu i Handlu Morskiego(Zat. 11.2, poz. 6).

Dzikowski, P. (2014). Wplyw sektora dostawcy na aktywnos¢ innowacyjng przemystu spozywczego w
zachodniej Polsce w latach 2009-2012. Roczniki Naukowe Stowarzyszenia Ekonomistéw Rolnictwa i
Agrobiznesu, 16(1), 42-49 (Zat. 11.4, poz. 25)

Dzikowski, P. (2014). The impact of industrial linkages on the innovation activity of the food industry in
western Poland W: Proceedings of the International Forum on Agri-Food Logistics: IInd Domestic Scientific
Conference AGROLOGISTYKA 2014: Efficient Logistics as a Chance of Efficient Consumer Response in
the Agri-Food Sector. Poznan, Polska Poznan : Poznan University of Life Science, s. 59-62 (Zal. 11.7, poz.

27).



13. Dzikowski, P. (2015). Wpltyw powigzaf z dostawcami i odbiorcami w tancuchu dostaw na aktywnos¢
innowacyjng przemystu spozywczego w zachodniej Polsce. Journal of Agribusiness and Rural
Development, 2(36), 189—-196 (Zat. 11.4, poz. 16).

14. Dzikowski, P. (2017). Determinanty aktywnosci innowacyjnej producentow artykutéw spozywczych i
napojow w zachodniej Polsce. Difin (Zal. 11.1, poz. 1).

Jako nurt trzeci moich badan nalezy wymieni¢ systemy wspOlpracy innowacyjnej w ujgciu
regionalnym i narodowym. Opracowania w tej grupie sa wynikiem intensywnej wspopracy z innymi
badaczami w ramach Katedry Innowacji i Przedsigbiorczosci. W sktad tej grupy publikacji wehodzi 13
autorskich i wspotautorskich publikacji (8 artykutow, 3 rozdziatéw oraz 2 publikacje w materiatach
konferencyjnych). W omawianym nurcie mozna wyrdzni¢ dwie podgrupy prac. Pierwsza podgrupa
dotyczy publikacji nad uwarunkowaniami wspolpracy innowacyjnej w regionach zachodniej Polski
(region zachodniopomorski, lubuski, dolnoslaski i Wielkopolska) obejmujacej sieci dostaw w réznych
konfiguracjach regionow (Zat. 11.4, poz. 12, 36), uwarunkowania endo- i egzogeniczne (Zat. 11.4, poz.
35), wielko$¢ przedsigbiorstwa z perspektywy réznych regiondéw (Zal. 11.4, poz. 32, 33), efekty
wprowadzania innowacji (Zal. 11.4, poz. 29) i bariery (Zal. 11.2, poz. 7) oraz artykul teoretyczny
bedacy przegladem koncepcji teoretycznych zwigzanych z regionalng polityka innowacyjng (Zat. 11.4,
poz. 27). Druga grupa publikacji dotyczy materiatu badawczego zgromadzonego razem przez
poszczegonych cztonkow zespotu badawczgo i obejmuje wszystkie regiony Polski tworzac mozliwosé
okreslenia uwarunkowan aktywnosci innowacyjnej w ujeciu narodowego systemu innowacji. W
ramach tego mini cyklu powstaly trzy artykuty poswigcone oddziatywaniu struktury przemystowej (z
podzialem na sektory niskiej, srednio-niskiej, srednio-wysokiej i wysokiej technologii) w Polsce na (1)
finansowanie innowacji, w tym naktady na B+R oraz inwestycje w nowe $rodki trwate (budynki,
maszyny i oprogramowanie) (Zal. 114, poz. 9), (2) implementacj¢ nowych wyrobow i nowych
procesow technologicznych (Zat. 11.2, poz. 2) oraz wspolprace innowacyjng z dostawcami,
konkurentami i odbiorcami (Zal. 1.4, poz. 1). Uzupelnienie stanowi artykut poswiecony
oddziatywaniu wielko$ci (mikro, male, $rednie, duze) przedsigbiorstwa na poszczegdlne grupy
aktywnosci innowacyjnej (inwestycje, implementacje i wspdlprace innowacyjng) (Zat. 11.7, poz. 9).
Jako  przedstawiciel zespotu wyglositem prezentacje osiggnietych  wynikéw  podczas
miedzynarodowych konferencji naukowych w Toruniu (Zal. I1.7, poz. 16), w Krakowie (Zat. 11.7,
poz.21) oraz w Ostrawie (Zat. 11.7, poz. 9).

Lista publikacji reprezentujgcych nurt trzeci utozona rosnaco od najwezesniejszych publikacji :

1. Dzikowski, P., & Tomaszewski, M. (2012). Sieci dostaw a aktywno$¢ innowacyjna przemyshu w
wojewodztwie zachodniopomorskim w latach 2009-2011. Zeszyty Naukowe Uniwersytetu Szczeciniskiego.
Ekonomiczne Problemy Ustug, 726(99), 53-66 (Zat. 11.4, poz. 36)

2. Dzikowski, Piotr, & Tomaszewski, M. (2012). Endo- i egzogeniczne uwarunkowania ksztattowania
wspOlpracy innowacyjnej przedsigbiorstw przemystowych w Polsce potudniowo-zachodniej w latach 2008-
2010. Zeszyty Naukowe Uniwersytetu Szczecinskiego. Ekonomiczne Problemy Ustug, 725(98), 221-236
(Zat. 11.4, poz. 35)
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3. Dzikowski, P. & Tomaszewski, M. (2013). Wielko$¢ przedsiebiorstwa a systemy wspdtpracy innowacyjnej
w Polsce potudniowo-zachodniej w latach 2008-2010. Studia Ekonomiczne: Zeszyty Naukowe Uniwersytetu
Ekonomicznego w Katowicach, 156, 51-61 (Zat. 11.4, poz. 33).

4. Dzikowski, P. & Tomaszewski, M. (2013). Systemy wspétpracy innowacyjnej z perspektywy wielkosci
przedsigbiorstw przemystowych na terenie wojewodztwa lubuskiego w latach 2009-2010. Prace Naukowe
Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu, 285, 29-37 (Zat. 11.4, poz. 32).

5. Dzikowski, P. (2013). Wplyw efektow wprowadzania innowacji na dziatalno$¢ przedsigbiorstw
przemystowych w Wielkopolsce w latach 2011-2012. Zarzqdzanie i Finanse, 1(1), 159-178 (Zat. 114, poz.
29).

6. Dzikowski, P., & Tomaszewski, M. (2013). Regionalna polityka innowacyjna w $wietle instytucjonalnych
teorii rozwoju regionalnego. Zarzqdzanie Publiczne. Zeszyly Naukowe Instytutu Spraw Publicznych
Uniwersytetu Jagielloviskiego, 3(23), 333-342 (Zal. 11.4, poz. 27).

7. Dzikowski, P., & Tomaszewski, M. (2013). Wspolpraca przedsiebiorstw przemystowych w sieciach
innowacji w Polsce pétocno-zachodniej w latach 2008-2010. W: A. Mikulska (Red.), Zarzgdzanie
nowoczesnym przedsigbiorstwem - Wybrane aspekty (s. 23-44). Politechnika Gdanska, Wydziat Zarzadzania
i Ekonomii (Zal. 11.2, poz. 12).

8. Dzikowski, P. (2013). Bariery dziatalnosci innowacyjnej przedsiebiorstw przemystowych funkcjonujacych
w Wielkopolsce w latach 2011-2012. W: A. Swiadek (Red.), Innowacje przysztoscig rozwoju gospodarki.
Cze$¢ I (s. 46-61). Naukowe Wydawnictwo IVG (Zat. 11.2, poz. 7).

9. Swiadek, A., Dzikowski, P., Tomaszewski, M., Gorgczkowska, J. (2017). Sectoral patterns of innovation
cooperation in Polish industry. W: Contemporary issues in economy: 9" international conference on applied
economics. Torun, Polska Torun: s. 302 (Zat. 117, poz. 16)

10. Swiadek, A., Dzikowski, P., Tomaszewski, M., & Goraczkowska, J. (2016). Structural Determinants of
Innovation in Industry: The Pavitta Model in the Polish Economy. Problemy Zarzqdzania, 14(3), 202224
(Zat. 11.4, poz. 9)

11. Swiadek, A., Dzikowski, P. (2018). The Impact of Firm Size on Functioning of the Innovation System in
Poland. W: Proceegings of the 4™ International Conference on European Integration - ICEI 2018. Ostrava,
Czechy Ostrava: VSB - Technical University of Ostrava, s. 1409-1419 (Zat. I1.7, poz. 9).

12. Dzikowski, P., Gorgczkowska, J., Swiadek, A., & Tomaszewski, M. (2016). Struktura przemystu a
implementacja innowacji w polskich przedsigbiorstwach. W: D. Rosati & J. Winiewska (Red.), Dziatalnosé¢
innowacyjna przedsigbiorstw w Polsce - Dylematy i sposoby wspierania srodkami Unii Europejskiej (s. 27—
42). Wydawnictwo CeDeWu (Zal. I1.2, poz. 2)

13. Swiadek, A., Dzikowski, P., Tomaszewski, M., & Goraczkowska, J. (2019). Sectoral patterns of innovation
cooperation in Polish industry. Equilibrium-Quarterly Journal of Economics and Economic Policy, 14(1),
183-200. (Zat. 11.4, poz. 1)

Recenzje naukowe

W ramach wspélpracy z prof. nzw. dr. hab. Wiodzimierzem Sroka z Wyzszej Szkoly Biznesu w
Dabrowie Gorniczej (obecnie Akademia WSB) wykonatem recencje artykutu ,, The influence of study
on resolution ability of students of management” zfozonego do czasopisma Forum Scientiae
Oeconomia (20 pkt — MniSW 2019) (Zal. 11.13, poz.4). Jako autor artykulu opublikowanego w
prestizowym Journal of Business Research z listy JCR zostalem zaproszony przez trzy rozne
czasopisma z listy JCR do wykonania recenzji artykutow, ktére opieraly sie na bibliometrii naukowe;j.
Pierwszy artykut dotyczyt aktywnosci patentowej w przemysle kosmicznym i zostat zlecony przez
czasopismo Finance Research Letters (Zat. 11.13, poz.3)., druga recenzja dotyczyla koncepcji

emerging organizations i zostala zlecona przez czasopismo Scientometrics (Zat. 11.13, poz.2).
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Natomiast najnowsza recenzja dotyczyta koncepcji Industry 4.0 i zostala zlecona przez czasopismo

Production Planning & Control (Zat. 11.13, poz. 1).

Udzial w krajowych, miedzynarodowych i zagranicznych konferencjach naukowych

Znaczna cz¢$¢ wynikow prac badawczych byla upowszechniana podczas konferencji naukowych
zorganizowanych zaréwno w kraju, jak i za granicg. Po uzyskaniu stopnia doktora uczestniczytem w
44 konferencjach naukowych zorganizowanych w Polsce i za granica, prezentujgc na nich wyniki
dotychczasowych badan oraz uczesniczac w dyskusjach (szczegotowy wykaz zostat zawarty w Zat.

I1.7, a ujecie liczbowe w tabeli 2).

Tabela 5. Wyktady i konferencje naukowe po uzyskaniu stopnia doktora (Zat. 11.7)

Konferencje krajowe i . Wyklady dla Migdzynarodowe seminaria
Cltl:;?;t:r mig¢dzynarodowe, ktore I;:rfnrinz(g: studentéw w naukowe i dyskusje
odbyly si¢ w kraju g uczelni zagranicg panelowe
16 8 9
Z (Zat.11.7, poz. 10, 15, 16, 18, 20, (Zat.T0, poz. 3, 6 (Zal. 11, poz. 2, 5, 2
wystapieniem 21,:22,24,26,:27,.29, 30, 31, 78 '9 ’11 1'4 28) 7: 11,13, 23, 25; (Zat. 11, poz.1, 4)
32,33, 34) e 28, 34)
Bez 20
wystapienia | (Zat 1.7, poz. 12, 17, 19, 35-50) ) . )

Zrodto: opracownanie wilasne.

Udzial w komitetach organizacyjnych i naukowych Kkonferencji krajowych lub
mi¢dzynarodowych

Jako organizator uczestniczylem w organizacji XI letniej szkoly innowacji “Wspotpraca nauki,
instytucji otoczenia biznesu, gospodarki i administracji”, ktéra miata miejsce si¢ w Zielonej Gorze i
Drzonkowie od 5 do 7 wrze$nia 2017 r, poniewaz Zaktad Innowacji i Przedsiebiorczosci (Uniwersytet
Zielonogorski) byt jednym z organizatoréw konferencji. Moim zadaniem byta obstuga zaproszonych
gosci (dystrybucja materialow, przewdz niezmotoryzowanych uczestnikow z Zielonej Gory do
Drzonkowa i z powrotem), fotograficzne dokumentowanie przebiegu konferencji, oraz moderowanie

dyskusji w panelu Kuznia talentow cz.3. (Zat. I1.8).

Za swoja dziatalno$¢ naukowa bylem pigciokrotnie nagradzany przez JM Rektora Uniwersytetu

Zielonogorskiego (Zat. IV, poz. 10):

* Nagroda Indywidualna I stopnia za osiagnigcia naukowe Rektora Uniwerystetu Zielonogdrskiego
(zarok 2017, otrzymana w 2018);

e Nagroda Zespotowa II stopnia za osiagni¢cia naukowe Rektora Uniwerystetu Zielonogdrskiego
(za rok 2016, otrzymana w 2017);

* Nagroda Indywidualna I stopnia za osiagnigcia naukowe Rektora Uniwerystetu Zielonogorskiego

(zarok 2015, otrzymana w 2016);
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e Nagroda Indywidualna II stopnia za osiagnigcia naukowe Rektora Uniwerystetu Zielonogorskiego
(za rok 2014, otrzymana w 2015);

e Nagroda Indywidualna II stopnia za osiagnigcia naukowe Rektora Uniwerystetu Zielonogorskiego
(za rok 2013, otrzymana W 2014);

Ponadto, otrzymalem wyréznienie za zajecie 1 migjsca W konkursie na najlepszy artykut IV

Ogolnopolskiej Konferencji Naukowej z cyklu Forum Mtodych Menedzeréw pt. ,,Uwarunkowania

rozwoju przedsigbiorczosci W teorii i w praktyce gospodarczej” Wydziat Organizacji i Zarzadzania

Politechnika L.odzka, Lodz 21-22 pazdziernika 2013 (Zat. 117, poz.30).

5.3.Wspélraca z krajowymi i zagranicznymi o$rodkami naukowymi

Wspotpracuje lub wspblpracowatem z nastepujacymi uczelniami i jednostkami naukowymi:

e Universita Cattolica del Sacro Cuore, Milano (Wiochy) (Zat. 11.7, poz. 1,4)

e University of Bocconi, (Wiochy) (Zat. IL.7, poz. 31)

e University of Sunderland in London (Wielka Brytania) (Zat. 117, poz. 5)

e University College of Business w Pradze (Czechy) (Zat. 117, poz.7, 11,28, 34)

e Technical University of Ostrava (Czechy) (Zat. 117, poz. 2,9, 13, 23)

e Universitat de Girona (Hiszpania) (Zat. 117, poz. 25)

e Linnaeus Univeristy (Szwecja) (Zat. 11.14, poz. 1)

e University of Clark (USA) (Zat. 14, poz. 3)

e BIMTECH Birla Institute of Management Technology, Greater Noida (Indie) (Zat. 1.7, poz. 48)
e Wydzial Zarzadzania, Politechnika Warszawska (Zal.11.7, poz. 10)

e Uniwersytet Szczecinski (Zat. 11.2, poz. e 5 T)

e Stowarzyszenie Organizatorow Osrodkéw Innowacji i Przedsiebiorczo$ci w Polsce (Zat. 117, poz.

15)

Czlonkostwo w migdzynarodowych lub krajowych organizacjach i towarzystwach naukowych
Od wielu lat jestem aktywnym cztonkiem czterech miedzynarodowych spolecznosci naukowych:
Research Gate (od 2014), gdzie uzytkownicy tworza prywatny profil, na ktorym majg mozliwos¢
opublikowania wlasnych prac naukowych, wyktadow, referatéw i artykulow, a takze majg mozliwos¢
utrzymywania kontaktow  z innymi uzytkownikami poprzez udziat w wirtualnych grupach
dyskusyjnych. Dzieki interakcjom z innymi badaczami kazdy cztonek spotecznosci otrzymuje
informacje zwrotne, dzigki, ktorym obliczany jest wskaznik tzw. atrakcyjnosci badacza (ang. Research
Intereset). W moim przypadku RG Score wynosi 11.09 i jest wyzszy niz wskaznik osiagnigty przez
potowe cztonkow spofecznosci. Integralng czgscia wskaznika sa publikacje, atrakcyjnosc¢ zadawanych

pytan i odpowiedzi oraz liczba obserwujacych ($ledzacych) profil uzytkownika (Zat. 11.10, poz.1).
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e Academia.edu (od 2011) serwis spolecznosciowy podobny do ResearchGate z opcja platnej
subskrypcji (Zat. 11.10, poz.2).
e Publons.com (od 2014) serwis spotecznosciowy dla naukowcow, redaktoréw naukowych,

wydawcow i wykltadoweow zwigzany z baza Web of Science (Zat. I11.10, poz.2).

Staze naukowe

Od 19.08 do 27.09.2016 uczestniczytem w stazu naukowym w London Metropolitan University
(Wielka Brytania), gdzie zostalem wydelegowany przez Europejska Wyzsza Szkole Biznesu w
Poznaniu w ramach umowy z London Metropolitan University. Gtownym celem naukowym 6-
tygodniowego pobytu w Londynie bylo zapoznanie si¢ z ilosciowymi metodami analizy dorobku
naukowego stosowanymi w naukach spolecznym, ze szczegdlnym naciskiem na ekonomig¢ i
zarzadzanie tzw. bibliometrig. Rezultatem stazu jest publikacja pt. ,,A Bibliometric Analysis of Born
Global Firms” w prestizowym czasopi$mie Journal of Business Research z listy JCR. (Zafacznik II.11,
poz.1).

W okresie od 02.09.2013 do 28.02.2014 odbytem 6 miesigczny staz naukowy w firmie konsultingowe;j
zajmujacej si¢ migdzy innymi analizami typu Due Dilligence zwigzanymi z przejmowaniem udziatow
w startupach technologicznych - realizowany i wspotfinansowany w ramach Projektu Nauka i biznes
to dobre pofaczenie! Nr 08.02.01-08-003/12 finansowanego z Priorytetu VIII Regionalne kadry
gospodarki Dziatanie 8.2 Transfer wiedzy, Podddziatanie 8.2.1 Wsparcie dla wspotpracy sfery nauki i
przedsigbiorstw (Zat. I1.11, poz. 2).

Uczestnictwo w programach europejskich lub innych programach mi¢dzynarodowych

W latach 2009-2011 uczestniczylem w projekcie RUnUP pt. Rola szkol wyzszych w rozwoju
gospodarczym miast (ang. Role of Univerities in Urban Poles) realizowanym w ramach program
RUnUP / URBACT II. Liderem projektu byly Urzad Miasta Gateshead (Wielka Brytania). Natomiast
liderem merytorycznym dr Clive Winters z Uniwersytetu Coventry (Wielka Brytania). W projekt
zaangazowanych bylo 9 miast europejskich: Agueda (Portugalia), Barakaldo (Hiszpania), Campobasso
(Italia), Dunkierka (Francja), Solna(Szwecja), Potsdam (Niemcy), Patras (Grecja) oraz miasto Leszno
(Polska). W projekcie reprezentowatem Panstwowa Szkote Zawodowa w Lesznie (Zat. I1.14, poz.4).
W 2012 roku w ramach realizacji migdzynarodowego projektu finansowanego ze $rodkéw EFS i
srodkow wiasnych Poznanskiej Wyzszej Szkoty Biznesu uczestniczytem w programie Clark MSPC
prowadzonym przez Uniwersytet Clark (Worcester, Massachusetts, Stany Zjednoczone), ktérego
celem byt transfer programéw nauczania opartych na doswiadczeniach strony amerykanskiej oraz
zacieSnienie nawigzanej w poprzednich latach wspolpracy badawczej z liderem naukowym strony
amerykanskiej prof. Charlesem Wankelem znanym pokoleniom studentéw i praktykow zarzadzania
jako wspotautor poczytnego podrecznika pt.: ,Kierowanie”, ktéry wydatl wspdlnie z prof. Jamesem

Stonerem (Zat. 11.14, poz.3).
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W 2012 roku w ramach projektu finansowanego ze srodkéw EFS, ktorego liderem byt Urzad
Marszalkowski w Zielonej Gorze odbylem szereg spotkaii z przedstawicielami ,,potréjnej spirali” w
regionie lubuskim. W ramach projektu odbylem migdzy innymi wizyt¢ studyjng w parku
technologicznym dziatajagcym przy Uniwersytecie w Amsterdamie (Zat. I1.14, poz. 2)

W 2013 roku uczestniczytem w wizycie studyjnej, w Véxjo (Szwecja), ktorej celem bylto uzgodnienie
programéw nauczania i sformutowanie potencjalnych obszaréw wspdlpracy badawczej pomigdzy
PWSB w Poznaniu, a School of Business and Economics (Linnaeus Univeristy). Projekt finansowany
z Programu Operacyjnego Kapital Ludzki 2007-2013, Priorytet IV Szkolnictwo wyzsze i nauka, 4.1.
Wzmocnienie i rozwdj potencjatu dydaktycznego uczelni oraz zwiekszenie liczby absolwentow
kierunkéw o kluczowym znaczeniu dla gospodarki opartej na wiedzy, POKL.04.01.01-00-024/10-00,
Uczelnia z przysztoscig — Program rozwoju Poznafiskiej Wyzszej Szkoly Biznesu, okres realizacji

1.7.2011-30.9.2015. (Zat. I1.14, poz. 1).

Udzial w zespolach badawczych, realizujacych inne projekty

Od 2011 roku uczestnicz¢ w badaniach statutowych nad determinantami regionalnych systemow
innowacji prowadzonych w ramach Katedry Innowacji i Przedsigbiorczosci. W 2017 roku w ramach
miedzyuczelnianego projektu naukowego M0413 prowadzonego przez wydawnictwo Texter
nawigzatem wspotprace z naukowcami reprezentujacymi inne osrodki akademickie w Polsce, co
zaowocowalo powstaniem recenzowanej monografii naukowej pod tytutem: ,Innowacyjnos¢ polskich

przedsigbiorstw” (Zatacznik I1.15, poz. 1).

Wspoélpraca z otoczeniem spolecznym i gospodarczym

Od 2014 roku petni¢ funkcje zastgpey Przewodniczacy Rady Nadzorczej w Leszczynskim Centrum
Biznesu Sp. Z 0.0. utworzonym 30 grudnia 2009 r., w ktérym Miasto Leszno posiada 100% udziatow.
Przedmiotem dziatania Spotki, jest dziatalno$¢ doradeza, promocyjna, edukacyjna i wydawnicza na
rzecz przedsigbiorcow rozpoczynajacych dziatalno$¢ gospodarcza m.in. w zakresie sporzadzeniu
Biznes Planu, preferencyjnego wynajmu powierzchni biurowej i magazynowo — produkeyjne;j
zlokalizowanej w Inkubatorze, korzystania z tzw. ., Wirtualnego biura”, finansowania rozpoczete]
dzialalnoéci w ramach pozyczek udzielanych z Funduszu Pozyczkowego LCB, mozliwosci
korzystania z funduszy porgczen kredytowych, programow pomocowych LCB, czy tez Powiatowego
Urzedu Pracy w Lesznie, jak réwniez bezptatnych kursow i szkolen z prawa, ekonomii, w tym
sposobéw  finansowania, badz strategii rozwoju przedsigbiorstwa, z jednoczesna mozliwoscig
korzystania w tym zakresie z oferowanej przez centrum platformy e-learningowej (Zat. I11.2, poz. 1).
Jestem autorem dwoch ekspertyz wykonanych na zamowienie Parku Naukowo-Technologicznego
Uniwersytetu Zielonogorskiego Sp. z 0.0. Nowy Kisielin w Zielonej Gorze (Zat. 1ILS, poz. 1) oraz
Urzedu Miasta Leszna (Zat. 1115, poz. 2). W latach 2009-2012 bytem cztonkiem zespotu eksperckiego

w klastrze firm budowlanych w Leszczynskim Centrum Biznesu, a takze komisji oceniajacej projekty
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w Il edycji konkursu ,,Pomyst na Biznes”, w ktorym uczniowie i studenci pod kierunkiem nauczycieli
i we wspdlpracy z lokalnymi przedstawicielami biznesu przygotowywaly biznesplany nowych

przedsigwziec.

6. Informacja o osiggnieciach dydaktycznych, organizacyjnych oraz popularyzujacych nauke
lub sztuke

A. Dzialalno$¢ dydaktyczna

Jako pracownik Uniwersytetu Zielonogérskiego w latach (10.2011-02.2021) wypromowatem 22 prace
dyplomowe, w tym 8 prac inzynierskich na kierunku logistyka, 5 prac licencjackich na kierunku
bezpieczenistwo, 9 prac licencjackich na kierunki ekonomia. Ponadto, wykonatem 45 recenzji, w tym

8 prac inzynierskich na kierunku logistyka, 7 prac licencjackich na kierunku bezpieczenstwo oraz 30
prac na kierunku ekonomia. W tym czasie prowadzitem 17 réznych przedmiotéw na 4 kierunkach
studidw:

Bezpieczenistwo narodowe — bezpieczenstwo technologiczne, systemy innowacji, bezpieczenstwo w
cyberprzestrzeni, polityka innowacyjna, innowacje technologiczne;

Ekonomia — procesy innowacyjne, systemy innowacji, instytucje wsparcia biznesu, podstawy
przedsi¢biorczoscei;

Zarzqdzanie — zarzadzanie innowacjami, krajowy system innowacji, polityka innowacji w UE, sfera
badawczo-rozwojowa, przedsigbiorczosé, systemy przemystowe;

Logistyka — inzyniernia systeméw i analiza systemowa, innowacja w transporcie.

Ponadto, od 2014 do lutego 2020 roku prowadzitem zajecia w jezyku angielskim w ramach programu
Erasmus dla studentéw zagranicznych (Innovation Systems, Innovation Processes).

W latach 2017-2020 pracujac w Wyzszej Szkole Humanistycznej w Lesznie bylem promotorem

5 prac licencjackich i recenzentem 7 prac na kierunku administracja. W tym czasie prowadzilem
migdzy innymi takie przedmioty jak wspétczesne problemy gospodarcze, podstawy rachunkowosci,
podstawy przedsigborczosci, ochrona i zarzadzanie wasnoscia intelektualna, polityka rozwoju, mikro i
makroekonomia.

W latach 2009-2017 pracujac w Poznanskiej Wyzszej Szkole Biznesu bylem promotorem 35 prac na
ekonomii i zarzadzaniu, w tym 5 w jezyku angielskim, a zrecenzowatem 33 prace. Wigkszo$¢ zajeé
prowadzitem w jezyku angielskim (Basics of Economics, Business English, Human Resources
Management) zaréwno na studiach licencjackich jak i MBA, w tym seminaria dyplomowe.

W ramach programu Erasmus prowadzitem zajecia na uczelni w Pradze (Zal. 11.7, poz.7, 11, 28, 34) i
Ostrawie (Zal. 11.7, poz. 2, 9, 13, 23), na Universitat de Girona (Zat. 11.7, poz. 25). Ponadto, w ramach
szkolen odbytem zajecia na Linnaeus Univeristy (Zat. 11.14, poz. 1) i Clark University (II.14, poz. 3).

W ramach wyktadu na zaproszenie prowadzitem zajecia na University of Sunderland in London (Zat.
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11.7, poz. 5). W 2010 roku prowadzitem modut Leadership w jezyku angielskim w ramach Studiéw
Podyplomowych MBA na Uniwersytecie Gdanskim.

B. Dzialalno$¢ organizacyjna

W latach 2015-2016 petnitem funkcje opiekuna Studenckiego Forum Business Centre Club
dziatajacego przy Wydziale Ekonomii i Zarzadzania. Natomiast od 2020 roku jestem opiekunem
Naukowego Kota Przedsigbiorczosci Technologicznej. Uczestniczytem w organizacji XI letniej szkoty
innowacji “Wspotpraca nauki, instytucji otoczenia biznesu, gospodarki i administracji” (Zat. 11.8). W
ramach obowigzkéw w Katedrze Innowacji i Przedsiebiorczosci jestem odpowiedzialny za
przygotowanie i uaktualnianie sylabusow przedmiotowych. Wspotpracuje z Lubuskim Parkiem

Przemystowo-Technologicznym w Nowymn Kisielinie (organizacja zaje¢¢ dla studentow).
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