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p.t. ,Mapowanie barier dla zréwnowazonego rozwoju metoda interaktywnego
zarzadzania: wybrzeze wojewodztwa pomorskiego ,,

Potencjal ekosystemow morskich, jak i polozonych w pasie wybrzeza stanowi olbrzymi
rezerwuar $wiadczen decydujgcych o dobrostanie zycia mieszkancow regiondw nadmorskich
oraz ich rozwoju. Wiele z tych swiadczen ma réwniez znaczenie ponad regionalne i stanowi
istotny czynnik rozwoju panstw oraz jakosci zycia ich obywateli. Dlatego tez zasoby te winny
by¢ optymalnie wykorzystywane i chronione przed nadmierng eksploatacjg. Mozna to
osiagnag¢ jedynie w wyniku budowania $wiadomosci spolecznej, akceptacji przez
spoteczenstwo rozwigzan prosrodowiskowych, wdrazaniu zasad zréwnowazonego rozwoju i

ochrony najcenniejszych zasobow.

Przedstawiona do recenzji rozprawa doktorska zatytulowana ,Mapowanie barier dla
zrownowazonego rozwoju metoda interaktywnego zarzadzania: wybrzeze wojewddztwa
pomorskiego” wykonana pod opieka profesor dr hab. Iwony Sagan nawiazuje do
przedstawionej problematyki. Gléwnym celem badan w recenzowanej rozprawie bylo
poznanie w jaki sposob interesariusze konceptualizujg zréwnowazony rozwdj na morzu oraz
jak postrzegajg bariery zrownowazonego funkcjonowania ekosystemdéw morskich 1

przybrzeznych.

Rozprawa liczy 278 stron, a jej tre$¢ zaprezentowana zostala w 5 rozdziatach, o
zroznicowanej objetosci, podzielonych dalej na podrozdziaty. Nastgpng czesé dysertacji
stanowi spis literatury, obejmujacy 657 pozycji cytowanych w recenzowanej pracy, z ktérych
okoto 80% stanowig artykuly zagraniczne publikowane w jezyku angielskim. Na koncu
rozprawy Doktorantka zamiescita w formie aneksu liste barier wskazana przez interesariuszy

sektoréw morskich.

Tytut rozprawy ,.Mapowanie barier dla zréwnowazonego rozwoju metoda interaktywnego

zarzadzania: wybrzeze wojewodztwa pomorskiego” w opinii recenzenta jest poprawny 1



wskazujacy na glowne problemy badawcze ujgte w rozprawie. Zawarte w nim informacje

pozwalajg czytelnikowi w sposdb przejrzysty i zrozumialy poznaé zarys jej tresci.

Ocena warto$ci merytorycznej pracy

Oceniana dysertacja stanowi bardzo ciekawe studium o charakterze interdyscyplinarnym z
zakresu nauk spotecznych i nauk o $rodowisku. Autorka na wstepie swoich badan zaklada, ze
ckosystemy morskie, jak i przybrzezne odgrywaly olbrzymia role w kreowaniu dobrostanu
czlowieka od wiekdéw. Wskazuje rdwniez, ze zasoby te nie sg odpowiednio chronione, ani
wykorzystywane w sposéb racjonalny, co moze zagraza¢ prawidlowemu obecnemu
rozwojowi spoleczenstw, jak 1 przyszlym pokoleniom. Podkreslajac jednoczesnie, ze
swiadome tych zagrozen spolecznosci krajowe i miedzynarodowe od dawna probuja
zapewni¢ rozwigzania sprzyjajgce spolecznym i biznesowym modelom dzialania bardziej
przyjaznym $rodowisku naturalnemu. Stwierdza, ze najbardziej akceptowalnym 1
powszechnie stosowanym dzialaniem w osiagnigciu tego celu jest wdrazanie koncepcji
zrownowazonego rozwoju. Autorka bardzo stusznie zauwaza, ze chcac osiggna¢ zakladane
cele koncepcji zréwnowazonego rozwoju obszaréw morskich i przybrzeznych, konieczna jest
akceptacja 1 wsparcie spoteczne bazujace na ogdlnej wiedzy spoleczenstwa, jak 1 wiedzy
eksperckiej. To interesariusze powinni wskaza¢ kierunki dziatan dajac asumpt do rozwigzan

praktycznych.

Autorka w swojej pracy jako narzedzie badawcze wykorzystala aparat metod
deliberatywnych. Istota tej techniki badawczej nie jest wypracowanie rozwigzania
konsensusowego, a jedynie poznanie rozkltadu opinii przy zapewnieniu pelnego dostepu do
informacji. Ostateczny wynik nie jest wigzacy dla wladz, a sila werdyktu ma charakter
zwyczajowy. Jednak ze wzgledu na solidng metodologie samego procesu badawczego bardzo
trudno jest podwazyé jego rozstrzygajaca wage. Metoda zostala opracowana w Stanach
Zjednoczonych przez prof. Jamesa Fishkina. Obecnie rozwijana jest przez kierowane przez
niego Centrum Demokracji Deliberatywnej na Uniwersytecie Stanforda. W Polsce po raz
pierwszy zostala wykorzystana w roku 2009 przy okazji dyskusji o zagospodarowaniu po
Finalach Mistrzostw Europy w pilce noznej stadionu w Poznaniu. Oceniajac przyjeta
procedure badawczg nalezy stwierdzi€, ze jest ona poprawna w kontekscie zatozonego celu

pracy. Szkoda tylko, ze Autorka w swojej dysertacji nie odnosi si¢ do prac Jamesa Fishkina.

W procesie analityczno-badawczym Doktorantka zorganizowala dziesie¢ warsztatow

tematycznie zwigzanych z ckosystemami morskimi 1 przybrzeznymi wojewddziwa



pomorskiego. Siedem z nich przeprowadzonych zostatlo z przedstawicielami sektoréw
morskich, zwigzanych z produkcja zywnosci, transportem, energia, turystyka 1
wypoczynkiem, zdrowiem czlowieka, miejscem do zycia i ochrong przyrody. Wzieli w nich
udzial interesariusze pierwszego i drugiego stopnia oraz przedstawiciele organizacji
oddzialujgcych na ksztaltowanie opinii publicznej i procesy zarzadcze (influencerzy, czyli
liderzy opinii). Trzy kolejne spotkania zorganizowane byly dla przedstawicieli spotecznosci
nadmorskich, czyli ogotu spoteczenstwa, ktérego interakcje z sektorami morskimi sg stabsze 1

Zroznicowane.

Wyniki swoich badan Autorka przedstawila w sposéb czytelny, podajac je zaréwno dla
kazdego z przeprowadzonych warsztatéw, jak i zbiorowo dla grupy siedmiu warsztatow z
interesariuszami i trzech z reprezentantami spotecznosci nadmorskich. Na podstawie
wykonanych badan stwierdzita, ze reprezentanci sektoréw morskich oraz spoltecznosci
nadmorskich zidentyfikowali szereg barier utrudniajacych osiggniecie zréwnowazonego
rozwoju morza 1 wybrzeza. Pierwsza grupa wylistowata 420 takich barier, druga 166. Bariery
te dotyczyly wszystkich trzech aspektow rozwoju zréwnowazonego, czyli wymiaru
spotecznego, gospodarczego i srodowiskowego. Jednoczesnie ciekawym wynikiem badan jest
stwierdzenie, iz dla badanych grup wszystkie te trzy kierunki dziatan sg jednakowo wazne.
Tym samym problemy srodowiskowe i ochrona $rodowiska wedlug badanych osdb nie maja
znaczenia priorytetowego przed dwoma pozostalymi wymiarami. Doktorantka stwierdzita, ze
taki konsensus byl charakterystyczny zaréwno dla przedstawicieli sektoréw morskich jak i
spotecznosci nadmorskich z nielicznymi glosami odrgbnymi jakie zarejestrowano wsrdd
uczestnikow warsztatow ,miejsca do zycia” oraz ,ochrony przyrody”. Podkreslita, ze
uzyskane wyniki badan nie Swiadczg tez o tym, by sektory morskie byly bardziej zalezne od
dobrego stanu ekosysteméw morskich i byly bardziej sklonne do uznania wiodacej roli
ochrony przyrody. Wskazata jednoczesnie, ze przedstawiciele sektoréw morskich za
najbardziej istotne uznali bariery zwigzane z ,postawami”, ,wiedza” 1 ,,zaangazowaniem
spoleczenstwa w podejmowaniu decyzji”, co uznac mozna za bardzo ciekawy wynik badan.
Podobnie, jak w przypadku uczestnikéw reprezentujacych sektory morskie, przedstawiciele
spolecznoéci nadmorskich za najbardziej problematyczne dla osiagnigecia celow
zrownowazonego rozwoju uznali kwestie zwiazane z ,,wiedza”, ,,postawami” i ,,partycypacja
spoteczng”. Ciekawym i bardzo waznym wnioskiem Autorki z przeprowadzonych badan jest
wykazana odmienno$¢ narracji spolecznos$ci nadmorskiej w stosunku do opinii sektora

morskiego w kontekscie oddzielenia od morza i wybrzeza. Innym bardzo waznym



stwierdzeniem z przeprowadzonych badan jest wniosek, Zze mieszkancy wybrzeza
wojewoOdztwa pomorskiego nie sg spotecznosciami prawdziwie nadmorskimi, poniewaz nie sg
swiadomi relacji migdzy zdrowymi ekosystemami a ich dobrostanem, czyli nie doceniaja tych
relacji. Jako pozytywne zachowanie Doktorantka odbiera natomiast fakt, ze mieszkancy
wybrzeza byli gotowi wzia¢ na siebie znacznie wiekszg odpowiedzialno$é za dzialania
zgodne z zasadami rozwoju zrownowazonego. Przedstawiciele lokalnych spolecznosci
obwiniali nie tylko rzady i firmy za obecna sytuacje, ale takze siebie samych, co wedlug
Doktorantki daje nadzieje na zmiany w ich zachowaniu w dtuzszej perspektywie.

QOceniajac wartos¢ merytoryczng pracy nalezy podkresli¢ jej nowatorski charakter.
Praca stanowi pierwsze opracowanie wykonane w Polsce, w ktérym przedstawiono
systematyczne mapowanie 1 analize barier dla zrownowazonego rozwoju oraz ich wzajemne
powiazania. Doktorantka dodatkowo na podstawie swoich badan sformulowata rekomendacje
dotyczace zarzadzanie morzem, badan morza, i edukacji morskiej. Wyniki tych badan maja
zatem nie tylko wymiar poznawczy, ale rowniez aplikacyjny. Pokazujg percepcje
spoteczenstwa nadmorskiego w postrzeganiu zagadnien ochrony srodowiska 1 wdrazania
zasad koncepcji zréwnowazonego rozwoju.

Whioskowanie naukowe jest poprawne, a przedstawione w pracy wyniki badan z
punktu widzenia formalnego i analitycznego nie budzg zastrzezen. Zostaly uzyskane przez
Autorke przy zastosowaniu prawidlowych procedur analitycznych z wykorzystaniem
standardowych metod stosowanych w tego typu badaniach. Implementacja tych procedur na
obszar ekosystem6éw morskich 1 pobrzeza jest niewatpliwym osiggnigciem Doktorantki,
poniewaz jak juz wspomnialem, jest to pierwsze w Polsce opracowanie dotyczace tak
wnikliwych studiow z zakresu mapowania i analizy barier dla zrownowazonego rozwoju
metoda interaktywnego zarzadzania.

Podsumowujgc warto$¢ merytoryczng pracy nalezy podkreslié, ze uzyskane wyniki
niewatpliwie stanowig podstawe do konkluzji, ze wiedza z zakresu nauk spotecznych, w tym
badania percepcji spolecznej i marketingu spolecznego jest niezbedna dla zwigkszania
swiadomosci 1 promowania prosrodowiskowych zmian w zachowaniu czlowieka.
Jednocze$nie wiedza ta bedzie konieczna do wlasciwego ksztaltowania proceséw partycypacji
spolecznej oraz badania problemdéw ograniczonego zaufania mig¢dzy planistami i
zarzgdzajacymi a interesariuszami procesOw decyzyjnych. Wiedza ta stanowi¢ tez moze

istotny element procesu edukacyjnego, na co zwraca uwage sama Doktorantka.



Ocena formalna pracy

Praca napisana jest w jezyku angielskim, co niewatpliwie bedzie ulatwieniem dla
Autorki w przygotowaniu jej do druku dla odbiorcy nie tylko polskiego, poniewaz w mojej
ocenie z uwagi na jej pionierski charakter i oryginalne ujecie tematu, w pelni na to zastuguje.
Jezyk jest poprawny, niemniej jednak mozna dostrzec w tekscie drobne bledy stylistyczne.

Oceniajac uktad dysertacji nalezy podkresli¢, ze jest logiczny a tres¢ przedstawiona w
poszczegblnych rozdziatach stanowi spojna catosé. Trzeba jednak zaznaczyé, ze proporcje
pomiedzy poszczegdlnymi czedciami pracy charakteryzuja si¢ duzym zréznicowaniem w
kontekscie objetosci tekstu 1 zasobu informacji. We wstgpie Autorka w sposéb czytelny dla
odbiorcy przestawia przedmiot i zakres badan oraz prezentuje wspomniane juz cele rozprawy.
Formuluje pytania badawcze a nastepnie w sposob skrotowy opisuje  zawartos$é
poszczegdlnych rozdzialow.

Rozdzial pierwszy ma charakter teoretyczny i kompilacyjny. Poswigcony jest
zagadnieniom rozwoju zréwnowazonego, zaréwno w kontekscie zagadnien ogdlnych jak i
jego najwazniejszych modeli operacjonalizacji zarzadzania ekosystemami morskimi. Rozdzial
drugi to prezentacja metod stosowanych do mapowania barier dla rozwoju zréwnowazonego 1
opis metody interaktywnego zarzadzania. W rozdziale trzecim Doktorantka charakteryzuje
obszary badan objete analizg studiéw przypadku. Nastepnie identyfikuje grupy interesariuszy,
zaro6wno w kontekscie sektora morskiego, jak 1 spotecznosci nadmorskich. Kolejny rozdzial
stanowi zasadnicza czg$¢ dysertacji. Liczy 120 stron, na ktérych Autorka definiuje bariery dla
rozwoju zrownowazonego w obszarach morskich, jak i1 przymorza. Omawia roéznice w
postrzeganiu koncepcji rozwoju zrownowazonego przez poszczegolne sektory morskie, jak
rowniez stara si¢ oceni¢ jak zagadnienia te sg wazne dla spoleczenstwa nadmorskiego. Dwa
kolejne rozdzialy to rekomendacje 1 wnioski. Celem czesci rekomendacyjnej bylo powigzanie
wynikow badan Autorki z celami praktycznymi, jakie moga by¢é wdrozone w badanych
spoteczno$ciach, dajac asumpt do wypracowania rozwiazan przydatnych w zarzadzaniu,
nauce i edukacji. Wnioski uj¢to zas syntetycznie, a ich warto§¢ merytoryczng oméwitem w
poprzedniej czescl recenzji.

Oceniajac prace pod wzgledem formalnym, nalezy podkresli¢ jeszcze nie budzacy
zastrzezen sposob przekazu oraz czytelnos¢ strony ilustracyjnej i dokumentacyjnej. Autorka
w dysertacji zamiescita 31 starannie przygotowanych zestawien tabelarycznych oraz 14

ilustracji. Bardzo istotnym z punktu widzenia przestawiania wynikow badan, ich rzetelnosci i



zilustrowania wielorakosci probleméw zwiazanych z percepcja rozwoju zrownowazonego
przez spoleczenstwo jest dotgczony na koncu dysertacji zalacznik zawierajacy liste
wszystkich 586 barier wskazanych w czasie warsztatéw przez interesariuszy zaréwno sektora

morskiego, jak i spolecznosci nadmorskich.

Podsumowujac strone formalng pracy, poprawnos¢ jej konstrukecji oraz strong
edytorska, nalezy stwierdzié, ze jest ona przygotowana poprawnie i moze postuzyé za wzor

przygotowywania prac doktorskich.

Podsumowanie

Reasumujac, oceniam przedstawiong do recenzji rozprawe mgr Joanny Piwowarczyk
jako opracowanie pionierskie 1 bardzo warto$ciowe, wnoszace do literatury przedmiotu
ciekawe podejscie badawcze, wiarygodne wyniki badan 1 nowe tresci w zakresie poznawczym
i praktycznym w kontekscie postrzegania rozwoju zréwnowazonego obszaréw morskich i
nadmorskich oraz mapowania barier w procesie jego wdrazania. Na szczegdlne podkreslenie
zashuguje interdyscyplinarnosé i1 nowatorsko$¢ badan. Wskazane w recenzji uwagi maja
jedynie charakter porzadkowy lub techniczny i w niczym nie obnizajg warto$ci merytorycznej

dysertacji jako osiggnigcia naukowego.

Biorge zatem pod uwage uzyskane przez Autorke wyniki badan przedstawione w
pracy i ich poziom naukowy, wyrazam przekonanie, iz rozprawa mgr Joanny Piwowarczyk
pod tytulem ,Mapowanie barier dla zréwnowazonego rozwoju metodg interaktywnego
zarzadzania: wybrzeze wojewddztwa pomorskiego” wykonana pod kierunkiem prof. dr hab.
Iwony Sagan jako promotora, spelnia formalne wymagania stawiane pracy doktorskiej w
mysl Ustawy z dnia 20 lipca 2018 r. Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce. Prosze przeto
Rade Dyscypliny Geografii Spoteczno-ekonomicznej 1 Gospodarki Przestrzennej
Uniwersytetu Gdanskiego o dopuszczenie Pani mgr Joanny Piwowarczyk do dalszych

etapéw przewodu doktorskiego.

Wnioskuje jednocze$nie o wyréznienie ocenianej pracy, na co moim zdaniem w pelni
zastuguje, zaréwno za bardzo ciekawe i nowatorskie studia z zakresu geografii spoteczno-

ekonomicznej, jak 1 rzetelnos¢ tych badan oraz sposob wyrazu.
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