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Streszczenie

W czasach rosngcej niepewnosci co do skutkow podejmowanych dziatan strategicznych,
ryzyko utraty ptynnosci finansowej, stwarzajgce zagrozenie bankructwem jest integralng
czes$cig prowadzenia dziatalno$ci gospodarczej. Sytuacja kryzysowa w przedsigbiorstwie moze
szybko przeksztalci¢ si¢ w kryzys wlasciwy organizacji, ktory pozostawi przedsigbiorstwo bez
szans na przetrwanie. Problematyka badawcza podj¢ta w rozprawie doktorskiej oscyluje wokot
niezwykle istotnego instrumentu prawnego — postepowania restrukturyzacyjnego, ktére moze
zosta¢ wykorzystane do szybkiego przywrdcenia rentownosci ekonomicznej zadtuzonemu
przedsiebiorstwu poprzez zawarcie uktadu z wierzycielami, oferujac m.in. ochrone majatku
przez egzekucja w trakcie procesu restrukturyzacji. Cztery rodzaje postepowania
restrukturyzacyjnego, wprowadzone ustawg Prawo restrukturyzacyjne z dnia 15 maja 2015
roku, nadal stanowig stosunkowo nowy, niewystarczajaco zbadany element w polskim systemie
prawnym. Dostrzegajac luk¢ poznawcza, szczegdlnie istotng z punktu widzenia nurtu badan
w dyscyplinie nauk o zarzadzaniu i jakosci, jak rowniez duze znaczenie danego instrumentu
prawnego dla obrotu gospodarczego, autorka dysertacji stawia za cel gldwny realizowanych
badan wieloptaszyznowa eksploracje 1 ocene¢ zjawiska restrukturyzacji sadowej
przedsigbiorstw w Polsce sensu stricto i sensu largo.

Praca ma charakter teoretyczno-empiryczny i sktada si¢ z trzech rozdzialow, ktore sa
wzgledem siebie komplementarne. Ztozono$¢ problemu badawczego wymagata wiedzy
multiobszarowej, zaczerpnietej z rdznych dyscyplin naukowych, co wskazuje na
interdyscyplinarno$¢ podjetych badan. Pierwszy rozdzial pracy jest wynikiem Krytycznej
analizy oraz studium literatury krajowej i zagranicznej w celu lepszego poznania przedmiotu
badan. W drugim rozdziale omowiono specyfike i przebieg kazdego z czterech rodzajow
postepowan restrukturyzacyjnych, jak rowniez wyeksplorowane zostaty istotne nowelizacje
w prawie upadioSciowym. W czesci empiryczne] drugiego rozdzialu dokonano
wielowymiarowej analizy zjawiska restrukturyzacji i upadlosci przedsiebiorstw w Polsce
w latach 2016-2019 w poroéwnaniu do okresu 2012-2015, ktora potwierdzita pozytywny wptyw
postepowan restrukturyzacyjnych na ograniczenie liczby upadtosci, z zaznaczeniem, ze zalezy
on od skuteczno$ci postgpowania restrukturyzacyjnego sensu largo. Prowadzenie
postepowania wobec jednostek niemajacych szans na przetrwanie skutkuje przesunigciem
ogloszenia upadtosci nawet o dwa lata, co w niektérych sytuacjach moze by¢ krzywdzace dla

wierzycieli. W trzecim rozdziale, poprzez
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dokonanie oceny przebiegu postepowan restrukturyzacyjnych oraz zbadanie zalezno$ci miedzy
sytuacja finansowa przedsiebiorstw a sposobem zakonczenia postgpowania, zwrocono uwage
m.in. na przewlekto§¢ procesu restrukturyzacji 1 wyjatkowo slabg sytuacje finansowa
zdecydowanej wiekszosci przedsigbiorstw juz na trzy lata przed otwarciem postepowania
restrukturyzacyjnego. Przeprowadzone badania i wyciggniete wnioski w opinii autorki

dysertacji maja walory zardowno poznawcze, jak tez aplikacyjne.



