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Recenzja dorobku dr Joanny Sadkowskej na rzecz postgpowania habilitacyjnego

Niniejsza recenzja sporzadzona zostala w zwigzku z powolaniem mnie na recenzenta w

postgpowaniu o nadanie stopnia doktora habilitowanego dr Joannie Sadkowskiej.

1. Uwagi o charakterze ogélnym

Ocena merytoryczna osiagnie¢ naukowo badawczych oraz dorobku dydaktycznego,
popularyzatorskiego 1 wspélpracy migdzynarodowej zostala dokonana na podstawie
obowigzujacych kryteridw, okreslonych w Rozporzadzeniu Ministra Nauki i Szkolnictwa
Wyzszego z dnia 19 stycznia 2018 r

Podstawa do oceny byly przede wszystkim nastgpujace dokumenty przestane przez
Habilitantke:

¢ analiza bibliometryczna opublikowanego dorobku naukowego ;

e autoreferat przedstawiajacy opis dorobku i osiggnie¢ naukowych;

e wykaz opublikowanych prac naukowych;

e prace i artykuly udostgpnione w formie wydrukowanej;

e monografia, zatytulowana ,Kultura ryzyka w przedsigbiorstwach rodzinnych”,
wskazana przez dr Joanng Sadkowska jako osiagniecie naukowe;

o informacje dotyczace promotorstwa i recenzowania prac.

1. Informacja o Habilitantce

Dr Joanna Sadkowska w 2004 roku w Uniewrsytecie Gdafiskim, Wydziat Zarzadzania



obronita pracg doktorskg zatytutowang ,Uwarunkowania i efekty wdrazania innowacji
procesowych w przedsigbiorstwach energetyki cieplnej w Polsce”. Promotorem pracy byt prof.
dr hab. Jerzy Bielinski.

Hablilitantka w czasie swojej kariery zawodowej, od 2000 roku, jest pracownikiem
Uniwerystetu Gdafiskiego. Przez caly okres pracy zwigzana jest z Wydzialem Zarzadzania tej
Uczelni. Pani dr Joanna Sadkowska ukonczyla réwniez studia podyplomowe: ,,Procedura
Auditingu Ekologicznego w Przedsigbiorstwie”. Organizatorem studiéw podyplomowych byt
rowniez Uniwersytet Gdanski, Wydzial Zarzadzania. Habilitantka przez caly okres swojej
pracy zatrudniona jest w Katedrze Ekonomiki Przedsigbiorstw Uniwersytetu Gdanskiego. W

ocenianym okresie Habilitantka pelniala w Uniwersytecie Gdaniskiem nastepujace funkcje:
I.  Opiekun kota naukowego KNEPO,
II.  Czlonek Rady Wydziatlu Zarzadzania Uniwersytetu Gdanskiego,

IMI.  Czlonek Rady Pomorskiej Grupy Regionalnej Stowarzyszenia Project

Management Polska
IV.  Kierownik jedenastu edycji Studiéw Podyplomowych ,,Zarzadzanie projektami”

V. Koordynator studiéw podyplomowych ,Zarzadzanie innowacyjnymi
technologiami” organizowanych przez Uniwersytet Gdanski we wspélpracy z

POMCERT,

VI.  Czlonek Uczelnianej Komisji Wyborczej.

2. Charakterystyka i ocena dorobku naukowego kandydatki

2.1. Ogolna ocena dorobku naukowo-badawczego po uzyskaniu stopnia doktora

Calkowity dorobek publikacyjny dr Joanny Sadkowskiej, na ktéry skladajg sie 67
pozycje, obejmuje:
e autorstwo 2 monografii, w tym jednej wskazanej jako osiggniecie naukowe,
e autorstwo 1 publikacji naukowej posiadajgcej Impact Factor,

o wspotautorstwo 2 publikacji naukowych z Impact Factor,



e autorstwo lub wspolautorstwo 8 migdzynarodowych publikacji naukowych (nie
posiadajacych Impact Factor)

e 23 rozdzialy w monografiach: 14 autorskich i 9 wspétautorskich,

e 16 artykutéw naukowych znajdujacych si¢ na liscie czasopism punktowanych MNiSW,

e 6 artykulow naukowych w czasopismach recenzowanych, przed wprowadzeniem
punktacji MNiSW,

o 4 redakcje naukowe monografii

¢ 3 wstepy do monografii,

o 2 redakcje numeréw czasopism.

Liczba cytowan (Google Sgholar) 75
Indeks Hirscha (Google Scholar) o 5
liczba punktéw MNiSW 887

Dorobek publikacyjny dr Joanny Sadkowskiej oceniam pozytywnie — jako odpowiadajgcy
standardom przyjetym w postgpowaniach habilitacyjnych, zaréwno pod wzgledem ilo$ciowym,
jak 1 jakosciowym. Wiekszos¢ wskazanych publikacji zostata wydana w wydawnictwach i
czasopismach naukowych o uznanej w skali miedzynarodowej i krajowej randze. Staba strong
dorobku jest niski stopienn umiedzynarodowienia publikacji, na co wskazuje zaledwie jedna
publikacja naukowa posiadajgca Impact Factor.
Artykuly zostaly opublikowane m.in. na tamach: Archives of Environmental Protection,
Sustainability, Management and Economics Review . Wér6d wydawnictw prac zbiorowych o
opracowan autorstwa lub pod redakcjg Habilitantki znajduja sie m.in.:

e Wydawnictwo Springer.

e  Wydawnictwo Uniwersytetu Gdanskiego.

e Wydawnictwo Spolecznej Akademii Nauk.

¢  Wydawnictwo Uniwersytetu Ekonomicznego w Krakowie.

e Oficyna Wydawnicza SGH.

e  Wydawnictwo Naukowe Uniwersytetu Szczecinskiego.

e  Wydawnictwo Politechniki £.6dzkiej.

Publikacje dr Joanny Sadkowksiej stanowia odzwierciedlenie Jej zainteresowan

naukowo-badawczych. Wigkszos$¢ dorobku naukowego obejmuje zagadnienia ujete zarwno w



wymiarze teoretycznym i praktycznym, jak réwniez metodycznym i aplikacyjnym, usytuowane
w obszarach zwigzanych z nurtami badawczymi Habilitantki. Problematyka podejmowana w
publikacjach miesci si¢ w dyscyplinie ,Nauki o Zarzadzaniu i Jakosci”, a zawarte w
opracowaniach analizy i oceny oraz przemy$lenia i wnioski sg interesujgce poznawczo,
wartoSciowe dla praktyki zarzadzania oraz wazne dla zrozumienia istoty omawianych
problemoéw.

Nalezy uzna¢, ze przedstawiony do oceny lgczny dorobek publikacyjny dr Joanny
Sadkowskiej stanowi spdjng calo$¢ i wskazuje na rozwoj naukowy Habilitantki. Na
podkreslenie zastuguje zachowanie ciagtosci zainteresowan Pani Doktor w obszarze badanej
problematyki, oraz waga i unikalno$¢ badanej przez Nig problematyki. Liczebnosé
przestawionych do oceny publikacji wystarczajaca i zaznaczy¢ nalezy ich istotny wklad w
rozw6j nurtu prezentowanej w nich problematyki. Sa one warto$ciowe, opublikowane w
prestizowych czasopismach przede wszystkim o zasiegu krajowym.

W zakresie kryterium kierowania migdzynarodowymi lub krajowymi projektami
badawczymi lub udziatu w takich projektach osiagnigcia Habilitantki oceniam jako spelniajace
wymagania. Byla Ona cztonkiem zespolu w projekcie badawczym wspdtfinansowanym z
srodkéw NCBIR i NCN (Tango 1/268806/NCBR/2015), cztonkiem zespolu projektowego
»Dedykowana metodyka zarzadzania projektami inwestycyjnymi w obszarze dystrybucji
energii elektrycznej” realizowanego przez konsorcjum: Uniwersytet Gdanski, Akademia
Gorniczo-Hutnicza, ENERGA Operator SA, CRE Consulting Sp. z o.0. - finansowanego przez
Narodowe Centrum Badan i Rozwoju ID projektu: 244956. Habilitantka byla réwniez
kierownikiem w trzech grantach badawczych finansowanych z $srodkéw wiasnych uczelni.

Aktywnos$¢ dr Joanny Sadkowskiej w srodowisku naukowym oceniam pozytywnie.
Habilitantka wykazuje si¢ duzg aktywnoscia w sieciach badawczych, projektach czy
programach badawczych. W przestawionych do recenzji dokumentach zalaziem rdéwniez
potwierdzony udzial w migdzynarodowych i krajowych konferencjach naukowych.
Habilitantka wystepowatla tam zardwno jako przewodniczaca sesji oraz jako gloszaca referat.
Od roku 2015 dr Jaonna Sadkowska wspodlpracuje z dwoma uniwersytetami: Uniwersytetem
Ekonomicznym w Bukareszcie- Academia de Studii Economice din Bucuresti oraz Babes
Bolyai University w Brasov. Rezultatem powyzszej wspdlpracy sg wspotautorskie publikacje
Joanna Sadkowska, Nadia Ciocoiu, Lavinia Totan, Adina Prioteasa; “Project management in
small and medium enterprises: A comparison between Romania and Poland”, “Economic
Computation and Economic Cybernetics Studies and Research”, 1/2020, ss. 197-214, Adina
Negrusa, Valentin Toader, Joanna Sadkowska, Study of Connection Between the Obstacles

4



Perceived and Entrepreneurial Attitude of Students from Transylvania, Proceedings of the 3rd
International Conference* Inclusive and Sustainable Economic Growth. Challenges, Measures
and Solutions”, Brasov 2019, ss. 1-6.
Habilitantka prowadzita rowniez wyktady na zagranicznych uczelniach: Academia de
Studii Economice din Bucuresti, VERN- University of Applied Science Zagreb, Universidad
Miguel Cervantes w Vall, Aalborg University, Universidad Miquel Cervantes w Valladolid.
Osiagnigcia naukowo-badawcze oraz organizacyjne dr Jaonny Sadkowskiej zostaty

trzykrotnie nagrodzone przez Rektora Uniwersytetu Gdanskiego.

2.2. Opinia o monografii pt. ,Kultura ryzyka w przedsi¢biorstwach rodzinnych”

wskazanej przez dr Joann¢ Sadkowska jako osiagniecie naukowe.

Wstep

Doktor Joanna Sadkowska wskazata monografi¢ swojego autorstwa pt. ,,Kulturaryzyka
w przedsigbiorstwach rodzinnych” jako osiggniecie naukowe. Monografia zostala wydana
przez wydawnictwo Difin i liczy 350 stron oraz 646 pozycji polskojezycznej i anglojezycznej
literatury przedmiotu, dodatkowo 16 aktéw prawnych i 20 pozycji netografii. Recenzentami
byli dr hab. Barbara Mazur, prof. Politechniki Lubelskiej oraz prof. dr hab. Joanna
Moczydlowska — Politechnika Biatostocka.

W swojej monografii Habilitantka zgle¢bila aktualng i wazng dla obszaru zarzgdzania, a
jednoczesnie zlozong 1 trudng do empirycznej eksploracji problematyke badawcza. W Polsce
na rynku wydawniczym dostgpnych jest nie ma publikacji po§wigconych problematyce wptywu
kultury ryzyka w przedsigbiorstwach rodzinnych. Zatem dobdr problemu badawczego jest

oryginalny, nowatorski i wazny dla teorii i praktyki zarzadzania.

Ocena ukladu pracy, struktury, podzialu tresci, kolejnosci rozdzialéw, kompletnos$ci

Rozdzial pierwszy recenzowanej monografii jest rozdzialem wprowadzajacym do
tematyki ryzyka. Tematyka ta zostala opisana z perspektywy nurtu zarzgdzania, ale z
uwzglednieniem interdyscyplinarnosci zagadnienia badawczego. Habilitantka dosé obszernie
opisala istotg i rodzaje ryzyka, dokonana szczegdtowej eksploatacji literatury przedmiotu w
tym zakresie. W rozdziale tym wskazano réwniez na réznice pomiedzy ryzykiem a

niepewnoscig. Istotnym obszarem rozdziatu pierwszego jest podrozdziat wskazujacy wybrane
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aspekty zarzadzania ryzykiem. Ostatni z podrozdziatu w sp6jny sposéb zamyka catos$¢ analizy
literatury przedmiotu. Opisuje on bowiem zalezno$¢ pomigdzy zarzgdzaniem ryzykiem a
budowaniem wartosci.

W rozdziale drugim Autorka dazy do wskazania istoty poj¢cia kultury ryzyka. Rozdziat
ten jest szczegdlnie wazny z punktu ukladu calej monografii. Wprowadza on czytajacego w
dos$¢ obszerng problematyke kultury ryzyka. Autorka w rozdziale tym wskazuje definicje
zwigzane z powyzszym pojeciem, dokonuje analizy bibliometrycznej pojecia w odniesieniu do
przedsigbiorstw. Wskazuje istote kultury ryzyka w przedsigbiorstwach. Rozdziat drugi konczy
charakterystyka budowania kultury ryzyka w przedsi¢biorstwach.

Rozdzial trzeci poswiecony zostat opisowi istoty przedsiebiorstw rodzinnych. Rozdzial
ten sklada si¢ z czterech podrozdziatéw. Kazdy podrozdzial skonstruowany zostal w oparciu o
najnowsza literature¢ przedmiotu, co sprawia, ze prezentowane w nich opisy sg aktualne. W
poszczegodlnych podrozdzialach Autorka scharakteryzowata: znaczenie i istote przedsicbiorstw
rodzinnych, klasyfikacje przedsigbiorstw rodzinnych oraz specyfike ich dziatalnosci. Podjeto
réwniez probg opisuje funkcjonowania przedsigbiorstw rodzinnych w panstwach Europy
Srodkowo-Wschodniej.

W rozdziale czwartym Autorka monografii opisuje pojecie kultury organizacyjnej w
odniesieniu do przedsigbiorstw rodzinnych. Rozdzial ten podobnie jak poprzednie rozdziaty
sktada si¢ z 4 podrozdziatéw. Podrozdzialy tworzg spdjng cato$¢. W rozdziale tym Habilitantka
przeanalizowata pojecie kultury organizacyjnej w oparciu o literature przedmiotu.
Przedstawiona zostata analiza zrealizowanych badan w podrozdziale trzecim oraz dokonano
przegladu badan z obszaru metod poznawania kultury w przedsiebiorstwach rodzinnych.

Rozdzial pigty recenzowanej monografii charakteryzuje tematyke ksztattowania sie
kultury ryzyka w podmiotach rodzinnych. W rozdziale tym opinano kulture ryzyka w oparciu
o analize literatury przedmiotu, wskazano wymiary i rodzaje kultury ryzyka w
przedsigbiorstwach rodzinnych. Rozdziat pigty konczy charakterystyka kultury ryzyka w
przedsigbiorstwach rodzinnych jako Zrédto ryzyka.

Rozdziat sz6sty monografii Autorka poswigcila na opis obszaru metodycznej koncepcji
badan. Rozdzial ten sklada si¢ z szedciu podrozdziatow. Wprowadzeniem do rozdzialu a
zarazem pierwszym podrozdziatem jest identyfikacja empirycznej luki badawczej. W dalszej
czesci przedstawione zostaly cele badania, pytania badawcze oraz problem badawczy. Opisano
réwniez dobdér metod w studiach empirycznych oraz realizacje postepowania badawczego w

badanych przedsigbiorstwach.



Monografi¢ konczy rozdzial siédmy, w ktérym zaprezentowane zostalo ujecie
modelowe i empiryczne kultury ryzyka w przedsigbiorstwie rodzinnym. W poszczegdlnych
podrozdzialach Autorka opisuje powyzZsze zagadnienie w oparciu o cztery studia przypadku.
Rozdziat ten koncza wnioski z przeprowadzonych badan.

Sekwencja omawianych zagadnien oraz struktura pracy jest poprawna, uklad tresci
przejrzysty. Sformulowanie tytulu pracy, jej celu i problemu badawczego odpowiada tresci
monografii.

Doboér 1 wykorzystanie aktualnej literatury przedmiotu $wiadczg o znajomosci
problematyki, podjetej przez Autorke oraz umiejetnosci prowadzenia zaawansowanej pracy
naukowej. W pracy wykorzystano bogatg literaturg z obszaru obcojezycznego. Praca zostata
przygotowana starannie i nie mozna mie¢ wigkszych zastrzezen do strony formalnej i
edytorskiej. Wszytskie swoje zastrzezenia i komenatrze dotyczace recenzowanej monografii

ujme w dalszej czgsci recenzji w uwagach polemicznych.

Znaczenie dziela

Dzielo dr Joanny Sadkowskiej pt. ,,Kultura ryzyka w przedsigbiorstwach rodzinnych”
ma duze znaczenie poznawcze i pragmatyczne. Opisywana problemtyka oscyluje w aktualnych

problemach zarzadznia przesi¢biorstwem rodzinnym.

Zaprojektowana metodyka oraz sposob przeprowadzenia badan i ich interpretacja
wyczerpuja zalozenia pluralizmu i triangulacji oraz $wiadcza o wysokiej $wiadomosci
metodologicznej Autorki dziela. O wysokim poziomie refleksji epistemologicznej i
metodologiczne] $wiadczg nie tylko: pytania badawcze, dobér i opis metodyki, interpretacja
badan 1 wyciagnigte wnioski, ale réwniez poglebiona analiza tla paradygmatycznego koncepciji
kultury organizacyjnej (podrozdziat 6.3). Warto doceni¢ rygor metodologiczny w badaniach
jakosciowych oraz staranne przygotowanie metodyki i narzgdzi badawczych. Tabele na
stronach 208 i 209 opisujg dobdr i szczegétowa charakterystyke prob celowych. Wysoka
warto$¢ poznawczg, metodyczng i pragmatyczng majg profile kultur ryzyka przetestowane na
4 przypadkach przedsigbiorstw. Uwazam, ze Autorka dziela, wykorzystujgc bardzo bogaty,
oparty na danych jakoSciowych material empiryczny, mogla przeprowadzi¢ analize
poréwnawczg studiow przypadku, a nie tylko ich syntezg. Na stronach 286 i 287 znajduje sie
analiza mocnych i stabych stron kultur ryzyka 4 badanych przedsigbiorstw. Wydaje sig, ze



wykorzystujac profile kultur ryzyka oraz dane jako$ciowe mozna byloby poréwnaé badane

podmioty.

Warto$¢ wnioskow

Przeprowadzone badania pozwolily Autorce scharakteryzowaé kulture ryzyka, ocenié

jej stabe i mocne strony w badanych przedsiebiorstwach oraz zaproponowaé model shizacy

opisowi kultury ryzyka w przedsiebiorstwach rodzinnych. Wnioski maja warto$é poznawczg i

pragmatyczng, jednak sposéb ich

Uwagi polemiczne i krytyczne

1.

Model kultury ryzyka przedstawiony na stronach 292 i 293 jest najstabszg strong
dziela. Jest bardzo zlozony, niejasny, stabo uzasadniony i nasuwa szereg
watpliwosci. Nie rozwiewa ich bardzo lakoniczny opis samego modelu, ktéry wedle
Autorki stanowi ,zweryfikowane, autorskie wujecie kultury ryzyka w
przedsigbiorstwie rodzinnym”. Przede wszystkim, nie ma mozliwosci
metodologicznej weryfikacji tego rodzaju modelu idealnego. Stanowi on ilustracje
konstruktéw teoretycznych opisujacych kulture ryzyka w przedsiebiorstwach
rodzinnych. Trudno wnosi¢ z opisu modelu, czy jest to ujecie systemowe, jak
sugerowatoby to potaczenie: struktury, ludzi, proceséw i wiedzy instytucjonalne;j,
znajdujace si¢ wewnatrz owalu. Jednak przykladowo kultura organizacyjna znajduje
si¢ na zewnatrz organizacji. Zatem nie wiadomo gdzie jest granica pomigdzy samym
podmiotem a otoczeniem. Przyjecie z kolei interpretacji aksjologicznej, ze jest to
opis kultury ryzyka przedsigbiorstwa rodzinnego rodzacej si¢ w napieciu pomiedzy
wartosciami wlascicieli a warto$ciami pracownikéw jest zaburzone brakiem
symetrii. Przykladowo, dlaczego po stronie wartosci pracownikow nie ma ,kultury
ryzyka pracownikéw”, ktora jest zmienng po stronie wartosci whascicieli (,,kultura
ryzyka wlascicieli”). Zupelnie nie ma w opisie strategii i niepewnosci, kluczowych
dla zrozumienia kultury ryzyka. Podsumowujgc uwazam, ze model wymaga
dopracowania. Jego niedostatki, rekompensuja wcze$niejsze badania i analizy
profili kultur ryzyka, ktére uwazam za warto$ciowe i klarowne w por6wnaniu ze

skrytykowanym przeze mnie modelem.



. Préba cclowa skladata si¢ z 4 podmiotéw MSP, ktére zostaly szczeg6towo
przeanalizowane pod katem kultury ryzyka. Uwazam, ze Autorka powinna w
wigkszym stopniu w charakterystyce i modelu uwzglednié fakt, ze sa to MSP. Wiele
cech kultury ryzyka moze wigza¢ si¢ z tym, Ze sa to podmioty z sektora matych i
$rednich przedsigbiorstw, co nie =zostalo wystarczajaco zaakcentowane w
charakterystyce, syntezie oraz modelu. Co prawda wspomniany zostal brak
formalizacji, jednak nie zostal on zestawiony z ,,rodzinno$cig” badanych firm.

. Wspomniany zostal, przez Kandydatke, w kilku miejscach (np. we wnioskach),
zwigzek kultury ryzyka w przedsigbiorstwie rodzinnym z problematyka sukces;ji
stanowigcg rdzen tozsamosci firm rodzinnych. Jednak nie znalazto to odbicia w
modelu kultury ryzyka przedstawionym przez Autorke.

. Jak wspominalem wcze$niej uwazam, ze Habilitantka mogla wykorzysta¢ materiat
jakoS$ciowy zebrany do studiéw przypadku i przeprowadzi¢ analize poréwnawcza, a
nie wylgcznie syntezg silnych i slabych stron kultury ryzyka badanych
przedsiebiorstw rodzinnych.

Wybor paradygmatu interpretatywno-symbolicznego jako podstawy rozumienia
kultury ryzyka oraz doboru metodyki jest trafny i konsekwentnie realizowany w
pracy. Przyktadowo kluczowe w metodyce badan byly wywiady poglebione, cytaty
z zakodowanych wypowiedzi respondentéw, opisy studiéw przypadku. Jedynym
niekonsekwentnym elementem jest koncowy model kultury ryzyka, w ktérym
przewaza spojrzenie funkcjonalistyczne, czego dowodzi okreslenie ,.weryfikacja
modelu” oraz traktowanie kultury jako zmiennych (,kultura organizacyjna”,
wkultura narodowa”, ,kultury zawodowe” itd.). W modelu jest co prawda
minterpretowanie i nadawanie sensu” jednak brakuje kluczowych skiadnikow
konstruktywizmu spolecznego np. tozsamosci organizacyjnej i indywidualne;.

. Powolanie si¢ na polskiego klasyka badan kulturowych — A. Kloskowska, osadza
perspektywe w koncepcji ,kultury narodowej”, co wymagaloby komentarza,
poniewaz wspolczesnie mamy coraz czeSciej do czynienia z kulturami
nichomogenicznymi (,.kultury spoleczenistw™).

. Zakonczenie dziela jest, moim zdaniem, zbyt krétkie i brakuje w nim literalnych
odpowiedzi na postawione pytania badawcze.

. Brakuje w publikacji krytycznego ogladu kultury ryzyka. Konsekwerncja jest brak
literatury z zakresu krytycznego nurtu zarzadzania. Nie znajdziemy krytycznego



spojrzenia na kultur¢ organizacyjng zastosowang do zrozumienia kultury ryzyka,

zawartego chociazby w dzietach Alvessona i Willmotta.

4. Charakterystyka i ocena dorobku organizacyjnego, dydaktycznego i

popularyzatorskiego oraz wspélpracy z instytucjami

Przedstawiona dokumentacja wskazuje jednoznacznie na posiadanie przez dr Joanne
Sadkowska znaczacego dorobku dydaktycznego, ktéry okazuje sie satysfakcjonujacy z punktu
widzenia wymagafi, jakie winni spetnia¢ kandydaci do stopnia naukowego doktora
habilitowanego. Nalezy zauwazy¢, ze dorobek ten pozostaje w $cistym zwiazku z osiagnieciami
Habilitantki na polu naukowo-badawczym oraz koresponduje z do$wiadczeniami
akademickimi. W okresie kilkunastoletniej pracy zawodowej w charakterze nauczyciela
akademickiego Kandydatka byta zatrudniona na stanowisku asystenta, nastepnie adiunkta w
Uniewrsytecie Gdanskiem — Wydzial Zarzadzania. Realizowala zajecia dydaktyczne na
wszystkich poziomach ksztalcenia. Habilitantka, poza dzialalno$cia dydaktyczna, realizowata
zadania zwigzane z zarzadzaniem procesem dydaktycznym i doskonaleniem procesu
ksztalcenia studentow.

Reasumujgc, dorobek organizacyjny, dydaktyczny, popularyzatorski oraz wspélprace z

instytucjami dr Joanny Sadkowskiej oceniam jako znaczny.

Podsumowanie

Po zapoznaniu si¢ z dokonaniami dr Joanny Sadkowskiej w réznych obszarach
dzialalno$ci akademickiej oraz sferze praktyki, a takze po doktadnej analizie opublikowanego
dorobku, ze szczegdlnym uwzglednieniem monografii wskazanej jako osiagniecie naukowe,
oceniam ten dorobek pozytywnie. Stanowi on znaczacy wklad w rozwéj dyscypliny nauk o
zarzadzaniu 1 jakodci oraz inspiruje do dyskusji naukowej i dalszych badan w tym zakresie.
Habilitantka zgromadzita znaczny i wartosciowy dorobek naukowy, we wskazanym do oceny
dziele rozwigzata wazny i nowy problem naukowy w naukach o zarzadzaniu i jakosci, wydala
publikacje migdzynarodowe oraz jest rozpoznawalna w polskim $rodowisku akademickim w
nasze] dyscyplinie. Ocena dorobku dydaktycznego, popularyzatorskiego i wspélpracy z

instytucjami jest rowniez pozytywna.
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Uwazam, ze dorobek dr Joanny Sadkowskiej spelnia wszystkie kryteria merytoryczne i
formalne wymogi okre$lone w Rozporzgdzeniu Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego z dnia
19 styczma 2018 r

W zwigzku z tym wnioskuj¢ o nadanie dr Joannie Sadkowskiej stopnia naukowego

doktora habilitowanego nauk spolecznych w dyscyplinie nauk o zarzadzaniu i jako$ci.
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