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1. Podstawowe informacje o kandydacie

1.1. Imie i nazwisko: Joanna Sadkowska

1.2. Posiadane dyplomy, stopnie naukowe z podaniem nazwy,
miejsca i roku uzyskania oraz tytutu rozprawy doktorskiej

e 16.12.2004 roku: Uniwersytet Gdanski, Wydziat Zarzadzania - stopien doktora nauk
ekonomicznych w dyscyplinie nauk o zarzadzaniu; praca doktorska pt. Uwa-
runkowania | efekty wdrazania innowacji procesowych w przedsiebiorstwach
energetyki ciepinej w Polsce napisana pod kierunkiem prof. dr hab. J. Bielinskiego.
Recenzentami rozprawy doktorskiej byli: prof. dr hab. Andrzej Pomykalski, prof. dr
hab. Ryszard Rutka.

e 6.06.1998 roku: Uniwersytet Gdanski, Wydziat Zarzadzania - studia podyplomowe
Procedura Auditingu Ekologicznego w Przedsiebiorstwie.

e 2.06.1998 roku: Uniwersytet Gdanski, Wydziat Zarzadzania- jednolite magisterskie
studia na kierunku Zarzadzanie i Marketing, na specjalnosci Ekonomika Przedsie-
biorstw; praca magisterska pt. Zarzgdzanie innowacjami jakosciowymi w procesie

zakupow w Stoczni Gdynia napisana pod kierunkiem prof. dr hab. J. Bielinskiego.

1.3. Informacje o dotychczasowym zatrudnieniu w jednostkach
naukowych
e Adiunkt w Katedrze Ekonomiki Przedsiebiorstw, Wydziat Zarzadzania, Uniwersytet
Gdanski (luty 2005 - obecnie).
e Asystent w Katedrze Ekonomiki Przedsiebiorstw, Wydziat Zarzadzania, Uniwersytet
Gdanski (pazdziernik 2000 — styczen 2005).

2. Charakterystyka dorobku naukowego po uzyskaniu stopnia

doktora w dyscyplinie nauk o zarzadzaniu i jakosci
Prowadzong po uzyskaniu stopnia doktora dziatalno$¢ naukowg mozna pogrupowac w trzech
gtéwnych nurtach badawczych.

e nurt badawczy: Problemy zarzadzania innowacjami w dziatalno$ci przedsiebiorstw.

e nurt badawczy: Zarzadzanie projektami.



e nurt badawczy: Uwarunkowania dziatalnosci przedsiebiorstw rodzinnych ze szczegdl-
nym uwzglednieniem aspektédw kulturowych.
Syntetyczne ujecie osiggnie¢ w ramach poszczegolnych nurtéw badawczych przedstawiono

ponizej.

2.1. Opis nurtu badawczego: Problemy zarzadzania innowacjami
w dziatalnosci przedsiebiorstw
W ramach powyzszego nurtu, prowadzitam badania poswiecone wybranym obszarom dzia-
talnosci innowacyjnej przedsiebiorstw. W latach 2005-2008 zajmowatam sie problematyka
uwarunkowan wzrostu innowacyjnosci przedsiebiorstw. W ramach powyzszego obszaru ba-
dawczego podejmowatam zagadnienia:
e narzedzi ochrony wtasnosci przemystowej i ich roli w ksztattowaniu innowacyjnosci
przedsiebiorstw: 1.2.20.
e kluczowych uwarunkowan zmian poziomu innowacyjnosci i jej oceny: 1.2.23., 1.2.19,,
1.8.12.,,1.8.13.,1.9.6., 1.9.4., 1.9.5., 1.9.2.
e probleméw finansowania dziatalnosci innowacyjnej: 1.2.21., 1.2.15.
W kolejnym okresie, ktory objat lata 2009-2010 skupitam sie na problematyce znaczenia
i roli aktywnosci badawczo — rozwojowej w stymulowaniu innowacyjnosci przedsiebiorstw.
W ramach tego obszaru stawiatam pytania badawcze dotyczace:
e dziaftalnosci B+R jako stymulanty aktywnosci innowacyjnej: 1.2.13., 1.8.16., 1.2.17.
e znaczenia poziomu nakfadéw ponoszonych na prace badawczo-rozwojowe w stymu-
lowaniu wzrostu innowacyjnosci: 1.2.16., 1.2.14., 1.9.3.
Natomiast w latach 2010-2012 zgtebiatam problematyke innowacji nietechnologicznych i ich
znaczenia w dziatalnosci innowacyjnej. W prowadzonych badaniach eksplorowatam w szcze-
goblnosci subobszary badawcze zwigzane ze:
e znaczeniem innowacji nietechnologicznych ze szczegdlnym uwzglednieniem innowa-
Cji organizacyjnych: 1.2.12.
Do pobocznych obszardw zainteresowan w tym nurcie badawczym zaliczam:
e problematyke motywowania do zachowan innowacyjnych: 1.2.22.

e problematyke skutecznosci sSrodowiskowej wdrazania innowacji: 1.2.18., 1.8.15.



Pogtebianie problematyki dziatalnosci innowacyjnej przedsiebiorstw przesuneto moje zain-
teresowania w kierunku poszukiwania rozwigzan, w tym rozwigzan cechujgcych sie innowa-
cyjnym charakterem, ktorych wdrozenie mogtoby pomdc przedsiebiorstwu w osiggnieciu

zatozonych celéw. Nurtem tym stato sie zarzadzanie projektami.

2.2. Opis nurtu badawczego: Zarzadzanie projektami
W okresie 2012-2014 w prowadzonych badaniach skupiatam sie na dwoch gtéwnych pfasz-
czyznach badawczych, ktdre stanowity: 1. relacja pomiedzy aktywnoscig projektowa a po-
stawami przedsiebiorczymi oraz 2. uwarunkowania sukcesu projektu.

Realizujac prace badawcze w pierwszej ptaszczyznie badawczej w szczegolnosci inte-
resowaty mnie aspekty zwigzane z kluczowymi uwarunkowaniami ksztattowania aktywnosci
miodziezy w obszarze zarzadzania projektami jako przyktadu postaw przedsiebiorczych:
1.2.9,1.6.6.,1.6.7.,1.8.14.,1.2.11., 1.7.1. Prowadzonym badaniom probowatam nadac cha-
rakter interdyscyplinarny i wigcza¢ do procesu badawczego przedstawicieli innej dyscypliny
naukowe;j.

Poczawszy od roku 2015 moje zainteresowania naukowe zaczety ewoluowac w kie-
runku problemédw, ktérych w zarzadzaniu projektami doSwiadczata specyficzna grupa pod-
miotow, ktorg stanowig przedsiebiorstwa rodzinne. Moje zainteresowanie tg grupg przedsie-
biorstw wynikato z faktu, iz podmioty te stanowig nie tylko wiekszo$¢ podmiotéw w struk-
turze kazdej gospodarki, ale pomimo istotnych ograniczen w prowadzonej dziatalnosci sg
one w stanie uzyskiwac wysokg skutecznos¢ prowadzonych dziatan, w tym zwigzane z umie-
dzynarodowieniem czy budowaniem potencjatu innowacyjnego. A zatem z punktu widzenia
istniejgcej luki badawczej, otwartym, nieeksploatowanym dotychczas obszarem byt w mojej
ocenie obszar zwigzany z wykorzystaniem organizowania dziatan w formule projektu
w aspekcie jego przyczyniania sie do osiggania celdow przedsiebiorcow rodzinnych.

W pierwszym etapie badan podejmowatam préby identyfikacji problemoéw, ktérych
polscy przedsiebiorcy rodzinni doswiadczyli w zarzadzaniu projektami. Rezultatem tych do-
ciekan byty publikacje i referaty wygtoszone podczas miedzynarodowych konferencji nau-
kowych na wiodacych uczelniach w Rumunii, Wegrzech i totwie. W szczegdlnosci intereso-
waty mnie odpowiedzi na nastepujgce pytania badawcze:

e jakie sg kluczowe wyzwania w zarzadzaniu projektami: 1.9.1., 1.2.10., 1.2.5., 1.3.1,,

[.6.5.,1.6.2.



e jakie kluczowe czynniki oddziatujg na wynik projektu w postaci jego sukcesu lub nie-
powodzenia: 1.2.1., 1.2.2., 1.2.3.
W drugim etapie moje dociekania naukowe ukierunkowaty sie na zarzadzanie relacjami z in-
teresariuszami w kontekscie ryzyka generowanego przez otoczenie projektowe w perspek-
tywie przedsiebiorstw rodzinnych. W prowadzonych badaniach podejmowatam problema-
tyke:
e otoczenia i jego oddziatywania na aktywno$¢ projektowg podmiotédw rodzinnych:
1.2.8.,1.6.4.,1.8.8., 1.8.10., 1.8.3.
e ryzyka interesariuszy w zarzadzaniu projektami na przyktadzie przedsiebiorstw ro-
dzinnych: 1.8.6.
Do pobocznych obszaréw zainteresowan w tym nurcie badawczym zaliczam:
e problematyke ksztattowania sie aktywnosci badawczo—-rozwojowej jako determinanty
wzrostu podmiotdéw rodzinnych: 1.8.11.
Do mojej aktywnosci naukowej powigzanej z tym nurtem badawczym zaliczam réwniez re-

dakcje naukowe monografii: 1.4.1., i.4.2.

2.3. Opis nurtu badawczego: Uwarunkowania dziatalnosci
przedsiebiorstw rodzinnych ze szczegdlnym uwzglednieniem
aspektow kulturowych

Nurt ten przypadt na lata 2016-2020. Moje dociekania naukowe skupity sie na problematyce
uwarunkowan kulturowych dziatalnosci przedsiebiorstw rodzinnych. Dotyczyto to w szcze-
godlnosci:

e problemdw kulturowych w zarzadzaniu projektami: 1.2.7., 1.6.3., 1.6.1., 1.8.2.

e kulturowych aspektéw budowania relacji z interesariuszami: 1.5.2., 1.8.4.
Zrealizowane badania zostaty docenione przez Srodowisko badaczy przedsiebiorstw rodzin-
nych. W roku 2020 zostatam zaproszona do petnienia funkcji cztonka zatozyciela Stowarzy-
szenia Badaczy Firm Rodzinnych - Fabernet.

Zwienczeniem prac badawczych w ramach tego nurtu s3 dwie monografie. Pierwsza
z nich jest monografia przedhabilitacyjna 1.1.2. Kulturowe aspekty zarzgdzania projektami
w przedsiebiorstwach rodzinnych wydana przez wydawnictwo Difin w roku 2020. Drugg mo-
nografig jest praca 1.1.1. Kultura ryzyka w przedsiebiorstwach rodzinnych wydana w roku

2021 przez wydawnictwo Difin, ktérg wskazatam jako osiggniecie naukowe.



Do pobocznych obszaréw zainteresowan w tym nurcie badawczym zaliczam proble-
matyke kluczowych uwarunkowan ksztattujgcych postawy sukcesyjne mtodych osdb z rodzin
przedsiebiorcéw: 1.8.5., 1.8.1., 1.2.4., 1.2.6.

2.4. Poboczne obszary zainteresowan badawczych
Do pobocznych obszaréw zainteresowan badawczych zaliczam:

e problematyke uwarunkowan wzrostu konkurencyjnosci przedsiebiorstw: 1.3.2., 1.3.3.

e problematyke wdrozenia innowacyjnych rozwigzan w warunkach rynku polskiego oraz
budowania przewag konkurencyjnych przez rozwigzania chromatografii gazowej- do
tej grupy nalezg publikacje bedace wynikiem mojego udziatu w realizacji interdyscy-
plinarnego projektu badawczego ,Analiza moZliwosci wdroZenia innowacyjnych me-
tod oznaczania farmaceutykow w probach srodowiskowych, kiinicznych i Zywnoscio-
wych z wykorzystaniem techniki GC, GC-MS”. Sa to publikacje oznaczone jako: 1.5.3.,
I.5.1., 1.8.7., 1.8.9. Z powyzszego zbioru, publikacje 1.5.3. i 1.5.1. opublikowano
w czasopismach posiadajgcych Impact Factor i cytowanych w bazie Web of Science.

taczny Impact Factor dla tych prac wyniost 2,895.

2.5. Sumaryczne zestawienie dorobku publikacyjnego oraz wskazniki
wplywu
Syntetyczne zestawienie dorobku ujeto w ponizszej tabeli.
Tabela 1. Sumaryczne ujecie dorobku publikacyjnego po uzyskaniu stopnia doktora nauk

ekonomicznych, stan na: 01.02.2021.

Rodzaj osiggniecia Autorstwo Wspotautorstwo | Razem
j.pol. | j.ang. | j.pol. | j.ang.
Publikacje naukowe

Monografie naukowe 2 2
Publikacje naukowe z Impact Factor 1 2 3
Artykuty i inne publikacje zagranicg (bez Impact 6 2 8
Factor)
Rozdziaty w monografiach naukowych 11 3 7 2 23
Artykuty na liscie czasopism punktowanych MNiSW 8 3 5 16
Artykuty przed wprowadzeniem punktacji MNiSW 4 1 1 6




Redakcje naukowe monografii 4 4

Wstepy do monografii 3 3

Redakcje numeréw czasopism 2 2

Razem publikacje naukowe 25 14 21 7 67

Wskazniki dokonan naukowych

Liczba punktow wedtug MNiSW 887

Liczba cytowan wedtug bazy Web of Science (bez 7

autocytowan)

h-indeks wedtug bazy Web of Science 1

Liczba cytowan wedtug bazy Harzings Publish 62
or Perish

Liczba cytowan wedtug bazy Google Scholar 61

Indeks Hirscha wedtug bazy Harzings Publish or 4
Perish

Indeks Hirscha wedtug Google Scholar 4

Zrodto: Opracowanie wiasne.
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2.6. Nagrody i wyrdznienia
Po uzyskaniu stopnia doktora otrzymatam nastepujgce wyrdznienia i nagrody za prowadzong
dziatalno$¢ naukowa:
e 2020: Indywidualna Nagroda III Stopnia Rektora Uniwersytetu Gdanskiego za dzia-
talno$¢ naukowa.
e 2019: Indywidualna Nagroda III Stopnia Rektora Uniwersytetu Gdanskiego za dzia-
talnos$¢ naukowa.
e 2017: Wyrdznienie Rektora Uniwersytetu Gdanskiego w formie listu gratulacyjnego
za wspotautorskg publikacje: Sadkowska J., Caban M., Chmielewski M., Stepnowski
P., Kumirska J., Environmental aspects of using gas chromatography for determina-
tion of pharmaceutical residues in samples characterized by different composition
of the matrix, Archives of Environmental Protection” 2017, vol. 43, no. 3
(IF2017= 1,120).

Inne nagrody i wyrdznienia:

e 2019: Medal Komisji Edukacji Narodowej za szczegdlne zastugi dla o$wiaty.

2.7. Uczestnictwo w konferencjach i seminariach naukowych w kraju
W okresie 2005-2020 uczestniczytam w 17 miedzynarodowych konferencjach naukowych
organizowanych na terenie kraju. Wygtositam na nich 12 referatow. W roku 2019 zostatam
powotana do przewodniczenia jednej z prowadzonych sesji podczas miedzynarodowej kon-
ferencji poswieconej problematyce przedsiebiorstw rodzinnych.

W powyzszym okresie bratam takze udziat w 21 krajowych konferencjach naukowych,
gdzie wygtositam 5 referatow, 16 razy bratam natomiast aktywny udziat w panelu dyskusyj-
nym, 2 razy przewodniczytam sesji naukowej.

Lacznie po uzyskaniu stopnia doktora bratam udziat w 38 konferencjach naukowych
organizowanych na terenie kraju, podczas ktorych oprécz aktywnego udziatu w panelach
dyskusyjnych, wygtositam 17 referatdéw. tgcznie 3-krotnie przewodniczytam sesjom nauko-

wym.

2.8. Szkolenia i staze naukowe w kraju
We wskazanym okresie odbytam na terenie kraju dwa kroétkie szkolenia oraz jeden trwajacy

22 miesigce staz naukowy.



grudzien 2017 - wrzesien 2019: Staz naukowy na Wydziale Zarzadzania i Ekonomii
Politechniki Gdanskiej. Celem stazu byly: 1. realizacja projektu badawczego dotycza-
cego badania orientacji przedsiebiorczej mtodych ludzi 2. realizacja projektu badaw-
czego dotyczacego badania postaw sukcesyjnych 3. doskonalenie warsztatu badaw-
czego. Publikacyjnym rezultatem stazu jest przygotowywany wspotautorski artykut
The analysis of the entrepreneurial propensity of students with the Entrepreneurial
Propensity Index (EPI).

2016: Udziat w szkoleniu dla asesoréow nagrody Project Excellence Award- Interna-
tional Project Management Association - podnoszenie kwalifikacji w obszarze zarza-
dzania projektami.

2016: Udziat w seminarium organizowanym przez IPMA Polska poswieconym podno-
szeniu kwalifikacji z zakresu zarzadzania projektami przez Studentéw organizowanym

przez IPMA Polska oraz Szkote Gtéwng Handlowa.

2.9. Udziat w naukowych projektach badawczych

We wskazanym okresie bratam udziat jako wykonawca w dwdch projektach naukowych fi-

nansowanych ze srodkéw Narodowego Centrum Nauki i Narodowego Centrum Badan i Roz-

woju. Rezultatem publikacyjnym jest 5 artykutdw, w tym 2 indeksowane w bazie Web

of Science i posiadajgce Impact Factor. taczny IF za powyzsze publikacje wynidst 2,895.

2015 -2016: udziat w projekcie badawczym jako cztonek zespotu projektowego ,,Ana-
liza mozliwosci wdrozenia innowacyjnych metodyk oznaczania farmaceutykéw w pro-
bach $rodowiskowych, klinicznych i zywnosciowych z wykorzystaniem techniki GC,
GC-MS" realizowanym przez Wydziat Zarzadzania UG z Wydziatem Chemii UG, projekt
TANGO wspoffinansowany przez NCBiR i NCN, numer: Tango 1/268806/NCBR/2015.
Wykonywane zadania obejmowaty: 1. zaprojektowanie i przeprowadzenie badania
rynku analityki chemicznej w Polsce 2. badanie przewag konkurencyjnych propono-
wanego rozwigzania w postaci wykorzystania techniki chromatografii gazowej do
oznaczania pozostatosci farmaceutykow w probkach srodowiskowych. Analiza zostata
ukierunkowana na zidentyfikowanie kluczowych zrédet przewagi w obszarze: jakosci,

ceny oraz mozliwosci zastosowan w réznych sektorach gospodarki.

Rezultatem udziatu w projekcie sg nastepujace publikacje: 1.5.3., 1.5.1., 1.8.7., 1.8.9. Arty-

kuty oznaczone jako 1.5.3. i I.5.1. opublikowano w czasopismach posiadajgcych Impact Fac-

tor i cytowanych w bazie Web of Science. tgczny Impact Factor dla obu prac wynidst 2,895.
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2015-2018: udziat w projekcie badawczym jako czionek zespotu projektowego ,De-
dykowana metodyka zarzadzania projektami inwestycyjnymi w obszarze dystrybucji
energii elektrycznej” realizowanego przez konsorcjum: Uniwersytet Gdanski, Akade-
mia Gérniczo-Hutnicza, ENERGA Operator SA, CRE Consulting Sp. z 0.0. - finansowa-
nego przez Narodowe Centrum Badan i Rozwoju ID_244956. Wykonywane zadania
obejmowaty przygotowywanie cykliczhego opracowania dedykowanego sektorowi
energetycznemu w Polsce - analizami objeto dziaty tematyczne: rynek energii, inwe-
stycje i finanse, technologie i odnawialne zrodta energii, ekologia i spoteczna odpo-

wiedzialnoS¢, prawo.

Rezultatem udziatu w projekcie jest wspdtautorska publikacja I1.8.8.

Ponadto w latach 2005-2010 bytam kierownikiem 3 grantéw badawczych realizowanych

w ramach tak zwanych badan wtasnych (BW) uczelni.

2010: Innowacje nietechnologiczne w dziatalnosci przedsiebiorstw.

2009: Wptyw dziatalnosci badawczo-rozwojowej na zmiany innowacyjnosci przedsie-
biorstw.

2005: Motywowanie do innowacji - doswiadczenia zagraniczne, propozycje rozwigzar

w warunkach funkcjonowania polskich przedsiebiorstw.

2.10. Udziat w sieciach badawczych i innych programach

W okresie 2005 -2020 prowadzitam badania w ramach 3 sieci badawczych tworzonych wraz

z innymi polskimi uczelniami.

W latach 2018 -2020 bytam koordynatorem ze strony Uniwersytetu Gdanskiego, pro-

jektu realizowanego w konsorcjum badawczym utworzonym przez trzy uczelnie: Politechnike

Gdanska- Wydziat Zarzadzania i Ekonomii, Panstwowg Wyzszg Szkote Informatyki i Przed-

siebiorczo$ci w tomzy oraz Uniwersytet Gdanski, w celu badania postaw przedsiebiorczych

studentédw rozpoczynajacych studia. Prowadzone prace badawcze byly czescig realizowa-

nego przez Wydziat Zarzadzania i Ekonomii Politechniki Gdanskiej projektu realizacji projektu

badawczego SEAS- Survey on Entrepreneurial Attitudes of Students.

Rezultatem prowadzonych prac jest przygotowywana wspotautorska publikacja w je-

zyku angielskim, w ktdrej zaproponowano pomiar skfonnosci przedsiebiorczej studentow

Z wykorzystaniem Entrepreneurial Propensity Index (EPI).
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W okresie 2018 -2020 bytam inicjatorem i cztonkiem konsorcjum badawczego utwo-

rzonego przez trzy uczelnie: Szkote Gtdwng Handlowg w Warszawie, Instytut Przedsiebior-

stwa, Panstwowg Wyzszg Szkote Informatyki i Przedsiebiorczosci w tomzy, Uniwersytet

Gdanski w celu realizacji projektu badawczego poswieconego badaniu postaw przedsiebior-

czych studentdéw kierunkéw ekonomicznych z rodzin przedsiebiorcow. Rezultatem prowa-

dzonych prac sg publikacje: 1.2.6., 1.8.1., 1.8.5.

We wskazanym okresie uczestniczytam ponadto w innych programach europejskich

oraz innych programach miedzynarodowych i krajowych.

2018 - 2020: Udziat jako wykonawca w projekcie Program Rozwoju Uniwersytetu
Gdanskiego.

Wykonywane zadania obejmowaty: opracowanie sylabusa dla przedmiotu ABC Przed-
sieblorczosci jako czesci procesu wprowadzenia nowych elementéw kompleksowej
struktury procesu dydaktycznego z wykorzystaniem wysokospecjalistycznych kursow
i szkolen dla kadry dydaktycznej oraz kadry zarzadczej i administracyjnej, a takze
usprawnienie proceséw informatycznego zarzadzania uczelnia.

2015: Udziat w miedzynarodowym projekcie Generation Balt- Linking Maritime Edu-
cation with the Changing Job Market for a New Generation of Baltic Sea Experts
realizowanym przez Politechnike Gdanskg we wspotpracy z Uniwersytetem Szcze-
cinskim, University of Rostock, Klaipeda University, Linneus University.

Rezultatem udziatu w projekcie bylo przeprowadzenie zaje¢ Practical Application
of Project Tools in Project Management- a Case Study.

2014: Udziat w miedzynarodowym projekcie “PWP- Uniwersytet Jutra- Umiedzynaro-
dowienie Ksztatcenia w Uniwersytecie Gdanskim poprzez Wspédtprace z Uniwersyte-
tem Houston- Downtown” (numer umowy: UDA-POKL. 04.01.01-00-025/13).
Rezultatem udziatu w projekcie byto opracowanie rozdziatu w skrypcie akademickim
w jezyku angielskim I1.11.2.

2010 - 2011: Udziat w projekcie Pomorska Platforma Innowacyjnej Wspdtpracy Aka-
demicko-Przemystowej Innopomerania dofinansowanego z programu Ministra Nauki
i Szkolnictwa Wyzszego ,Kreator innowacyjnosci — wsparcie innowacyjnej przedsie-
biorczosci akademickiej”.

Realizowane zadania: koordynator merytoryczny na studiach podyplomowych ,Za-

rzgdzanie Innowacyjnymi Technologiami” realizowanych na Uniwersytecie Gdanskim.
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e 2010: Ekspert oraz trener w programie South Baltic Programme- CAPACITY Building
Project.

e 2010: Czionek Komisji Oceniajgcej wnioski stazowe w projekcie Pomorska Platforma
Innowacyjnej Wspotpracy Akademicko-Przemystowej Innopomerania dofinansowa-
nego z programu Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego ,Kreator innowacyjnosci —

wsparcie innowacyjnej przedsiebiorczosci akademickiej”.

2.11. Przygotowanie recenzji
W okresie 2005-2020 przygotowywatam tgcznie 38 recenzji. Byty to: 3 recenzje monografii,
20 recenzji artykutdw w jezyku polskim oraz 15 recenzji artykutdw w jezyku angielskim.
Artykuty te byty przygotowane na miedzynarodowe konferencje naukowe organizowane za-
granicg, w tym miedzy innymi na uczelnie takie jak: University of Hertfordshire, Academia
de Studii Economice din Bucuresti, University of Strathclyde Business School. Recenzowatam
rowniez artykuty do czasopisma ,,Management and Economics Review” wydawanego przez
najwiekszy i najbardziej prestizowy uniwersytet ekonomiczny w Rumunii- Academia de Studii
Economice din Bucuresti. Przygotowatam réwniez recenzje artykutu do czasopisma ,Mar-

keting i Rynek”.
3. Dziatalnos¢ naukowa zagranicg i wspoétpraca miedzynarodowa

3.1. Uczestnictwo w miedzynarodowych konferencjach naukowych
zagranica

W okresie 2005-2020 uczestniczytam w 6 miedzynarodowych konferencjach naukowych za-
granica. Konferencje te byly organizowane przez nastepujgce uczelnie zagraniczne:

e Academia de Studii Economice din Bucuresti, dwukrotny udziat

e University of Latvia, Ryga

e Budapest University of Technology and Economics (BME), Department of Finance

e University of Finance and Administration, Praga

¢ Filia Uniwersytetu w Biatymstoku w Wilnie.

Wygtositam na nich 6 referatéw (11.2.1., 11.2.2., 11.2.3,, 11.2.4., 11.2.5., 11.2.6.).

Dwukrotnie zostatam zaproszona do przewodniczenia sesjom (II.2.1., II.2.2.). Ponadto
uczestniczytam w 2 seminariach naukowych zagranicg, podczas ktérych bratam aktywny

udziat w panelu dyskusyjnym:
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e 2015:,Advanced Project Management for the Utility and Generation Industry”, Berlin.
e 2015: ,Global EPC Project Management Forum for the Energy Industry”, Berlin.
Po uzyskaniu stopnia doktora zostatam dwukrotnie powotana do przewodniczenia sesjom
naukowym podczas miedzynarodowych konferencji organizowanych zagranica. Byty to: Bu-
dapest University of Technology and Economics (BME), Department of Finance oraz Univer-

sity of Finance and Administration w Pradze.

3.2. Zagraniczna wspoipraca badawcza
Od roku 2015 prowadze wspotprace badawczg z Uniwersytetem Ekonomicznym w Bukaresz-
cie- Academia de Studii Economice din Bucuresti. W ramach powyzszej wspdtpracy uczest-
niczytam w latach 2015 - 2016 w miedzynarodowych konferencjach naukowych organizo-
wanych przez powyzszg uczelnie. Wraz z prof. Nadia Ciocoiu, Lavinia Totan, Adina Proteasa
realizuje projekt posSwiecony zarzadzaniu projektami w przedsiebiorstwach sektora MSP
~Project management in small nad medium Romanian Enterprises”.

Rezultatem powyzszej wspdtpracy jest wspdtautorska publikacja 1.6.2.: Joanna Sad-
kowska, Nadia Ciocoiu, Lavinia Totan, Adina Prioteasa, Project management in small and
medium enterprises.: A comparison between Romania and Poland, "Economic Computation
and Economic Cybernetics Studies and Research”, 1/2020, ss. 197-214.

Od 2016 roku prowadze réwniez wspotprace badawczg z Babes Bolyai University
w Brasov, z prof. Adina Negrusa. Prowadzone badania dotyczyty czynnikdw warunkujgcych
przedsiebiorczos¢ studentow. Rezultatem powyzszej wspdtpracy jest wspdtautorska pub-
likacja I.7.1.: Adina Negrusa, Valentin Toader, Joanna Sadkowska, Study of Connection
Between the Obstacles Perceived and Entrepreneurial Attitude of Students from Transylva-
nia, Proceedings of the 3™ International Conference" Inclusive and Sustainable Economic

Growth. Challenges, Measures and Solutions”, Brasov 2019, ss. 1-6.

3.3. Zagraniczne wizyty studyjne zwigzane z prowadzong wspotpraca
badawcza

W 2017 roku odbytam wizyte studyjng w Uniwersytet Ekonomiczny w Bukareszcie - Wydziat

Zarzadzania - Academia de Studii Economice din Bucuresti w dniach 31.10-4.11.2017. Re-

zultatem powyzszej wizyty studyjnej jest wspotautorska publikacja 1.6.2.
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3.4. Dzialalnos$¢ dydaktyczna zagranica

Po uzyskaniu stopnia doktora 5 razy prowadzitam wykfady na zagranicznych uczelniach.

2017: Academia de Studii Economice din Bucuresti - Przeprowadzenie seminarium
naukowego , Project management’ we wspdtpracy z: prof. Andreea Zamfir, dr Aurelia
Stanescu, 5 dni.

2017: VERN- University of Applied Science Zagreb - Przeprowadzenie cyklu wyktadow
~Project Management’, 4 dni

2010: Universidad Miguel Cervantes w Valladolid, Hiszpania - Przeprowadzenie cyklu
wyktaddw ,, Successful Innovation Management’, 5 dni.

2008: Aalborg University, Dania- Przeprowadzenie cyklu wyktadéw ,Managing In-
novation in Business” w Aalborg University, 5 dni.

2007: Universidad Miquel Cervantes w Valladolid, Hiszpania- Przeprowadzenie wy-

ktadu goscinnego ,,Competitive Innovation Management, 4 dni.

3.5. Pozostate formy dziatalnosci miedzynarodowej

Pozostate formy mojej aktywnosci miedzynarodowej ujetam ponizej.

od 2017: cztonek rady naukowej czasopisma ,,Management and Economics Review”
wydawanego przez Academia de Studii Economice din Bucuresti.

od 2016: czionek rady naukowo - doradczej czasopisma ,European Journal of Eco-
nomics and Business Studies” publikowanego przez European Centre for Science Ed-
ucation and Research.

Cztonek rady naukowej konferencji naukowych: EIIC — Electronic Interdisciplinary
Conference 2016, QUAESTI - Virtual Multidiscipline Conference 2016, ICTIC 2017,
ScieConf 2017, International Scientific Symposium , Economics, Business and Fi-
nance” - Jurmala, totwa, 2017.

Recenzent artykutdw przygotowanych na miedzynarodowe konferencje naukowe:
EII- Electronic Interdisciplinary Conference 2016, ICICM 2016 , The 6th International
Conference on Information Communication and Management” organizowang przez
University of Herfordshire, QUAESTI 2016, ICTIC 2017, EURAM 2017 organizowang
przez European Academy of Management i University of Strathclyde Business School,
ScieConf 2017.

Recenzent artykutow do czasopisma ,Management and Economics Review” wydawa-

nego przez Academia de Studii Economice din Bucuresti w roku 2017 i 2019.
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3.6. Sumaryczne zestawienie pozostatego dorobku naukowego
Syntetyczne ujecie mojego dorobku publikacyjnego w okresie 2005 -2020 przedstawitam
w tabeli 2.

Tabela 2. Sumaryczne zestawienie pozostatego dorobku naukowego po uzyskaniu stopnia

doktora nauk ekonomicznych

Rodzaj osiggniecia W Polsce Zagranicg Razem
Uzyskane nagrody za dziatalno$¢ naukowg 3 3
Uzyskane wyrdznienia za dziatalno$¢ naukowa 1 1
Udziat w projektach badawczych projektow finan- 2 2

sowanych na drodze konkurséw (NCN, NCBiR)

Udziat w projektach badawczych w ramach tzw. 3 3

badan wiasnych uczelni

Udziat w sieciach i konsorcjach badawczych 3 3

Uczestnictwo w programach europejskich 4 4

oraz innych programach miedzynarodowych

i krajowych

Udziat w radach naukowych czasopism 1 1
Udziat w radach naukowych konferencji naukowych 4 5 9
Recenzje monografii 2 2
Recenzje artykutdw w czasopismach wykonane w 18 4 22

jezyku polskim /angielskim

Recenzje artykutdw przygotowanych na konferen- 2 11 13
cje
Wygtoszenie referatu na miedzynarodowych konfe- 13 6 19

rencjach naukowych

Wygtoszenie referatu na krajowych konferencjach 5 5

naukowych i sympozjach badawczych

Przewodniczenie sesjom podczas krajowych i mie- 3 2 5

dzynarodowych konferencji naukowych

Udziat w miedzynarodowych konferencjach nauko- 4 2 6

wych (bez wygtoszenia referatu)
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Udziat w krajowych konferencjach naukowych i 14 14

sympozjach badawczych (bez wygtoszenia refe-

ratu)
Staze naukowe krajowe powyzej 1 roku 1 1
Staze naukowe zagraniczne ponizej 1 miesigca 1 1

Zrodto: Opracowanie wiasne.

4. Omowienie osiggniecia naukowego

4.1. Wskazanie osiggniecia naukowego
Jako osiggniecie naukowe wynikajace z art. 16 ust. 2 Ustawy z dnia 14 marca 2003 roku
o stopniach naukowych i tytule naukowym oraz o stopniach i tytule w zakresie sztuki (Dz.U.
2017 poz. 1789) wskazuje monografie:
Sadkowska Joanna, Kultura ryzyka w przedsiebiorstwach rodzinnych, Difin, Warszawa 2021,
ISBN: 978-83-8085-894-7, ss. 1-350.

Recenzentami wydawniczymi monografii byli:
e prof. zw. dr hab. Joanna Moczydtowska, z Politechniki Biatostockiej,

e dr hab. Barbara Mazur, Profesor Politechniki Lubelskie;j.

4.2. Omowienie osiggniecia naukowego wskazanego jako
stanowigce znaczacy wkiad w rozwoj nauk o zarzadzaniu
i jakosci
4.2.1. Uzasadnienie podjecia badan - identyfikacja luki badawczej
Znaczenie przedsiebiorstw rodzinnych dla rozwoju kazdej gospodarki na $wiecie jest donio-
ste. Stanowigce wiasno$¢ rodziny, zarzadzane przez cztonkdw rodziny lub przez menedze-
row zewnetrznych, podmioty posiadajg dominujgcy udziat w gospodarkach wiekszosci pan-
stw. Pomimo faktu, iz podmioty bedgce wtasnoscig i zarzadzane przez rodziny stanowig
coraz lepiej i bardziej dogtebnie przebadang grupe przedsiebiorstw, nadal nie zrozumiano
wszystkich aspektdw dziatalnosci prowadzonej przez te przedsiebiorstwa (Kubicek, 2020,
s. 194-227; Astrachan, 2003, s. 567-573). O ile do obszarow relatywnie dobrze zbadanych

nalezy zaliczy¢ miedzy innymi: uwarunkowania i przebieg procesu sukcesiji, procesy plano-
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wania i zarzadzania strategicznego, formutowanie celéw i strategii rozwoju podmiotéw ro-
dzinnych (Klimek, 2019; Zajkowski, 2018; Sobiecki, 2018; Safin, 2007; Sharma, Chrisman,
Chua, 1997) czy modele biznesu (Leszczewska, 2016; Safin, Huelsbeck, 2016), to obszar
zwigzany z poznaniem aspektow kulturowych dziatalnosci podmiotdw rodzinnych pomimo
badan realizowanych w tym obszarze poznawczym (Sutkowski, 2016), nadal pozostawia
wazne pytania badawcze otwartymi. M. Vallejo (2011, s. 47-64) twierdzi przyktadowo,
ze w prowadzonych badaniach nad przedsiebiorstwami rodzinnymi obszar kultury organiza-
cyjnej byt przez wiekszos¢ badaczy wrecz ,ignorowany”, a tematyka tg zajeto sie jedynie
kilku autoréw. P. Sharma (2004, s. 1-36) uwaza natomiast, ze rozwoj kultury organizacyjnej
przedsiebiorstw rodzinnych pozostaje nieprzebadany (remains unstudied). Tymczasem
uchwycenie i poznanie wzorcow kulturowych rodziny oraz biznesu jest jednym z kluczowych
czynnikdw w zrozumieniu zachowan oraz motywow postepowania przedsiebiorstw rodzin-
nych (Cruz, Hamilton, Jack, 2012, s. 147-161).

W konsekwencji w literaturze Swiatowej i krajowej wystepuje zauwazalna luka ba-
dawcza zwigzana z nierozpoznaniem zjawiska, jakim jest kultura ryzyka w przedsiebior-
stwach rodzinnych, a w konsekwencji: 1. niedostatecznym zdiagnozowaniem istoty oraz
przejawdw powyzszego zjawiska, a takze wymiardw kultury ryzyka i jej uwarunkowan
2. Niezidentyfikowaniem rodzajéw kultury ryzyka oraz jej potencjalnego oddziatywania 3.
brakiem analiz dotyczacych potencjalnych mozliwosci sposobow ksztattowania kultury ry-
zyka w przedsiebiorstwie. Brakuje réwniez pogtebionych badan poswieconych poznaniu re-
lacji, jaka wystepuje pomiedzy kulturg ryzyka a kulturg organizacyjng danego przedsiebior-
stwa. Powyzszy watek badawczy jest w przypadku przedsiebiorczosci rodzinnej kluczowy,
przede wszystkim w kontekscie poznania, jakie oddziatywanie na kulture ryzyka wywiera
kultura ryzyka wiascicieli przedsiebiorstwa, a jakie kultura ryzyka innych interesariuszy,
w tym pracownikow.

Wskazana powyzej luka badawcza ma istotne konsekwencje w obszarze praktyki go-
spodarczej. W aspekcie praktycznym, w procesach zarzadzania w przedsiebiorstwie rodzin-
nym uwaga wiasciciela lub innej osoby zarzgdzajgcej koncentruje sie na identyfikacji, a na-
stepnie analizie ryzyka w celu zaplanowania optymalnych reakcji na nie. Pomija sie nato-
miast aspekty kulturowe zwigzane z ryzykiem oraz znaczenie, jakie majg one dla podejmo-
wanych decyzji, a w konsekwencji dla rezultatu prowadzonych dziatan i przedsiewziec.
Przedsiebiorcy rodzinni nie umiejg identyfikowaé, przez co nie znajg specyfiki kultury ryzyka

istniejgcej w przedsiebiorstwie, w efekcie finalnym zas nie potrafig jej ksztattowac i rozwijac
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zgodnie z przyjetymi zatozeniami. Ponadto przedsiebiorcy nie majac Swiadomosci i wiedzy
dotyczacej relacji pomiedzy kulturg ryzyka a kulturg innych interesariuszy nie potrafig iden-
tyfikowac jej stabych i mocnych stron, oraz zagrozen i szans, jakie z niej wynikajg. W kon-
sekwencji nierozpoznana kultura ryzyka moze sama stanowic istotne zrodto ryzyka dla

przedsiebiorstwa, a przez to zmniejszac¢ szanse na powodzenie realizowanych przedsiewziec.

4.2.2. Problem badawczy oraz cele rozprawy
W monografii podjeto problem badawczy kultury ryzyka w przedsiebiorstwie rodzinnym.

Przyjeto definicje, zgodnie z ktdrg przedsiebiorstwo rodzinne jest rozumiane jako organiza-
cja bedaca wtasnoscig jednej lub kilku rodzin- stanowionych przez osoby potgczone wiezami
krwi, matzenstwa lub adopcji - posiadajgcych faczne udziaty w wysokosci minimum 51%.
Podmiotem tym mogg zarzadzac¢ cztonkowie rodziny lub rodzin wiascicielskich (Astrachan,
Shanker, 2003; Lansberg, 1999), czesto z kilku pokolen (Anderson, Reeb, 2003, s. 1301-
1328) lub menedzerowie zewnetrzni. Inni cztonkowie rodziny wielokrotnie aktywnie uczest-
niczg w prowadzonej dziatalnosci.
Celem poznawczym pracy jest usystematyzowanie wiedzy dotyczacej kultury ryzyka
w przedsiebiorstwie rodzinnym ze szczeg6lnym uwzglednieniem:
e czym jest kultura ryzyka, jakie sg jej cechy oraz przejawy,
e jakie sg gtdwne wymiary kultury ryzyka,
e jakie rodzaje kultury ryzyka mogg wystepowac w przedsiebiorstwie rodzinnym,
e jakie kluczowe czynniki ksztattujg kulture ryzyka w przedsiebiorstwie rodzinnym,
e czy wystepuja, a jezeli tak to jakie sg wspotzaleznosci pomiedzy kulturg ryzyka wia-
Scicieli a kulturg ryzyka innych interesariuszy przedsiebiorstwa rodzinnego.
Celem metodycznym pracy jest skonstruowanie narzedzia do badania kultury ryzyka. Nato-
miast celem empirycznym pracy jest analiza i ocena kultury ryzyka w badanych przedsie-

biorstwach rodzinnych.

4.2.3. Pytania badawcze
W pracy przyjeto za Allaire i Firsirotu (1984, s. 16), ze kultura organizacji jest poteznym

»harzedziem” w procesie poznawania i rozumienia oraz interpretowania ,zycia danej orga-
nizacji”. Zatozono, ze zidentyfikowanie, poznanie i zrozumienie istniejgcej w przedsiebior-
stwie kultury ryzyka ma istotne oddziatywanie na zachodzace w tym przedsiebiorstwie pro-

cesy doskonalenia. W konsekwencji postawiono nastepujgce pytania badawcze.
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1. Czym jest kultura ryzyka w przedsiebiorstwie rodzinnym, jakie sg jej cechy oraz w jaki
sposOb przejawia sie ona w przedsiebiorstwie?
2. Jakie sg kluczowe wymiary kultury ryzyka?
3. Jakie sg gtdowne rodzaje kultury ryzyka w przedsiebiorstwie rodzinnym?
4. Jakie kluczowe czynniki ksztattujg kulture ryzyka w przedsiebiorstwie rodzinnym
i jaka jest rola wiascicieli w tym procesie?
5. Jakie wspotzaleznosci mogg wspdtwystepowac pomiedzy kulturg ryzyka a kulturg ry-
zyka innych interesariuszy przedsiebiorstwa rodzinnego?
Tak sformutowane pytania badawcze uwzgledniajg postulaty formutowane przez
T. Zellweger (2014, s. 648-656) oraz M. Nordqvist (2009, s. 294-308), dotyczace uwzgled-
nienia specyfiki przedsiebiorstw rodzinnych oraz znaczenia i roli kultury w dziatalnosci tych
podmiotdw. Majg one réwniez pozwoli¢ na jak najlepsze rozpoznanie badanego zjawiska,

a przez to zapewni¢ wysokg uzytecznos¢ przeprowadzonych analiz.

4.2.4. Metodyka prowadzonych badan
W pracy wykorzystano badania o charakterze jakosciowym jako szczegdlnie predystyno-

wane do analizowania ztozonosci zachowan ludzi w organizacji (Denzin, Lincoln, 1994). Ba-
dania jakosciowe sg réwniez uwazane za potezne narzedzia w budowaniu teorii (Reay,
Zhang, 2014), a fundamentalne pytania dotyczace przedsiebiorstw powinny by¢ zadawane
wihasnie przy udziale tych metod (Fletcher et al., 2016). Wybor badan jakosciowych jako
szczegolnie predystynowanych do dostarczenia pogtebionej refleksji poznawczej zostat réw-
niez podyktowany faktem, iz autorka prowadzac badania chciata utrzymac, jak okresla to
K. Konecki (2000), tak zwany kontekst odkrycia (serendipity), to znaczy w trakcie badari
zachowac moZliwosc odkrycia tego, co na poczatku badari nie byto poszukiwane.

W czesci teoriopoznawczej wykorzystano metode analizy i krytyki piSmiennictwa. Za-
stosowano usystematyzowany przeglad literatury (systematic literature review). Metoda ta
polega na poszukiwaniu we wszechstronny sposdb prac i badan poswieconych okreslonemu
problemowi badawczemu, kéore sa nastepnie analizowane by dokonac ich syntezy zgodnie
z wezesniej przyjetym wzorcem (Klassen et al., 1998, s. 700). W naukach o zarzadzaniu
i jakosci zwieksza to szanse na uzyskanie w prowadzonych badaniach wysokiej transparent-
nosci (Thorpe et 2005, s. 257-281). Zastosowanie systematycznej analizy literatury stanowi
rowniez swojego rodzaju punkt wyjscia do zidentyfikowania kolejnych kierunkéw poszuki-

wan badawczych (Miiller, Pemsel, Shao, 2014).
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W czesci empirycznej pracy wykorzystano metode studium przypadku. Metoda ta po-
przez udzielanie odpowiedzi na pytania, w jaki sposob oraz dlaczego, jest uwazana za te,
ktéra posiada potencjat aby wyjasnia¢ wielowymiarowg rzeczywisto$¢ organizacji (Yin,
2009). Materiaty badawcze pozyskano poprzez wykorzystanie swobodnego, pogtebionego
wywiadu ukierunkowanego oraz kwestionariusza ankiety. Zastosowane metody i narzedzia
badawcze miaty pozwoli¢ na jak najpetniejsze poznanie podjetego problemu badawczego.
Na powyzszy czynnik zwraca uwage L. Sutkowski (20113, s. 41). Cytowany autor uwaza, ze
zastosowanie metod, ktore ,pochodzg z réznych grup” moze pogtebi¢ czynione przez bada-
cza refleksje poznawcze. W przypadku nauk o zarzadzaniu i jakosci, element ten ma wazkie
znaczenie. Wynika to w znaczacym stopniu ze ztozonego charakteru podejmowanych pro-
bleméw badawczych, ktdére sg zwigzane z ,,zyciem organizacji”.

Badaniem objeto cztery przedsiebiorstwa rodzinne. Zastosowano dobér celowy. Jako
podstawe doboru podmiotéw do badania przyjeto kryterium sukcesji oraz wielkosci danego
przedsiebiorstwa. Jako, ze w populacji przedsiebiorstw rodzinnych w Polsce najliczniejszg
grupe stanowig podmioty mikro i mate, zatrudniajgce ponizej 49 pracownikow (PARP, 2019,
2015, 2009), badaniem objeto wiasnie te przedsiebiorstwa. Z kolei wtgczenie kryterium suk-
cesji - porownywano podmioty przed sukcesjg zarzadzane przez pierwsze pokolenie oraz
podmioty po sukcesji, zarzgdzane przez drugie pokolenie- ma na celu uchwycenie oddziaty-
wania na badane zagadnienie czynnika, jakim jest przekazanie wtadzy kolejnemu pokoleniu.

W kazdym z podmiotéw badaniem objeto nastepujace grupy osdb: 1. wiasciciele za-
réwno zarzadzajacy, jak i niezarzadzajacy, 2. osoby z rodziny: pracujace, niepracujace, za-
angazowane oraz nhiezaangazowane w dziatalno$¢ przedsiebiorstwa 3. menedzerowie ze-
wnetrzni (w przypadku ich zatrudniania) 4. pracownicy spoza rodziny 5. potencjalni sukce-
sorzy (w przypadku, kiedy byli wytonieni). Odpowiadajgc na prosbe wtascicieli, zachowano

anonimowos$¢ badanych przedsiebiorstw oraz oséb, ktére uczestniczyty w badaniu.

4.2.5. Uklad i struktura monografii
Monografia skfada sie ze wstepu, siedmiu rozdziatdw oraz zakonczenia. Uktad oraz tres¢

poszczegolnych czesci pracy podporzadkowano realizacji celu pracy.

W pierwszym rozdziale monografii podjeto problematyke ryzyka w perspektywie za-
rzadzania. Przedstawiono istote i rodzaje ryzyka. Przeanalizowano definicje ryzyka propono-
wane przez poszczegolnych autorow by nastepnie zestawi¢ je z definicjami niepewnosci,
ktéra nieodmiennie towarzyszy pojeciu ryzyka. Powyzsze sg tworzone zaréwno poprzez

struktury przedsiebiorstwa, jak rowniez przez interesariuszy zlokalizowanych w jego blizszym
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i dalszym otoczeniu. Podkreslono znaczenie proceséw zarzadzania ryzykiem, w tym identy-
fikowania i systematycznego analizowania ryzyka w kontekscie osiggania zatozonych celdw.
W ostatnim punkcie rozdziatu wskazano na kluczowg role procesu zarzadzania ryzykiem
w kontekscie budowania wartosci. Zaproponowano autorskg koncepcje wykorzystania pro-
cesdw skanowania i interpretowania otoczenia w budowaniu wartosci wtasnie poprzez za-
rzadzanie ryzykiem.

W drugim rozdziale przedstawiono problematyke kultury ryzyka. Przenalizowano
prace autordw zagranicznych i krajowych dotyczace podjetego problemu badawczego. Na
podstawie przeprowadzonych analiz zidentyfikowano istniejgcg luke badawczg zwigzang
Z niewystarczajgcym rozpoznaniem zagadnienia kultury ryzyka w przedsiebiorstwie. Podkre-
Slono, iz wiekszo$¢ przeprowadzonych badan dotyczyta kultury ryzyka w instytucjach sektora
finansowego, a tym samym w niewystarczajgcym stopniu uwzgledniata specyfike dziatalno-
Sci podmiotow prowadzacych dziatalno$¢ gospodarczg. Powyzsza luka wystepuje zaréwno
w opracowaniach teoretycznych, jak i pracach empirycznych. Przygotowano mape obszaréw
badawczych dotyczacych kultury ryzyka wymagajacych pogtebionych badan. W kolejnym
kroku przedstawiono istote kultury ryzyka w przedsiebiorstwie. Podjeto polemike badawczg,
ze kultura ryzyka w przedsiebiorstwie nie jest tozsama z kulturg ryzyka w pojedynczych
realizowanych przedsiewzieciach. Dokonano w formie tabelarycznej poréwnania pomiedzy
kulturg ryzyka w przedsiebiorstwie a kulturg ryzyka w projekcie ukazujgc gtowne rdznice.
Przedstawiono kontekst kulturowy, spoteczny i organizacyjny kultury ryzyka. Ukazano row-
niez relacje pomiedzy kulturg ryzyka a kulturg organizacyjng w przedsiebiorstwie.

Trzeci rozdziat pracy poswiecono problematyce przedsiebiorstw rodzinnych. Przed-
stawiono dylematy, ktére towarzyszg badaczom przy definiowaniu podmiotéw z tej grupy,
by nastepnie pokazac stosowane w literaturze klasyfikacje. Przeanalizowano czynniki, ktére
ksztattujg specyfike dziatalnosci prowadzonej przez podmioty rodzinne, ukazujac odmien-
no$¢ przedsiebiorstw rodzinnych w paristwach Europy Srodkowo-Wschodniej. Na podstawie
przeprowadzonych analiz literatury wskazano, ze ,elementem”, ktory winien by¢ uwzgled-
niany w opisywaniu przedsiebiorstwa rodzinnego w szerszym niz dotychczas zakresie jest
jego kultura. Czynnik ten byt w dotychczasowych badaniach uwzgledniany tylko przez czes¢
autoréw (Astrachan, Klein, Smyrnios, 2002; Gallo, 2000).

W rozdziale czwartym pracy skupiono sie na aspektach kulturowych dotyczacych dzia-
talnosci przedsiebiorstw rodzinnych. Zawarto tu swojego rodzaju polemike ontologiczng do-

tyczacag pojecia kultury oraz kultury organizacyjnej. Zidentyfikowano kluczowe wyzwania
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poznawcze zwigzane z zagadnieniem kultury organizacyjnej, w tym takze w kontekscie rea-
lizacji coraz bardziej ztozonych operacji biznesowych. Dokonano przegladu badan Swiato-
wych i krajowych poswieconych problematyce kultury organizacyjnej podmiotow bedacych
wiasnoscig i kontrolowanych przez rodziny. Rozdziat zamyka analiza metod poznawania kul-
tury organizacyjnej podmiotéw rodzinnych.

Kolejny, piagty rozdziat monografii poswiecono zagadnieniu kultury ryzyka w przedsie-
biorstwach rodzinnych. Przedstawiono istote oraz uwarunkowania kultury ryzyka, by nastep-
nie na tak zarysowanym tle zidentyfikowac i opisa¢ zagadnienie kultury ryzyka w przedsie-
biorstwie rodzinnym ze szczegdlnym uwzglednieniem oddziatywania kultury wiascicieli i ich
rodzin. Na podstawie przeprowadzonych analiz i dociekan badawczych, po uwzglednieniu
specyfiki przedsiebiorstwa rodzinnego, zaproponowano autorskg klasyfikacje wymiardw kul-
tury ryzyka oraz autorskg koncepcje rodzajoéw kultury ryzyka. W kolejnym punkcie opisano
proces ksztattowania kultury ryzyka w przedsiebiorstwie by nastepnie zidentyfikowac i prze-
analizowac kulture ryzyka w kontekscie zagrozen, jakie ona sama moze tworzyc.

W kolejnym, széstym rozdziale pracy przedstawiono metodyke prowadzonych badan.
Po zidentyfikowaniu istniejgcej w warstwie teoretycznej i empirycznej luki badawczej, przed-
stawiono problem badawczy, cel pracy i pytania badawcze. Szczegdlng uwage skierowano
na przedstawienie tta paradygmatycznego dla podjetego problemu badawczego w kontek-
Scie zachowania jak najwyzszej adekwatnosci poznawczej. Nastepnie przedstawiono dobor
zastosowanych metod, technik i narzedzi badawczych. Rozdziat zamyka opis zrealizowanego
postepowania badawczego.

Ostatni, siodmy rozdzial monografii zachowuje charakter empiryczny. W jego pierw-
szej czeSci zawarto autorski, jakosciowy model kultury ryzyka w przedsiebiorstwie rodzin-
nym. W kolejnych punktach rozdziatu przedstawiono studia przypadkdéw poszczegdlnych
przedsiebiorstw. Nastepnie, na tle wynikdow przeprowadzonych badan dotyczacych kultury
ryzyka w badanych przedsiebiorstwach rodzinnych, przedstawiono udoskonalony model kul-
tury ryzyka.

W podsumowaniu pracy zawarto najistotniejsze wnioski wynikajace z przeprowadzo-
nych analiz konfrontujgc je z postawionymi pytaniami badawczymi. Wskazano réwniez

na kierunki dalszych badan w obszarze kultury ryzyka w przedsiebiorstwach rodzinnych.

4.2.6. Rezultaty badan teoriopoznawczych
Bedgca przedmiotem poszukiwan badawczych w niniejszej pracy kultura ryzyka w przedsie-

biorstwie rodzinnym odzwierciedla podejscie do ryzyka pracownikdw danego podmiotu, jego
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interesariuszy, przede wszystkim jednak podejscie wtascicieli oraz cztonkdw ich rodzin. Be-
dac pochodng dzielonych przez cztonkdw danego przedsiebiorstwa wierzen, wartosci, po-
gladoéw, przekonan oraz oczekiwan, kultura ryzyka wyraza sie w sposobie rozumienia ryzyka,
reakcjach i dziataniach wzgledem tych ryzyk. Kultura ryzyka jest $cisle powigzana z proce-
sami interpretowania zachodzacych wydarzen zwigzanych z ryzykiem, by nastepnie nadac
im sens. Rozumienie ryzyka jest bowiem rezultatem tego, jaki dana osoba nadaje sens
okreSlonemu wydarzeniu. To wifasnie powyzszy czynnik wskazuje na kluczowe znaczenie
Jstnienia w danym podmiocie” $wiadomosci dotyczacej kultury ryzyka. Kiedy znaczenia te
sg nieuswiadomione, mogg one stanowic zagrozenie dla podejmowanych dziatan. W konse-
kwencji kultura ryzyka przejawia sie w realizowanej strategii zarzadzania ryzykiem wyraza-
jacej sie w sposobie jego identyfikowania, analizowania, oceny i planowania sposobu poste-
powania z ryzykiem. Kultura ryzyka w przedsiebiorstwie jest budowana w oparciu o wiedze,
umiejetnosci i kompetencje jego cztonkéw. Bedzie ona wyrazac sie rowniez w sposobie do-
skonalenia proceséw przeptywu informacji o ryzyku i komunikacji, a takze w sposobie bu-
dowania kompetencji, wiedzy i umiejetnosci poszczegolnych oséb dotyczacych ryzyka.
Kultura ryzyka w badanych przedsiebiorstwach jest identyfikowana i ,rozwija sie”
w czterech gtdwnych wymiarach, ktére stanowig: wiedza instytucjonalna, procesy, ludzie
oraz struktura zwigzana z oddziatywaniem wiascicieli. Pierwszy z wymiardw kultury ryzyka,
wiedza instytucjonalna obrazuje sposéb korzystania z wiedzy o ryzyku, ktéra juz istnieje
w przedsiebiorstwie. Waznym czynnikiem jest tu sposéb zachowania wiedzy dotyczacej ry-
zyka pozyskanej z realizacji dotychczasowych dziatan poprzez tak zwane risk lessons lear-
ned, w tym prowadzenie dziennikdw risk /essons learned. Kolejny z wymiardow obejmuje
procesy dotyczace ryzyka, ktére majg miejsce w przedsiebiorstwie. Procesy te dotycza
w szczegolnosci komunikowania ryzyka, ustanawiania polityki ryzyka, przeptywu informacji
o ryzyku, a takze motywowania i wynagradzania za wlasciwe postepowanie z ryzykiem.
Z obszarem stanowionym przez procesy jest Sciste powigzany kolejny obszar, ktory stanowig
ludzie. O ile dwa poprzednie obszary obrazujg perspektywe zewnetrzng, to ten jest osadzony
w perspektywie wewnetrznej danego przedsiebiorstwa, ukazujgc badane zjawisko niejako
od $rodka, poprzez pryzmat proceséw mentalnych, ktére zachodza u wtascicieli oraz pra-
cownikéw. Nalezg do nich przede wszystkim te zwigzane z rozumieniem istoty i priorytetéw
dotyczacych ryzyka, zaufania, postaw wobec ryzyka oraz orientacji czasowej wzgledem ry-

zyka. Ostatni z wymiardw, ktéry okreslono jako struktura, odzwierciedla oddziatywanie, jakie
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na ryzyko i postepowanie z nim wywierajg wtasciciele przedsiebiorstwa. Kluczowym elemen-
tem jest tu to, w jaki sposob wartosci rodziny, w tym te dotyczace ryzyka przektadajg sie
na sposéb postepowania z ryzykiem- czy wartosci rodzinne dominujg nad wartoSciami biz-
nesowymi, czy nie, czy pozostajg one w rownowadze. W nastepstwie identyfikacji wymiarow
kultury ryzyka w danym przedsiebiorstwie rodzinnym, mozliwe jest okreslenie profilu kultury
ryzyka. Kultura ryzyka w przedsiebiorstwie rodzinnym moze by¢ kulturg aktywna/pasywng,
sformalizowang/niesformalizowang, pozytywna/negatywna, dtugoterminowa/krétkotermi-
nowg oraz elastyczna/nieelastyczna.

Kultura ryzyka w przedsiebiorstwie jest ,wspottworzona” przez kultury ryzyka po-
szczegolnych jego cztonkdw - poszczegdinych interesariuszy przedsiebiorstwa. Specyfika
przedsiebiorstwa rodzinnego zwigzana z jego strukturg wiasnosci i strukturg kontroli powo-
duje, ze kulturg dominujaca jest w wiekszosci przypadkéw kultura ryzyka wiascicieli. Jest to
zwigzane przede wszystkim z faktem dominujgcego wptywu tej grupy interesariuszy na po-
dejmowane decyzje i bedace ich konsekwencjg dziatania. W nielicznych przypadkach, w tym
przede wszystkim w przypadku przeprowadzenia pozarodzinnej sukcesji zarzagdzania, mozna
oczekiwac zwiekszenia roli kultury ryzyka menedzeréw zarzadzajgcych. Przeprowadzone ba-
dania pokazujg jednak, iz w wiekszosci przypadkow, to wiasnie rodziny, nawet pomimo
przekazania funkgji kierowniczych w rece menedzeréw zewnetrznych, nadal zachowujg pet-
nie funkcji kontrolnych. Do kultur o znaczeniu drugorzednym bedg nalezaty kultury ryzyka
klienta oraz innych kluczowych interesariuszy danego podmiotu, przyktadowo takich jak do-
stawcy czy wykonawcy. Taka sytuacja jest przede wszystkim wynikowg sposobu zorganizo-
wania pracy w przedsiebiorstwach rodzinnych. Natomiast z punktu widzenia potencjalnego
oddziatywania kultury ryzyka, wazkie znaczenie ma to, czy kultura ryzyka witascicieli bedzie
pozostawac w symbiozie z kulturami ryzyka innych interesariuszy, czy beda to kultury orto-
gonalne, badz tez czy pomiedzy poszczegdinymi kulturami wystgpi konflikt.

Najbardziej pozadang relacjg jest symbiotycznos$¢ kultur rozumiana jako zbieznos¢
podejscia do ryzyka przez wiascicieli oraz pozostatych cztonkdw przedsiebiorstwa, a takze
jego najwazniejszych interesariuszy zewnetrznych. Kluczowym zagrozeniem dla omawianej
wspotzaleznosci jest natomiast konflikt kultur moggcy skutkowac negatywnymi konsekwen-
cjami dla skutecznosci prowadzonych dziatan i podejmowanych decyzji.

Kultura ryzyka w przedsiebiorstwie rodzinnym z jednej strony jest zatem narazona na

oddziatywanie ryzyk wewnetrznych i zewnetrznych, z drugiej natomiast, czemu nie przypi-
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sywano wystarczajacej uwagi w zrealizowanych dotychczas badaniach, sama, poprzez ge-
nerowanie okreslonych ryzyk, jest znaczacym ryzykiem. B. Bozeman i G. Kingsley (1998)
podkreslajg wprawdzie, iz bardziej ryzykowna kultura (riskier culture) jest pozytywnie sko-
relowana z checig kluczowego kierownictwa aby ufa¢ pracownikom oraz jasnoscig misji or-
ganizacji, jednak stwierdzenie to dotyczy bardziej akceptowalnej sktonnosci do podejmowa-
nia ryzyka niz ryzyka samej kultury. Zagrozenia ,generowane” przez kulture ryzyka mozna
sklasyfikowac w trzech gtéwnych grupach. Sg to zagrozenia wynikajgce z atrybutow reali-
zowanego w danym czasie dziatania lub przedsiewziecia, zagrozenia tworzone przez zespot
0s0b pracujgcych razem oraz zagrozenia zwigzane z cechami samej kultury ryzyka w danym
przedsiebiorstwie. Z punktu widzenia wiascicieli przedsiebiorstwa oraz kadr zarzadzajacych
(w przypadku, kiedy nie sg to wiasciciele), Swiadomos¢ oraz wiedza dotyczgca wystepowania
przedstawionych powyzej zjawisk i zaleznosSci pomiedzy nimi moze istotnie pozytywnie wpty-

na¢ na rezultat podejmowanych dziatan.

4.2.7.Rezultaty badan empirycznych
Przeprowadzone badania pokazaty, ze kultura ryzyka w badanych przedsiebiorstwach ro-

dzinnych cechuje sie ostroznoscig, ktora jednak nie blokuje otwartosci na podejmowanie
kolejnych inicjatyw. Sposob uksztattowania kultury ryzyka jest przede wszystkim pochodng
oddziatywania kultury wiascicieli, ktéra dominuje nad kulturg pracownikdw. Dotyczy to
w szczegolnosci wiascicieli zarzadzajgcych. Podejscie, jakie reprezentujg oni wobec ryzyka
wynika z oddziatywania dwoch grup uwarunkowan. Pierwsza z nich jest zwigzana ze sposo-
bem, w jaki osoby te zostaty wychowane w rodzinie, poje¢ oraz wartosci, ktére zostaty im
przekazane. Druga natomiast wynika z indywidualnych cech charakteru oraz osobowosci.
Interesujgcym watkiem badawczym jest to, ze kultura ta rozwijata sie w badanych podmio-
tach ,uzupetniajgc” wiedze oraz umiejetnosci, ktérych sama ,nie posiadata” od kultury ry-
zyka innych waznych interesariuszy.

Przeprowadzone badania pokazaty réwniez, ze w wiekszosci badanych przedsie-
biorstw rodzinnych kultura ryzyka pozostaje niesformalizowana. Jest to powigzane z oddzia-
tywaniem dwoch gtéwnych czynnikdw. Pierwszym z nich jest wielkoS¢ przedsiebiorstwa -
wiekszo$¢ podmiotéw rodzinnych stanowig w kazdej gospodarce przedsiebiorstwa mikro
i mate. Drugim uwarunkowaniem jest natomiast specyfika prowadzonej dziatalnosci.
Potwierdzajg to wyniki badania w przedsiebiorstwie C, ktdre realizujgc procesy produkcyjne
o wysokim zaawansowaniu technologicznym zwigzane z obrdbka na maszynach typu CNC,

musiato wdrozy¢ procedury oraz dokumenty dotyczace przede wszystkim analizy ryzyka oraz
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postepowania z wyrobami na poszczegolnych stanowiskach pracy. Zostato to réwniez po-
dyktowane wymaganiami strategicznego partnera spotki bedgcego jednoczesnie jej gtow-
nym odbiorcg. Z kolei w ostatnim badanym podmiocie witasciciele z II pokolenia posiadajg
Swiadomos¢ dotyczaca znaczenia proceséw dokumentowania wdrazanego podejscia do ry-
zyka i dziatan obarczonych ryzykiem, jednak ze wzgledu na hamujgcy wptyw ojca - zatozy-
ciela podmiotu, nawet pomimo przeprowadzenia sukcesji, nie sg w stanie takich dziatan
wprowadzi¢ ze wzgledu na brak akceptacji i opor ojca.

Kluczowe przejawy oraz atrybuty kultury ryzyka, ktére cechowaty badane przedsie-
biorstwa rodzinne zostaty w sposdb syntetyczny przedstawione w tabeli 3.
Tabela 3. Ksztattowanie sie kultury ryzyka w badanych przedsiebiorstwach rodzinnych -

synteza wynikéw badan

Wymiar kultury Cechy kultury ryzyka w badanych przedsiebiorstwach rodzinnych

ryzyka kluczowe wnioski

wiedza instytu- e pomimo faktu, ze badane podmioty korzystaja z wypracowanej
cjonalna i zgromadzonej wiedzy, to wiedza ta nie zostala zapisana - ma ona

W znaczgcym stopniu charakter intuicyjny

e w badanych przedsiebiorstwach nie zapisano réwniez ustanowionej poli-
tyki ryzyka oraz strategii zarzadzania ryzykiem, pomimo, ze takowe nie-

formalnie istniejg oraz sg stosowane

ludzie e pomimo tego, ze wiasciciele starajg sie wigczac¢ pracownikéw do proce-
sOw postepowania z ryzykiem, to udziat osdb spoza rodziny ma wytgcznie
charakter doradczy

e pracownicy stanowig cenne zrédto wiedzy o ryzyku, ich sugestie doty-
czace ryzyka sg analizowane przez wiascicieli, jednak gtdwna odpowie-
dzialno$¢ oraz decyzje dotyczace ryzyka spoczywajg w petni na wiasci-

cielach

procesy e pomimo wdrozenia pojedynczych proceséw w obszarze zarzadzania ry-
zykiem, procesy te nie zostaly sformalizowane- nie zostaty one réwniez
skupione w wigzki procesdw, co istotnie zwiekszytoby efekt synergiczny

prowadzonych dziatan i podejmowanych inicjatyw
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e tylko w jednym z badanych podmiotéw dokonano sformalizowania pro-
cesOw zarzadzania ryzykiem, w aspekcie jego identyfikowania, analizo-
wania, monitorowania i reagowania na ryzyko - zostalo to

W znaczgcym stopniu podyktowane wdrozeniem normy ISO 9001

Struktura - e odpowiedzialno$¢ oraz gotowos¢ do poniesienia konsekwencji zwigza-
oddziatywanie nych z oddziatywaniem ryzyka spoczywa na wiascicielach
wiascicieli o istnieje wysoka $wiadomos¢ whadcicieli dotyczaca ryzyka i jego oddziaty-

wania zaréwno w kontekscie tworzonych zagrozen, jak i szans - pomimo
braku ,formalnej wiedzy” o ryzyku uzyskanej podczas specjalistycznych

form ksztatcenia

e badane podmioty cechuje zdolnos¢ do przeksztatcania pojawiajgcych sie

zagrozen w mozliwosci rozwoju dla przedsiebiorstwa

e istotne zagrozenie dla kultury ryzyka jest w przypadku badanych przed-
siebiorstw rodzinnych zwigzane z blokowaniem inicjatyw dotyczacych ry-
zyka podejmowanych przez wiascicieli z II pokolenia przez wiascicieli
z I pokolenia i, pomimo przeprowadzenia sukces;ji, utrzymywanie faktycz-

nej wiadzy i decyzyjnosci przez te osoby

Zrdto: Opracowanie wiasne na podstawie przeprowadzonych badan.

Analizujgc wyniki przeprowadzonych badan nalezy wyeksponowac bardzo interesujgcy wa-
tek badawczy dotyczacy relacji pomiedzy ksztattowaniem sie kultury ryzyka a transferem
wiladzy i przekazaniem funkcji kierowniczych przez I pokolenie pokoleniu II. Na przyktadzie
przedsiebiorstwa C, ktore jest aktualnie zarzadzane przez kolejne pokolenie, widaé, w jaki
sposOb przejecie zarzadzania przez II pokolenie zmienito podejscie do ryzyka panujgce
w przedsiebiorstwie w wymiarze wiedzy instytucjonalnej oraz proceséw. Dokonano formali-
zacji procesow zwigzanych z identyfikowaniem oraz z analizg ryzyka, wprowadzajgc odpo-
wiednig dokumentacije.

Jak znaczaca jest réznorodnosS¢ przedsiebiorstw rodzinnych widac¢ réwniez na przy-
ktadzie badan przeprowadzonych w kolejnym przedsiebiorstwie rodzinnym po sukcesiji,
przedsiebiorstwie D. W przypadku tego podmiotu, zidentyfikowano odmienng sytuacje,
gdzie kultura ryzyka w przedsiebiorstwie zostata w petni zdominowana przez kulture ryzyka
ojca rodziny. Pomimo przeprowadzenia sukces;ji i przekazania formalnej wtasnosci i zarza-
dzania dzieciom - II pokoleniu, w rzeczywistosci nie zmienito to sposobu zarzagdzania spdtka,
w ktorej nadal faktycznym decydentem pozostaje ojciec rodziny. Powyzszy schemat funk-

cjonowania przedsiebiorstwa jest jednoczesnie kluczowym uwarunkowaniem kultury ryzyka,
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ktéra w nim istnieje. Jest to zwigzane z faktem, ze kultura ryzyka ojca, zatozyciela i osoby,
ktora zarzadzata podmiotem przez pierwsze lata jego funkcjonowania w petni zdominowata

kulture ryzyka aktualnych wspotwiascicieli. Relacje te zobrazowano na rysunku 1.

Kultura ryzyka zatozyciela catkowite zdominowanie

(I pokolenia)- ojca aktualnych wita- i podporzadkowanie

Scicieli m 4\

Kultura ryzyka aktualnych

oddzialywanie kluczowe wlascicieli z II pokolenia

oddzialywanie drugo-

rzedne

Kultura ryzyka|

w przedsigbiorstwie rodzinnym D

Rysunek 1. Kluczowe uwarunkowania ksztattowania sie kultury ryzyka w przedsiebiorstwie D

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie przeprowadzonych badan.

Przedstawione na powyzszym rysunku odzwierciedlenie sytuacji aktualnie panujgcej w ba-
danym podmiocie obrazuje istniejgcg swojego rodzaju ,patologie” zwigzang z oddziatywa-
niem poszczegdinych cztonkéw rodziny. W badanym przypadku relacja rodzinna ojciec —
dzieci w petni zdominowata relacje biznesowg byty wiasciciel - aktualni wiasciciele. Aktualni
wiasciciele bojg sie i w konsekwencji nie podejmujg zadnych decyzji bez konsultacji z ojcem.
Ich wiasne pomysty i koncepcje muszg by¢ forsowane i zazwyczaj spotykajg sie ze sprzeci-
wem ze strony ojca. W konsekwencji rowniez w obszarze zarzadzania ryzykiem w przedsie-
biorstwie sg wdrazane nieliczne inicjatywy, ktdére ojciec jest sktonny zaakceptowac. Powyz-
sza sytuacja jest dodatkowo intensyfikowana poprzez czynnik, ze to nie ojciec, ale aktualni
wiasciciele ponoszg petng odpowiedzialnoS¢ za skutki podejmowanych dziatan. Kolejna
grupa czynnikdw wspdtodpowiedzialnych za powyzszg sytuacje jest powigzana z osobg sa-
mego zatozyciela, jego wiekiem, liczbg lat przepracowanych w sektorze i w przedsiebiorstwie
oraz podejsciem do pewnych aspektéw wynikajgcym z jego cech charakterologicznych.
Jednak pomimo hamujgcego oddziatywania ojca, w badanym podmiocie zaszta okre-
$lona zmiana w podej$ciu do postepowania z ryzykiem. Aktualni wtasciciele dostrzegajg bo-
wiem zachowawcze podejscie ojca do ryzyka, w ktorym byto i jest ono traktowane jedynie

jako zagrozenie. Zalezno$¢ te zobrazowano na rysunku 2.
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Zalozyciel przedsigbiorstwa - Ryzyko jako zagrozenie
I pokolenie zarzadzajace

Niezdolnos¢ do petnego

sukcesja przeksztalcenia kultury
ryvzyvka w kulture w petni
Sukcesorzy przedsigbiorstwa - Ryzyko jako zagrozenie

II pokolenie zarzadzajace i jako szansa

Rysunek 2. Postrzeganie ryzyka — perspektywa zatozyciela i sukcesorow

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie przeprowadzonych badan.

Pomimo $wiadomosci wiascicieli z IT pokolenia dotyczacej znaczacych zagrozen z tym zwig-
zanych, dziatania takie nie zostaty na razie podjete. Natomiast kluczowym uwarunkowaniem,
ktore ksztattuje aktualne podejscie do ryzyka jest osoba ojca rodziny, ktory pomimo zreali-
zowania sukcesji i przekazania wtadzy kolejnemu pokoleniu, nadal w petni czuje sie i dziata
jako realny zarzadzajacy.

Sytuacja, w ktérej kultura ryzyka ojca dominuje nad kulturg ryzyka wtascicieli z ko-
lejnego pokolenia tworzy dla tego podmiotu istotne zagrozenia. Kluczowym jest przy tym
to, ze aktualni wtasciciele pomimo Swiadomosci powyzszej sytuacji nie sg w stanie, ze wzgle-
du na site oddziatywania ojca, jej zmieni¢. Przedsiebiorstwo to jest zatem przyktadem,
w ktérym po pierwsze kultura ryzyka jednej osoby zdominowata kulture ryzyka innych oséb.
Po drugie za$ jest to przykfad sytuacji, w ktérej relacje rodzinne ojciec - dzieci w petni
zdominowalty relacje biznesowe, w ktérych, pomimo, ze to dzieci sg faktycznymi wiascicie-
lami podmiotu to ojciec pozostaje faktycznym decydentem. W badanym przypadku obie
osoby ponoszg petna odpowiedzialno$¢ za przedsiebiorstwo, nie majgc mozliwosci oddziaty-
wania na to, co faktycznie dzieje sie w przedsiebiorstwie. A zatem zaréwno z punktu widze-
nia kultury ryzyka, jak catoksztattu funkcjonowania przedsiebiorstw rodzinnych, sytuacja
taka wskazuje na pewna ,patologie”, ktora jako obszar badawczy warta jest dalszych, po-

gtebionych analiz.
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4.2.8. Wkiad do nauki - teoretyczne i aplikacyjne znaczenie wynikoéw badan
W monografii podjeto krok w kierunku wypetnienia wskazywanej w literaturze luki badaw-

czej zwigzanej z kulturg ryzyka ze szczeg6lnym uwzglednieniem obszaru przedsiebiorczosci

rodzinnej. W szczegdlnosci dotyczy to wymienionych ponizej aspektdw.

Rozpoznano nowe w obszarze badan nad przedsiebiorczoscig rodzinng zjawisko kul-
tury ryzyka.

Usystematyzowano wiedze dotyczaca kultury ryzyka w przedsiebiorstwie rodzinnym
ze szczegdlnym uwzglednieniem, czym jest kultura ryzyka, jakie sg jej cechy oraz
przejawy.

Opracowano autorskg klasyfikacje wymiardw kultury ryzyka w przedsiebiorstwie ro-
dzinnym.

Zdiagnozowano kluczowe czynniki warunkujgce ksztattowanie sie kultury ryzyka
w badanej grupie podmiotow.

Opracowano autorskg klasyfikacje rodzajéw kultury ryzyka z uwzglednieniem specy-
fiki przedsiebiorstw rodzinnych.

Zidentyfikowano i przeanalizowano wspdtzaleznosci wystepujgce pomiedzy kulturg
ryzyka wiascicieli a kulturg ryzyka innych interesariuszy w przedsiebiorstwie rodzin-
nym.

Skonstruowano narzedzie do badania kultury ryzyka w podmiotach rodzinnych.

W czesci empirycznej dokonano analizy i oceny kultury ryzyka w badanych przedsie-
biorstwach rodzinnych.

W rezultacie zaproponowano autorski holistyczny, jakosciowy model kultury ryzyka
w przedsiebiorstwie rodzinnym, by nastepnie na podstawie przeprowadzonych ba-

dan, model ten zweryfikowac i udoskonalic.

Znaczenie przedsiebiorstw rodzinnych w kazdej gospodarce pozostaje niepodwazalne. Pod-

mioty te, stanowigc dominujacg forme zorganizowania i prowadzenia dziatalnosSci gospodar-

czej, wnoszg istotny wkiad do rozwoju gospodarczego, a tym samym stymulujg budowanie

potencjatu ekonomicznego, spotecznego i kulturowego poszczegdlnych krajow. Réwnocze-

Snie jednak, wielokrotnie w przedsiebiorstwach rodzinnych, ich wtasciciele i menedzerowie

zewnetrzni nie posiadajg Swiadomosci oraz wiedzy zwigzanej z istnieniem kultury ryzyka -

jej znaczenia i oddziatywania na podejmowane dziatania. Tymczasem kultura ryzyka poprzez

swojg ztozono$¢, wieloptaszczyznowos¢ oraz zmiennos¢ wynikajgcg z rodzaju podejmowa-

nych dziatan, oddziatlywania otoczenia, a przede wszystkim podejscia do ryzyka wtascicieli
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stanowi trudny, ale mozliwy do zgtebienia obszar refleksji teoretycznej i poznawczej. Roz-
poznanie istoty badanego zjawiska, jego wymiardow, rodzajow, uwarunkowan oraz oddzia-
tywania tworzy swojego rodzaju podstawe pod dalsze poszukiwania badawcze w obszarze
przedsiebiorczosci rodzinnej. Ma ono na celu umozliwi¢ przedsiebiorcom uchwycenie istoty
badanego zjawiska, po to by mogli oni je identyfikowac i podejmowac préby ksztattowania

dla dobra przedsiebiorstwa.
5. Omowienie pozostatego dorobku

5.1. Dzialalnos$c¢ popularyzujaca nauke
W okresie 2005-2020 prowadzitam réwniez dziatalnos$¢ ukierunkowang na popularyzowanie
nauki. tacznie podjetam i przeprowadzitam 17 aktywnosci w tym obszarze. W ich ramach:

e przeprowadzitam 2 wykfady popularyzujgce wiedze o zarzadzaniu, w tym podczas
targéw Akademia, najwiekszych w Polsce Pétnocnej targow dla licealistéw,

e przeprowadzitam 3 warsztaty Planowanie projektu z MsProject’ na konferencji nau-
kowej Project Management w praktyce” organizowanej przez koto naukowe STRA-
TEG,

e zorganizowatam 6 konkursow poswieconych przedsiebiorczosci, w tym podczas Bat-
tyckiego Festiwalu Nauki,

e przeprowadzitam warsztat , Planowanie projektu z MsProject’ na konferencji nauko-
wej Project Management w praktyce” organizowanej przez koto naukowe STRATEG
na UG w dniach 13-14.05.2009.

W powyzszym okresie zostatam réwniez powotana na Cztonka Jury w konkursie o nagrode
im. Karola Adamieckiego w kategorii ,Planowanie projektu z MsProject” organizowanego
przez Politechnike Gdanskg oraz cztonka zespotu projektowego , Targi Akademia 2009” naj-
wiekszych w Polsce Potnocnej targdw dla miodziezy ponadgimnazjalnej (okoto 19 500 oséb
odwiedzajacych).

Koordynowatam réwniez udziat Wydziatu Zarzadzania w projekcie ,,Program Pierwsza
Praca”. Powyzszy program jako nowa, innowacyjna i pierwsza tego typu inicjatywa spo-
teczna w Europie wychodzaca od $wiata biznesu do mtodziezy, miat za zadanie aktywizowac
zawodowo miodziez opuszczajgcy piecze zastepczg w catym kraju.

Ponadto w okresie 2005-2020 opublikowatam inne teksty o charakterze popularyza-
torskim (1I.17.1-11.17.13.).

32



5.2. Dziatalnos$¢ dydaktyczna
W okresie 2005-2020 prowadzitam na uczelni macierzystej zajecia dydaktyczne w jezyku
polskim: Podstawy nauki o przedsiebiorstwie, Zarzadzanie produkcjg, Zarzagdzanie innowa-
cjami, Techniki planowania projektdéw, Zarzadzanie projektami II, Planowanie projektu z Mi-
crosoft Project, Przygotowanie do certyfikacji IPMA — D, Metodyka pisania prac dyplomo-
wych, Seminarium licencjackie, Seminarium magisterskie.

W okresie powyzszym prowadzitam réwniez na Uniwersytecie Gdanskim nastepujgce
zajecia w jezyku angielskim: Competitive Innovation Management, Project Management,
Project Management in Practice- workshop, Project Planning with Microsoft Project. Przygo-
towatam podreczniki oraz materiaty dla Studentéw: 1.11.1.-1.11.6.

Zostatam réwniez zaproszona do prowadzenia na Politechnice Gdanskiej zaje¢ Prac-
tical Application of Project Tools in Project Management - a Case Study. Byly one realizo-
wane w ramach projektu miedzynarodowego Generation Balt.

Po uzyskaniu stopnia doktora prowadzitam réwniez autorskie wyktady na czterech
uczelniach zagranicznych: VERN Zagreb, Aalborg University, Universidad Miguel Cervantes,
Academia de Studii Economice din Bucuresti. Byly to: Competitive Innovation Management,
Project Management

W powyzszym okresie wypromowatam fgcznie 58 0séb ze stopniem magistra oraz
130 osdb z tytutem licencjata. Wykonatam 61 recenzji prac licencjackich oraz 46 recenzji

prac magisterskich.

5.3. Osiagniecia dydaktyczne
Prace pisane pod moim kierunkiem byty laureatem konkursoéw i uzyskiwaty w nich wysokie
czotowe miejsca.

Praca magisterska Justyny Koseckiej ,,Wptyw osobowosci na role przyjmowane w ze-
spole projektowym” znalazta sie w 3 finalistow konkursu Project Master 2012 organizowa-
nego przez International Project Management Association Polska. Praca zajeta II miejsce.
Natomiast w roku 2018 praca licencjacka Iwony Magdziak ,Determinanty zastosowania
Scrum jako zwinnej metodyki zarzadzania projektami” zostata wyrdzniona w konkursie Pro-
ject Master 2018 organizowanym przez International Project Management Association Pol-
ska.

Praca licencjacka Eweliny Markuszewskiej ,Analiza skutecznosci modeli dyskrymina-

cyjnych w prognozowaniu upadfosci przedsiebiorstw” napisana w roku akademickim
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2019/2020 zostata wyrdzniona w konkursie im. Prof. Witolda Andruszkiewicza ogtoszonym

przez Polskie Towarzystwo Ekonomiczne - Oddziat Gdansk.

5.4. Opieka nad doktorantami
Jestem promotorem pomocniczym w 3 przewodach doktorskich dr hab. prof. nadzw. UG
Haliny Czubasiewicz realizowanych na Wydziale Zarzadzania Uniwersytetu Gdanskiego: mgr
Jowity Gotdéwko (przewdd otwarto w roku 2018), mgr K. Rachwalskiej (2019), mgr inz.
E. Bieniek (2019).

5.5. Dziatalnos$c¢ organizacyjna
W okresie 2005-2020 prowadzitam rowniez intensywng dziatalno$¢ organizacyjng, ktorg
W sposob syntetyczny przedstawitam ponize;j.

e Opiekun kota naukowego KNEPO na Wydziale Zarzadzania Uniwersytetu Gdanskiego
w latach 2000-2004.

e Cztonek Rady Wydziatu Zarzadzania Uniwersytetu Gdanskiego w latach 2008-2012,
a nastepnie w latach 2016-2019.

e Cztonek Rady Pomorskiej Grupy Regionalnej Stowarzyszenia Project Management
Polska w latach 2008-2010 oraz w latach 2010-2012.

o Kierownik jedenastu edycji Studidw Podyplomowych ,Zarzgdzanie projektami” reali-
zowanych w latach 2008-2016 pod patronatem International Project Management
Polska PMA Polska na Wydziale Zarzadzania Uniwersytetu Gdanskiego.

e Koordynator studidow podyplomowych ,Zarzadzanie innowacyjnymi technologiami”
organizowanych przez Uniwersytet Gdanski we wspotpracy z POMCERT w roku aka-
demickim 2010/2011.

e Cztonek Uczelnianej Komisji Wyborczej 2019-2020.

5.6. Czionkostwo w komitetach naukowych czasopism
Od roku 2016 jestem cztonkiem rady naukowej (International Editorial and Advisory Board)
czasopisma ,European Journal of Economics and Business Studies” publikowanego przez
European Centre for Science Education and Research. Od roku 2017 jestem takze cztonkiem
rady naukowej czasopisma ,Management and Economics Review” wydawanego przez Aca-

demia de Studii Economice din Bucuresti.
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5.7. Czionkostwo w radach naukowych konferencji
W okresie 2005-2020 bytam cztonkiem 10 rad naukowych konferencji, w tym rad naukowych
4 konferencji miedzynarodowych konferencji organizowanych w kraju, jak réwniez 6 konfe-
rencji organizowanych zagranica.

W roku 2017 zostatam powotana na cztonka rady naukowej miedzynarodowej nau-
kowej konferencji - International Scientific Symposium ,Economics, Business and Finance”.
Natomiast w roku 2020 powotano mnie na cztonka Rady Naukowej miedzynarodowej nau-
kowej konferencji The 14th International Management Conference Managing Sustainable
Organizations organizowanej przez Academia de Studii Economice din Bucuresti- najbardziej
prestizowy uniwersytet ekonomiczny w Rumunii.

Ponadto w roku 2013 bytam jednym z inicjatoréw oraz zatozycieli czasopisma ,Zarza-
dzanie projektami. Magazyn” (ISSN: 2299-9035). W czasopiSmie tym petnitam w latach 2013
- 2014 zastepcy redaktora naczelnego.

W roku 2017 petnitam funkcje redaktora statystycznego w czasopismie naukowym
»Rocznik Gdanski” wydawanego przez Gdanskie Towarzystwo Naukowe 2017, Tom LXXV-
LXXVI (2015 - 2016).

5.8. Przynaleznos¢ do organizacji i stowarzyszen naukowych
Jestem cztonkiem dwdch towarzystw naukowych w kraju i jednego zagranica:

e od 2017: cztonek Eurasia Business and Economic Society (EBES).

e od 2016: cztonek Towarzystwa Naukowego Organizacji i Kierowania (TNOIK),

e od 2016: cztonek Gdanskiego Towarzystwa Naukowego,
Ponadto jestem od roku 2008 cztonkiem specjalistycznego stowarzyszenia wspierajgcego
rozwdj wiedzy o zarzadzaniu projektami: International Project Management Association-
IPMA Polska.

5.9. Kontakt z praktyka gospodarczg, oddziatywanie prowadzonych
badan na otoczenie spoteczno - gospodarcze
W roku 2019 zostatam nominowana do roli asesora w konkursie ,Polish Project Excellence
Award” organizowanego przez International Project Management Association Polska. Orga-
nizowany z inicjatywy International Project Management Association Polska doroczny kon-

kurs Polish Project Excellence Award honoruje najbardziej spektakularne osiggniecia w prak-
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tyce zarzadzania projektami. Jego celem jest nagradzanie najlepszych projektow oraz pro-

mowanie kompetencji realizujgcych je przedsiebiorstw. Ocena projektéw zgtoszonych do

Konkursu dokonywana jest z wykorzystaniem uznanego na Swiecie modelu Project Excel-

lence.

W roku 2012 prowadzitam w zespole prace badawczo - wdrozeniowe dotyczace op-

tymalizacji zarzadzania projektami w Urzedzie Marszatkowskim Wojewddztwa Pomorskiego.

Rezultatem prac jest publikacja 1.9.1.

5.10. Dodatkowe kompetencje zawodowe

Certyfikowany Praktyk Zarzadzania Projektami International Project Management
Association (IPMA) (nr. 123/2008).

Certyfikat PRINCE2 Foundation (02310434-01-]J8V3).

Certyfikat jezykowy: Cerificate in Advanced English (CAE).

Certyfikat jezykowy: First Cerificate in English (FCE).

Certyfikat jezykowy: Zentrale Mittelstuffenpruefung (ZMP).

5.11. Sumaryczne zestawienie pozostatego dorobku dydaktycznego

i organizacyjnego

Syntetyczne zestawienie pozostatego dorobku naukowego po uzyskaniu stopnia doktora

nauk ekonomicznych ujeto w ponizszej tabeli.

Tabela 4. Sumaryczne ujecie pozostatego dorobku za okres 2005-2020

Rodzaj osiggniecia Krajowe Zagraniczne Razem

Opieka nad doktorantami 3 3
Liczba wypromowanych Oséb z tytutem licencjata 130 130
Liczba wypromowanych Oséb z tytutem magistra 58 58
Liczba recenzji prac licencjackich 61 61
Liczba recenzji prac magisterskich 46 46
Inne publikacje, w tym w popularno-naukowe 27 27
Autorskie podreczniki i skrypty akademickie 4 4
Czlonkostwo w komitetach organizacyjnych konfe- 19 19
rencji

Cztonkostwo w stowarzyszeniach naukowych 1 2 3
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Czlonkostwo w stowarzyszeniach specjalistycznych 1 1

Cztonkostwo w komisjach i innych ciatach organiza- 2 2
cyjnych na uczelni

Zrédto: Opracowanie wiasne.

6. Dalsze plany rozwoju naukowego

W prowadzonych po uzyskaniu stopnia doktora badaniach, w tym w szczegdlnosci w dwdch
monografiach, podjeto probe wypetnienia istniejgcej luki badawczej dotyczacej kulturowych
aspektdw dziatalnosci przedsiebiorstw rodzinnych, ze szczegdinym uwzglednieniem kultury
ryzyka oraz kulturowych uwarunkowan zarzgdzania projektami. Pomimo dotoZenia wszelkich
staran aby dogtebnie przeanalizowa¢ badane zjawisko, nalezy podkresli¢, iz w badanym ob-
szarze warto prowadzi¢ dalsze poszukiwania badawcze aby w petni rozwigza¢ postawiony
problem badawczy.

Grupa badan, ktore zostaty wybrane do diagnozy i oceny problematyki uwarunkowan
kulturowych i ich oddziatywania na dziatalnos¢ podmiotéw rodzinnych byty badania jako-
Sciowe. Badania te pomimo niewatpliwej zalety zwigzanej z umozliwieniem gtebokiego
wgladu w badang rzeczywisto$¢ organizacyjng, nie sg jednak pozbawione stabych stron.
Nalezy do nich przede wszystkim liczba badanych podmiotow. Dlatego tez, autorka planuje
W pierwszym etapie przeprowadzi¢ zakrojone na szerokg skale badania iloSciowe, ktére po-
przez wykorzystane techniki oraz narzedzia badawcze, pozwolg na poznanie badanej pro-
blematyki z innej perspektywy. Pozwoli to na przebadanie znacznie wiekszej niz w przypadku
badan jakosciowych liczby przedsiebiorstw. W kolejnym etapie postepowania badawczego,
poprzez potgczenie badan ilosciowych z badaniami jakosciowymi, ktére bylyby prowadzone
w kazdym z wczesniej zbadanych przedsiebiorstw, zostanie podjeta préba dalszego pogte-
bienia wgladu w rzeczywistoS¢ organizacyjng i kulture ryzyka przedsiebiorstw rodzinnych.

Kolejnym planowanym do podjecia problemem badawczym jest to, w jaki sposdb
przedsiebiorstwa rodzinne komunikujg swojg tozsamos¢ (family firm identity) poszczegdl-
nym grupom interesariuszy. Problem ten, pomimo posiadania przez badaczy coraz lepszego
wgladu w funkcjonowanie podmiotdw rodzinnych nadal wymaga stawiania kolejnych pytan
badawczych. Autorka zamierza podjg¢ zatem eksploracje powyzszego aspektu formutujac
cele badawcze dotyczace:

e zbadania czynnikdw warunkujgcych sposdb komunikowania tozsamosci interesariu-

szom przez podmioty rodzinne,
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przeanalizowania, czy przedsiebiorstwa rodzinne rdznicujg sposob przekazu wobec
poszczegodlnych interesariuszy,
analizy, czy przeprowadzenie sukcesji zarzadzania (rodzinnej lub pozarodzinnej)

zmienia sposéb komunikowania tozsamosci przez przedsiebiorstwa rodzinne.

Przeprowadzenie powyzszych badan ma stanowic przyczynek w celu coraz lepszego pozna-

nia badanej grupy podmiotdow.
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