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Recenzja
rozprawy doktorskiej mgr Jedrzeja Sicinskiego
nt. ,,System wczesnego ostrzegania przed upadloscia przedsi¢biorstw branzy

transportowej”

Uchwatg nr 12/2020/2021 z dnia 10 grudnia 2020r. Rada Dyscypliny Nauki
o zarzadzaniu 1 jakosci Uniwersytetu Gdanskiego powotlala Recenzenta rozprawy doktorskiej
Pana mgr Jedrzeja Sicinskiego nt. ,System wczesnego ostrzegania przed upadloscig
przedsigbiorstw branzy transportowej”, jako rozprawy w dziedzinie nauk spotecznych
w dyscyplinie Nauki o zarzadzaniu i jakosci. W zwigzku z powyzszym, pismem z dnia
14 grudnia 2020 r. Pan Profesor dr hab. Pawetl Antonowicz, Przewodniczacy Rady Dyscypliny
Nauki o zarzadzaniu i jakosci Uniwersytetu Gdanskiego, zwrécil si¢ o przygotowanie recenzji
rozprawy doktorskiej. Recenzent wyzej wymienione pismo oraz rozprawe doktorska otrzymat
w dniu 22 grudnia 2020 r. i przygotowuje recenzje w oparciu o oceng:

1) oryginalno$ci rozwigzania problemu naukowego;

2) ogoélnej wiedzy teoretycznej;

3) umiejetnosci samodzielnego prowadzenia pracy naukowej przez Autora rozprawy

doktorskie;j.

II. Temat rozprawy doktorskiej

Wybor tematu rozprawy doktorskiej nt. ,,System wczesnego ostrzegania przed
upadloscia przedsigbiorstw branzy transportowej”, jako pracy w dziedzinie nauk spolecznych
w dyscyplinie Nauki o zarzadzaniu i jakosci, w ocenie Recenzenta w pelni zastuguje na uznanie.
Tematyka obszaru systeméw wezesnego ostrzegania w odniesieniu do podejscia sektorowego
jest zjawiskiem stosunkowo mato rozpoznanym w aspekcie nauki oraz praktyki gospodarczej.
Temat rozprawy doktorskiej nalezy oceni¢ pozytywnie zarowno ze wzgledu na aspekt

prowadzenia badan naukowych, jak tez jego wyjatkowa oryginalnosé.



ITI. Cel pracy oraz hipotezy

W rozprawie doktorskiej Autor podejmuje badania zwigzane z wielowymiarowg

problematyka ilosciowych systemdw wczesnego ostrzegania przed upadtoscia przedsiebiorstw.

Intencja Autora jest zwrdcenie uwage na aspekt branzowy, tj. na wyzszy walor funkcji

szacowanych na probach homogenicznych sektorowo. Podstawowym celem rozprawy

doktorskiej jest budowa kompleksowego systemu wczesnego ostrzegania dla sektora

transportowego. Nalezy zgodzi¢ si¢ tez z Autorem, ze rola metod ilosciowych, w tym

ukierunkowanych na wczesne ostrzeganie przed niewyptacalnoscia, ulega systematycznemu

wzmocnieniu, co wynika m.in. z globalnego wzrostu popytu na informacje liczbows.

Poza celem podstawowym w rozprawie doktorskiej Autor wskazuje rowniez na cele

czastkowe, umozliwiajgce zrealizowanie celu podstawowego:

1)

2)

3)

1)

3)

6)

zrozumienia istoty kryzysu i oznaczenia wyraznej granicy mi¢dzy upadioscia
a bankructwem,;

zidentyfikowania  potencjalnych  determinant upadlosci na  poziomie
makroekonomicznym, sektorowym i wewnatrzorganizacyjnym;

przeprowadzenia przegladu istniejagcych modeli oraz oceny przydatnosci
1 uwarunkowan wspdtczesnych nurtow budowy systemoéw wezesnego ostrzegania
— w celu wylonienia optymalnej metody ilosciowej rekomendowanej dla tej
specyfiki proby i badania;

oszacowania parametrOw modelu wraz z jego walidacjg i oznaczeniem mocy
klasyfikacyjnej na nowych obserwacjach;

zestawienia zdolnosci klasyfikacyjnej otrzymanego modelu branzowego
z potencjatem systemOw wczesnego ostrzegania o charakterze uniwersalnym;
opracowania kompleksowej procedury wczesnego ostrzegania dla branzy
transportowe] wraz z opisem sckwencji krokow, zalecanymi modelami

1 rekomendowanymi dziataniami dotyczacymi monitorowania podmiotow.

W ocenie Recenzenta cel rozprawy doktorskiej zostal sformutowany prawidtowo

i w pelni koresponduje z jej tematem.

We wstepie pracy Autor w rozprawie doktorskiej formutuje trzy hipotezy badawcze:

1Y)

2)

funkcja klasyfikacyjna, ktorej parametry oszacowano na podstawie proby
sektorowej, wykazuje wyzszy walor predykcyjny we wezesnym ostrzeganiu niz
funkcje tworzone na prébie heterogenicznej sektorowo;

posta analityczna sektorowej funkcji dyskryminacyjnej rézni si¢ znaczgco od

uniwersalnych modeli ostrzegawczych z punktu widzenia wlaczonych zmiennych
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egzogenicznych 1 oszacowan ich parametrow, co wynika bezposrednio z réznic
w ksztatltowaniu si¢ poszczegolnych miernikéw finansowych w danym sektorze;

3) wprowadzenie funkcji klasyfikacyjnej do kompleksowego modelu zarzadczego,
pozwala na budowe holistycznego narzedzia, taczacego spojnic sfere teorii nauk
o zarzagdzaniu i jakosci z nurtem badawczym obejmujacym ilosciowe systemy
wczesnego ostrzegania.

Recenzent zwraca uwage na fakt braku sformutowania w rozprawie doktorskiej tezy,
tj. stwierdzenia, ktére zawsze jest prawdziwe. Autor formuluje bowiem wylacznie hipotezy,
ktére sg twierdzeniami, wymagajacymi weryfikacji co do ich prawidtowosci lub zaprzeczenia.
W  ocenie Recenzenta sformulowane przez Autora hipotezy to raczej wnioski
z przeprowadzonych badan w odniesieniu do sektora transportowego. Zdaniem Recenzenta
bardziej wlasciwa bytaby forma pytan badawczych, a nie hipotez.

W celu weryfikacji postawionych w rozprawie doktorskiej hipotez Autor wskazuje,
ze wykorzystuje metody badawcze wynikajgce z systematyki zaproponowanej przez Pana
Profesora dr hab. Jerzego Apanowicza, tj. metody statystyczne oraz metoda analizy
i konstrukeji logicznej. W ocenie Recenzenta Autor postuguje si¢ rowniez metoda opisowa,
analizy materialu empirycznego oraz analizy poréwnawczej. Badania wlasne przeprowadzone
przez Autora opierajg si¢ na metodach wnioskowania — dedukcji, redukcji, analizy i syntezy
oraz analizy zwigzkdéw przyczynowo-skutkowych. Zastosowane przez Autora metody
badawcze w ocenie Recenzenta sg wiasciwe dla dyscypliny Nauki o zarzadzaniu i jakosci oraz

tematu rozprawy doktorskie;j.

IV. Ocena formalna i merytoryczna rozprawy doktorskiej

Na rozprawe doktorskg skladajg si¢: wstep, cztery rozdzialy, zakonczenie, bibliografia,
spis rysunkow, spis tabel oraz spis wykresow (s. 244).

We wstepie Autor formutuje problem badawczy, cel rozprawy, hipotezy oraz dokonuje
opisu poszczegolnych rozdziatow rozprawy doktorskie;j.

W rozdziale pierwszym Autor dokonuje wielowagtkowej analizy uwarunkowan
bankructw i upadiosci w odniesieniu do ich definicji oraz wskazaniu r6zni¢ miedzy nimi.
W rozdziale tym Autor przedstawia roéwniez dane liczbowe dotyczace analizowanych zjawisk.
Ponadto Autor podejmuje probg sformutowania dwoch definicji bankructwa i upadtosci.

Rozdzial drugi przedstawia problematyke przyczyn oraz skutkéw bankructw

i upadltosci. W tym rozdziale Autor podejmuje probe opracowania systematyki konsekwencji



bankructw i upadiosci (podzialt dwuszczeblowy, szczegdlne uwzglednienie aspektu dziatan
umyslnych).

W rozdziale trzecim Autor dokonuje przegladu wybranych systemow wczesnego
ostrzegania oraz omoOwienia znaczenia jako$ci sprawozdania finansowego we wczesnym
ostrzeganiu. Ponadto Autor formuluje propozycj¢ modelu przyczynowo-skutkowego, w ktérym
stara si¢ wyjasni¢ role postepujacej cyfryzacji gospodarki w kreowaniu zmian w jakosci
informacji finansowej, jak rowniez w dostepie do nie;j.

W rozdziale czwartym Autor przedstawia ogélng koncepcje badania, metody
i wykorzystane narzedzia statystyczne, a takze sposdb pozyskania danych wraz ze specyfika
konstrukcji proby badawczej. W rozdziale tym prezentuje charakterystyki plynace z opisu
statycznego pozyskane] zbiorowosci oraz wyniki estymacji funkcji klasyfikacyjnych dla
sektora transportowego wraz z skontrastowaniem ich na tle innych modeli (z wykorzystaniem
macierzy klasyfikacji). Uwienczenie tego rozdzialu stanowi wbudowanie sektorowej funkcji
klasyfikacyjnej w autorski model zarzadczy.

Ponizej Recenzent przedstawia spostrzezenia co do strony merytorycznej i formalne;j
rozprawy doktorskiej:

1. Recenzent wysoko ocenia rozprawe doktorskg pod wzgledem merytorycznym

i oryginalnosci prowadzonych badan. Trzy pierwsze rozdzialy swiadcza o bardzo
wysokim poziomie wiedzy teoretycznej Autora. Kluczowym dla oceny rozprawy
doktorskiej jest fakt, ze Autorowi udato si¢ zbudowaé kompletny system
wczesnego ostrzegania dla sektora transportowego. Na podkreslenie zastuguje
réwniez podejmowanie przez Autora w kazdym rozdziale rozprawy doktorskiej
proby sformulowania whasnych rozwigzan/definicji.

2. Nalezy zgodzi¢ si¢ z Autorem, ze planowanie 1 wdrazania rozwiazan ilo§ciowych,
ktorych celem jest wspomaganie biezgcego zarzadzania, wymaga rOwniez
uwzgledniania szeregu dzialan jakosciowych. Procedura wdrazania instrumentéw
o charakterze iloSciowym nie powinna zatem pomija¢ potrzeby obudowania ich
w szersze modele zarzadcze.

3. Podkreslenia wymaga réwniez interdyscyplinarny charakter rozprawy doktorskiej
— oprécz dyscypliny Nauki o zarzgdzaniu i jakosci nalezy zauwazyé watki
badawcze odnoszace si¢ 1 tworzace warto$¢ dodang dla dyscypliny Ekonomia
i finanse oraz dyscypliny Nauki prawne.

4. Zdaniem Recenzenta najsilniejsza strong rozprawy doktorskiej jest rozdziat

czwarty. Autor w sposob klarowny i przejrzysty przedstawia proces badawczy.
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10.

W ocenie Recenzenta watek ten powinien by¢ kontynuowany w przedmiocie
formutowania bardziej szczegblowych rozwigzan w obszarze sektorowych
systemow wczesnego ostrzegania.

Na wyrdznienie zastuguje tez dobdr wykorzystanych w rozprawie doktorskiej
pozycji literatury oraz jakos¢ wykorzystanych materialdw empirycznych.
Bibliografia ogélem obejmuje 217 pozycji, ponadto Autor odwotuje si¢ do
37 zrédet internetowych oraz 3 aktow prawnych.

Recenzent nie podziela sformutowanego przez Autora we wstepie rozprawy
wniosku o stworzeniu benchmarku dla innych branz. Zdaniem Recenzenta w tym
przypadku mozna méwic¢ raczej o badaniach pionierskich i zachecie do podjecia
badan w celu stworzenia systeméw wczesnego ostrzegania dla innych branz.
Zdaniem Recenzenta poruszana przez Autora kwestia popytu pochodnego na
przykladzie Polski i Niemiec powinna odnosi€ si¢ — poza modelem teoretycznym —
réwniez do danych empirycznych (s. 79).

Recenzent nie zgadza si¢ ze stwierdzeniem zawartym w rozprawie doktorskiej,
ze rozwigzania ukierunkowane na zwigkszenie $ciggalnosci podatku VAT (np. split
payment 1 rozszerzenie zasiggu formuly poboru VAT w wariancie odwréconym)
majg negatywny wplyw na zdolnosci platnicze i mogg determinowaé upadtosci
w gospodarce (s. 82). Zdaniem recenzenta wniosek taki jest nieuprawniony. Czyzby
Autor a contrario postulowal zatem poprawe sytuacji finansowej przedsiebiorcow
poprzez rozszczelnienie tzw. luki VAT?

W odniesieniu do struktury rozprawy doktorskiej Recenzent pragnie zauwazy¢,
ze powinna by¢ ona sformutowana w sposéb od ogétu do szczegdlu. Zdaniem
Recenzenta rozprawa doktorska powinna rozpoczynaé si¢ od kwestii kryzysu
w ujeciu makroekonomicznym, nastepnie przej$é¢ do kwestii kryzysu organizacji,
aspektow prawnych, systeméw wczesnego ostrzegania, uzasadnienia wyboru
1 przedstawienia branzy transportowej, a nast¢pnie — rozdzialu empirycznego.
W rozdziale trzecim podrozdziat 3.4.2 dotyczacy branzy transportowej powinien
stanowi¢ cze$¢ rozdzialu czwartego wraz z uzupelnieniem o charakterystyke tej
branzy, a takze podkresleniem przyczyny dokonanego przez Autora wyboru.
Recenzent formuluje réwniez zastrzezenia co do stylu pisSmiennictwa oraz
aspektow formalnych rozprawy. Autor bowiem w wielu fragmentach pracy
postuguje sie¢ stylem potocznym, a nie naukowym. Przyktadowe pojecia ,,odciska

pietno” (s. 10), ,skapa informacj¢” (s. 14), ,.obfituje w splot” (s. 33), ,lezy



w orbicie” (s. 42), ,Droga, jaka przebywa podmiot w postepowaniu
restrukturyzacyjnym” (s. 50), ,po dzi§ dzien” (s. 126) ,.czas ten intensywnie
obfitowal” (s. 130), ,,gdy jestesmy niemalze o krok od tego” (s. 226). Recenzent
zauwaza rowniez liczne uchybienia stylistyczne, gramatyczne, redakcyjne oraz
interpunkcyjne. Przykladem mogg by¢ usterki w przypisach (btedne umieszczanie
inicjaléw w czesci przypiséw) oraz w bibliografii (podawanie stron w przypadku

monografii).

V. Konkluzja

Problem badawczy podjety przez Autora w rozprawie doktorskiej jest niezwykle istotny
z punktu widzenia dyscypliny Nauki o zarzadzaniu i jakosci oraz praktyki prowadzenia
dzialalnosci gospodarczej. W przygotowanej rozprawie doktorskiej Autor wykazal sie
oryginalnoscig przedstawienia rozwiazania problemu naukowego, wysokim poziomem ogdlnej
wiedzy teoretycznej w badanym obszarze, a takze — mimo pewnych uwag odnoszgcych sie do
strony metodologicznej oraz formalnej — umiejgtnoscia samodzielnego prowadzenia pracy
naukowej. Watpliwosci metodologiczne przedstawione przez Recenzenta nie majg charakteru
dyskryminujacego, a w Srodowisku naukowym toczy si¢ ozywiona dyskusja co do podejécia
w zakresie obligatoryjnosci lub fakultatywnosci formulowania hipotez badawczych
w niektdrych dyscyplinach. Réwniez inne watpliwosci oraz uwagi nie majg wagi o charakterze
krytycznym, stanowigc raczej wskazodwki do wykorzystania przez Autora w przypadku
prowadzenia dalszych prac badawczych. Na szczegdlne podkreslenie zastuguje
interdyscyplinarny charakter pracy oraz aplikacyjny charakter prowadzonych badafi zar6wno
w aspekcie wykorzystania metod o charakterze ilosciowym, jak rdwniez jakoSciowym.
Realizacja postawionego w rozprawie doktorskiej celu przyczynita sie do wypelnienia
wskazanych przez Autora luk badawczych, a badania naukowe w zakresie dalszego rozwoju
funkcji sektorowych jako kompleksowych modeli zarzadczych powinny by¢ kontynuowane.
W konkluzji Recenzent stwierdza, Zze recenzowana rozprawa doktorska stanowi
oryginalne rozwigzanie problemu naukowego, potwierdza ogolna wiedze teoretyczng
Autora oraz umieje¢tnos¢ samodzielnego prowadzenia przez Autora pracy naukowej,
zatem spelnia warunki okreslone w art. 13 ust. 1 ustawy z dnia 14 marca 2003 r.
o stopniach i tytule naukowym oraz o stopniach i tytule w zakresie sztuki (Dz. U. z 2017 r.
poz. 1789, z p6zn. zm.). W zwiazku z powyzszym Recenzent wnioskuje o dopuszczenie
rozprawy doktorskiej do publicznej obrony oraz o przyznanie rozprawie oceny

wyroézniajacej.



