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A. Ocena trafnosci wyboru i oryginalno$ci problemu badawczego, celu

badawczego oraz hipotez badawczych

Recenzowana praca sktada ze wstepu, pigciu rozdziatéw, zakonczenia , bibliografii,
spisu rysunkéw, spisu tabel, streszczenia W jezyku angielskim - summary, spisu
zatacznikéw (tacznie 241 stron plus zalgczniki obejmujace kwestionariusz ankietowy oraz

o$wiadczenie o samodzielnosci pracy).

Temat pracy zostat whasciwie i trafnie sformufowany. Problem badawczy, stanowiacy
przedmiot badan doktorantki jest bardzo aktualny, oryginalny i z punktu widzenia

naukowego, bardzo wazny i interesujacy.

7 uwagi na temat, przedmiot badan i zastosowane metody badawcze kwalifikujg prace
doktorska do dziedziny nauk ekonomicznych, do dyscypliny ,,ekonomia (obecnie:
dziedzina nauk spolecznych, dyscyplina ,,ekonomia i finanse”). Aczkolwiek zaleta tej pracy

jest to, ze ma charakter w duzej mierze interdyscyplinarny. Zawiera bowiem rozwazania i
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analizy z zakresu nauk o zarzadzaniu, socjologii i psychologii ekonomicznej. Tego typu
interdyscyplinarno$¢ jest w przypadku tematu badan, ktoérych uwienczeniem jest
recenzowana rozprawa doktorska jest niezwykle wazna i co wymaga podkreslenia, autorka
znakomicie poradzita sobie z zastosowaniem réznych narzedzi analizy. Badania z
elementami interdyscyplinarno$ci nie sg tatwe. Owa interdyscyplinarnos¢ jest wazng zaletg
pracy i z pewnoscig wymagata od doktorantki bardzo duzego wysitku inteletualnego, ktéry
zaowocowal do$é kompleksowymi badaniami. ,,Celem gléwnym pracy jest okreslenie
znaczenia poszczegdlnych czynnikéw i odpowiadajacych im narzedzi motywowania
pracownikéw pokolen X,Y i Z dla budowania przewagi konkurencyjnej bankéw”(s.5).
Doktorantka sformulowala tez 4 cele badawcze szczegétowe. Hipoteza badawcza
sformulowana przez doktorantke brzmi: ,,Istnieje charakterystyczny, zréznicowany zestaw
czynnikéw i odpowiadajgcych im narzedzi motywacyjnych dla pracownikéw sektora
bankowego reprezentujgcych generacje X,Y, Z. Systemy motywacyjne w bankach nie
uwzgledniajg zréznicowania pokoleniowego.” ('s. 6), Ponadto doktorantka sformulowata 3

hipotezy pomocnicze.
Sformutowane cele badawcze, hipotezy sg ze wszech miar whasciwe.

W pracy zastosowano nastepujace metody badawcze: obserwacja uczestniczaca,
wywiad niestandaryzowany, badania ankietowe, analiza procedur bankowych 1 aktow

prawnych analiza krytyczna literatury.

Metody badawcze zostaly wiasciwie dobrane dla realizacji celéw badawczych i

weryfikacji hipotez.
B. Konstrukcja pracy i ocena merytoryczna

Tak sformulowanym celom badawczym i hipotezom badawczym zostata podporzgdkowana

struktura pracy doktorskiej, ktora jest wlasciwa i logiczna.
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W rozdziale pierwszym doktorantka przedstawila 1 dokonala analizy  pojgcia
konkurencyjnos$ci 1 przewag konkurencyjnych, kapitatu ludzkiego, intelektualnego,

spotecznego.

Rozdziat drugi jest po$wiecony pojgciu i analizie cech pokolen X, Y, Z. Jest to niezwykle

interesujacy rozdziat z pogranicza socjologii i psychologii ekonomicznej.

Tre$é rozdziatlu trzeciego obejmuje analizg¢ czynnikéw i narzedzi motywujacych
pracownikéw. Doktorantka wykorzystata tutaj bogata literatur¢ krajowa i zagraniczng,
analizujac rézne teorie motywacji oraz sformutowala szereg wnioskéw niezbgdnych dla dalszej

analizy.

W rozdziale czwartym, doktorantka przeprowadzila analize system6w motywacyjnych
wiasciwych dla sektora bankowego, w tym systemow motywacyjnych w wybranych bankach

w Polsce.

Rozdzial piaty jest zasadniczy dla pracy. Doktorantka przedstawita doktadnie zatozenia
badan empirycznych opartych na kwestionariuszu ankietowym, prezentujac probe badawcza,
dokonujac analizy wynikéw badan ankietowych. W ocenie recenzenta, proba badawcza zostala

wlagciwie dobrana. Pytania zawarte w kwestionariuszu ankietowym sg wlasciwie dobrane.

Badania ankietowe czy tez kwestionariuszowe, eksperckie maja raczej ograniczone
zastosowanie w ekonomii, jednakze w przypadku interdyscyplinarnych badan doktorantki, te
metody sg ze wszech miar uzasadnione. Przeprowadzone badania ankietowe pozwolily
doktorantce na sformutowanie wielu interesujacych wnioskéw, ktdre wespot z wnioskami z
analiz zawartych w poprzednich rozdziatach potwierdzajg sformulowane hipotezy badawcze.
Pozwolily one na sformulowanie wielu niezwykle waznych wniosk6w, z punktu widzenia
ksztattowania, a whasciwie koniecznosei zmiany systemow motywacyjnych w bankach. I nie

tylko w bankach, bowiem ten sam problem wystepuje i spoteguje sig niecbawem w
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przedsiebiorstwach innych sektoréw. Nawet na wyzszych uczelniach w réznych aspektach-
zatrudniania i motywowania asystentow i adiunktow, rekrutacji na studia wyzsze. Uwazam
przeprowadzone badania doktorantki i sformulowane wnioski za inspirujagce i majgce
znaczenie nie tylko teoretyczne, ale przede wszystkim praktyczne dla menedzeréw w roznych

sektorach gospodarki.

Cele badawcze sformutowane przez doktorantke zostaly zrealizowane. W tym miejscu
sformutuje pytanie dla doktorantki: Jakie sg gtowne bariery w dostosowaniu systemow
motywacyjnych w sektorze bankowosci do cech specyficznych pokolenia X i Y? Co powinno

si¢ zmieni¢ i na ile jest to mozliwe w krotkim, érednim i dlugim okresie?
C. Ocena formalna pracy
Bibliografi¢ wykorzystang w pracy uwazam za W pelni wystarczajgca.
Poza tym nie mam uwag do strony formalnej pracy.
D. Wnioski

Recenzowana rozprawa doktorska stanowi oryginalne rozwigzanie problemu
naukowego, sformulowanego w postaci celu badawczego, hipotezy badawczej.
Doktorantka zrealizowala sformulowany w pracy cel badawczy oraz zweryfikowala

sformulowana w pracy hipotez¢ badawcza.

Tre§é rozprawy i zastosowane procedury badawcze, wskazujg na obszerng ogélng
wiedze teoretyczng doktorantki i metodologiczng w zakresie ekonomii i finanséw, a

réwniez socjologii i psychologii ekonomicznej oraz umiejetnos¢ samodzielnego
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Rozprawa w spelnia warunki okre§lone w art. 187 Ustawy z dnia 20 lipca 2018 r. —

Prawo o szkolnictwie wyZszym i nauce .

Whioskuje, zatem o dopuszczenie rozprawy doktorskiej mgr Renaty Leéniak do

publicznej obrony w dziedzinie nauk ekonomicznych w dyscyplinie ekonomia (obecnie: w

dziedzinie nauk spolecznych w_dyscyplinie ekonomia i finanse). Ponadto, z uwagi na

istotny wklad w_dyskusje nad problemem ksztaltowania systeméw motywacyjnych a

sektorze bankowym z punktu widzenia cech pokoleniowych pracownikéw, oryeinalnosé

podej$cia naukowego, w_tym zastosowanie w sposéb nowatorski, interdyscyplinarny

metod badawczych wnioskuje o wyréznienie pracy doktorskiej. Warto byloby tez

rozwazy¢ opublikowanie pracy mgr Renaty Le$niak, z pewnoscig bedzie interesujaca dla
teoretykow ekonomii i finanséw, ale rowniez dla praktykow - menedzeréw w bankach i
innych przedsigbiorstwach. Badania doktorantki powinny byé kontynuowane z punktu
widzenia naszej wiedzy teoretycznej, jak tez ze wzgledéw praktycznych. Naukowe
podejscie do ksztaltowania systeméw motywacyjnych, z punktu widzenia cech
pokoleniowych moze przynies§é¢ szerokie korzysci podmiotom gospodarczym. Nie mozna
trzymac si¢ w nieskonczono$¢ starych utartych regul w tym zakresie. Spoleczenstwo i
gospodarka podlegaja relatywnie szybkim zmianom. Dla ckonomisty, finansisty,
specjalisty od zarzadzania wazne jest, aby w swojej dzialalnosci braé pod uwage czynniki

z zakresu socjologii i psychologii ekonomicznej, czyniac t¢ dzialalno$é bardziej

precyzyjna.

Radom, 23 stycznia 2021 r.




