UNIWERSYTET GDANSKI

Nazwa wydzialu: Wydzial Zarzadzania

Nazwa studiow podyplomowych: Zarzadzanie Nieruchomosciami i Projektami
Deweloperskimi

INFORMACJE OGOLNE O PROGRAMIE
STUDIOW PODYPLOMOWYCH

e Jednostka organizacyjna prowadzaca studia podyplomowe:
Wydziat Zarzqdzania, Katedra Inwestycji i Nieruchomosci

¢ Forma studiéw podyplomowych:
Studia podyplomowe, niestacjonarne

e Cel ksztalcenia
Celem studiow jest przekazanie stuchaczom gruntownej wiedzy teoretycznej i
praktycznej (m.in. w ramach zaje¢ prowadzonych w terenie) o charakterze prawnym,
technicznym i ekonomicznym niezbednej do wykonywania zawodu zarzgdcy
nieruchomosci oraz przy realizacjach deweloperskich (w tym biurowych, handlowych,
logistycznych, hotelowych, mieszkaniowych, infrastrukturalnych oraz typu ,,land-
development”).

Zarzgdzanie nieruchomosciami i projektami deweloperskimi to polgczenie wielu
interdyscyplinarnych dziatan. Praca w tym zakresie wiqze si¢ z prowadzeniem inspekcji
budynkow oraz budow, analizq dokumentacji i przepisow prawa, przygotowaniem
planow oraz studiow wykonalnosci (w zakresie prawnym, marketingowym, finansowym
oraz organizacyjnym), analizowaniem rynku nieruchomosci, oceng optymalnego
sposobu  uzytkowania nieruchomosci, dokonywaniem oceny pozycji rynkowej
nieruchomosci, a takze jej kreowaniem. Waznym aspektem zarzgdzania
nieruchomosciami i projektami deweloperskimi jest ich finasowanie. Na studiach
przekazywana jest wiedza dotyczgca rowniez tego zagadnienia. Omawiane sq metody
finansowania Project Finance i Corporate Finance, a takze aspekty partnerstwa
publiczno-prywatnego. Przedstawiane sq takze zaloZenia nowoczesnych koncepcji
zarzgdzania nieruchomosciami takich jak: asset management, property management,
facility management oraz podstawy komercjalizacji powierzchni.

¢ Informacja na temat poziomu Polskiej Ramy Kwalifikacji, do ktérej przypisano
efekty uczenia si¢



Absolwent Studiow Podyplomowych Zarzqdzanie Nieruchomosciami i Projektami
Deweloperskimi posiada kwalifikacje czgstkowe przypisane do 6 poziomu Polskiej
Ramy Kwalifikacji.

Czas trwania studiow podyplomowych:

Studia podyplomowe Zarzadzanie Nieruchomos$ciami i Projektami Deweloperskimi
trwajg dwa semestry.

Program studiow podyplomowych obejmuje 236 godzin.

Liczba punktow ECTS uzyskiwana podczas studiow podyplomowych:

Studia podyplomowe Zarzgdzanie Nieruchomos$ciami i Projektami Deweloperskimi
zakladajq uzyskanie 35 punktow ECTS przypisanych do zajec¢ dydaktycznych z
bezposrednim udziatem nauczycieli akademickich i praktykow oraz zadan
realizowanych samodzielnie przez uczestnikow tych studiow (w tym samodzielne
przygotowanie si¢ do zajec, samodzielna lektura, projekty realizowane przez uczestnika
w trakcie studiow podyplomowych, przygotowanie pracy dyplomowej, itd.).

Wymagania wstepne (oczekiwane kompetencje) kandydata:
Na studia podyplomowe moze by¢ przyjeta osoba, posiadajqgca co najmniej kwalifikacje
pierwszego stopnia, potwierdzone dyplomom ukonczenia studiow (licencjat).

Warunki ukonczenia studiéw podyplomowych:

Warunkiem ukonczenia studiow podyplomowych jest uzyskanie zaliczen z przedmiotow
ujetych w planie studiow podyplomowych oraz przygotowanie i ztoZenie pracy pisemnej
w ramach seminarium dyplomowego.

Zasady obliczania wyniku studiow podyplomowych oraz sposob wyrazania
wyniku studiéw podyplomowych

Osiggniecia uczestnika studiow podyplomowych, w tym wyniki zaliczan, potwierdzajgce
realizacje zaktadanych efektow ksztalcenia wyraza sie bez zastosowania ocen
(zal./nzal.), zgodnie z Regulaminem Studiéow podyplomowych na Uniwersytecie
Gdanskim. Do wyrazenia Wyniku studiow podyplomowych na swiadectwie zamiast skali
ocen, stosuje si¢ okreslenie , wynik pozytywny”. Warunkiem otrzymania Wyniku
pozytywnego jest uzyskanie wszystkich zaliczen z przedmiotow w ramach toku studiow,
oraz zaliczenie seminarium dyplomowego zakonczonego ztozeniem pracy dyplomowej.

Uzyskiwane uprawnienia/kwalifikacje w ramach studiow podyplomowych:
Nie dotyczy.

Profil absolwenta (mozliwosci zwigzane z rozwojem kariery zawodowej lub
kontynuacji ksztalcenia):



Absolwent zna specyfike zarzqdzania roznymi rodzajami nieruchomosci (w tym m.in.
mieszkalnymi, biurowymi, handlowymi, logistycznymi, itd.) oraz realizacji projektow
deweloperskich (m.in. mieszkaniowych, infrastrukturalnych, itd.) i posiada niezbedng
wiedze oraz kompetencje w zakresie planowania i ich realizacji. Potrafi samodzielnie
opracowac plan zarzqdzania nieruchomosciq lub studium wykonalnosci inwestycji.
Zna standardy profesjonalnego wykonywania zawodu zarzgdcy nieruchomosci i
dewelopera.

Nabyte kompetencje zwigkszq wartos¢ i szanse absolwenta na rynku pracy, umozliwig
podjecie pracy w instytucjach sektora publicznego i przedsiebiorstwach zajmujgcych
sig szeroko rozumianymi projektami deweloperskimi (w tym ich realizacjq, ocenq i
weryfikacjq) lub zarzgdzaniem nieruchomosciami.

Biorgc pod uwage, iz wykonywanie zawodu zarzgdcy nieruchomosci nie wigze sie juz z
koniecznosciq posiadania licencji zawodowej, ranga swiadectwa ukonczenia studiow
podyplomowych w tym zakresie zyskala na znaczeniu. Stanowi ono obecnie istotny
dowod potwierdzajgcy kwalifikacje i wiedze wymagang do wykonywania tego
atrakcyjnego i odpowiedzialnego zawodu.

Zwiazek z Misjq Uniwersytetu Gdanskiego i jego Strategig rozwoju:

Program oraz okreslone efekty ksztatcenia na Studiach Podyplomowych Zarzqdzanie
Nieruchomosciami i Projektami Deweloperskimi sq zgodne ze Strategiq rozwoju
Uniwersytetu Gdanskiego, szczegolnie w zakresie realizacji misji obejmujqgcej
ksztatcenie na najwyzszym poziomie oraz ksztattowanie postaw obywatelskich, a takze
uczestnictwo W rozwoju  spolecznym i wspottworzenie — gospodarki  opartej
na innowacjach.

Kadra dydaktyczna studiéow podyplomowych

Zajecia dydaktyczne na Studiach Podyplomowych Zarzgdzanie Nieruchomosciami i
Projektami Deweloperskimi bedq realizowane przez doswiadczonych pracownikow
naukowo-dydaktycznych Uniwersytetu Gdanskiego, Wydziatu Zarzqdzania. W celu
zapewnienia unikatowej jakosci ksztalcenia, poszerzonej o utylitarne zastosowania
biznesowe, do grona wyktadowcow zaproszono doswiadczonych praktykow z branzy
nieruchomosci. Wsrod prowadzgcych znajdujg sie osoby zajmujgce Stanowiska
menadzerskie W uznanych firmach na rynku nieruchomosci.

Dokumentacja dotyczaca programu studiow podyplomowych i sposobdw jego
realizacji
Dokumentacje dotyczgcq programu i sposobow jego realizacji na studiach
podyplomowych stanowi:
1. opis zaktadanych efektow uczenia sie;
2. opis procesu ksztalcenia prowadzgcy do osiggniecia zaktadanych efektow
uczenia sig, wraz z przypisanymi do poszczegolnych modutow zajec¢ punktami
ECTS — w formie sylabusow;
3. wykaz zajeé realizowanych w poszczegolnych semestrach wraz z informacjq o
liczbie godzin zaje¢ (w podziale na zajecia teoretyczne i praktyczne) |
przypisanych do nich punktach ECTS — w formie planu.



e Zasoby materialne — infrastruktura dydaktyczna
Podczas zaje¢ na Studiach Podyplomowych Zarzqdzanie Nieruchomosciami i
Projektami  Deweloperskimi  bedzie wykorzystywane zaplecze infrastrukturalne
Wydziatu Zarzqdzania (aula, sale i sprzet multimedialny).

e Drzialania zwigzane z zapewnianiem jakos$ci ksztalcenia:
Do dziatan podejmowanych w ramach systemu zapewnienia jakosci ksztalcenia na
Studiach ~ Podyplomowych  Zarzqdzanie = Nieruchomosciami i  Projektami
Deweloperskimi bedq nalezec:
— okresowa analiza programu studiow
— ankietowe badanie jakosci ksztatcenia prowadzone wsrod uczestnikow studiow
podyplomowych dotyczgce organizacji studiow, poszczegolnych przedmiotow i
prowadzgcych
— podnoszenie wiedzy i rozwoj kompetencji wsrod kadry dydaktycznej
prowadzqcej zajecia na studiach podyplomowych
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OPIS ZAKLADANYCH EFEKTOW UCZENIA SIE

NAZWA STUDIOW PODYPLOMOWYCH: ZARZADZANIE NIERUCHOMOSCIAMI I PROJEKTAMI DEWELOPERSKIMI

Opis zaktadanych efektow uczenia sie uwzglednia uniwersalne charakterystyki pierwszego stopnia dla pozioméw 6-8 okreslone w ustawie
z dnia 22 grudnia 2015 r. o Zintegrowanym Systemie Kwalifikacji (Dz. U.z 2016 r., poz. 64 i 1010) oraz charakterystyki drugiego stopnia
okreslone w rozporzadzeniu Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego z dnia 14 listopada 2018 r. w sprawie charakterystyk drugiego
stopnia efektéw uczenia sie dla kwalifikacji na poziomach 6-8 Polskiej Ramy Kwalifikacji.

Odniesienie do:

deweloperskie

Symbole -uniwersalnych charakterystyk poziomow Przedmioty
efektow Absolwent studiow podyplomowych PRK oraz realizujace dany
kierunkowych -charakterystyk drugiego stopnia PRK efekt
WIEDZA
Efekty ksztatcenia z Ustawy z dnia 22 grudnia 2015 r. o Zintegrowanym Systemie Kwalifikacji
ABSOLWENT ZNA I ROZUMIE
zalezno$ci wynikajgce z nauk prawnych,
technicznych.i ekonomic.znych, ze szgzgg.élnym P6U_W (w zaawansowanym stopniu - fakty,
ZNPD_WO01 uwzglqdnle_nlem (.inCypl’lfl y ekonomia ' finanse teorie, metody oraz ztoZone zalezno$ci miedzy AP, AE, AT, SEM
oraz rozumie konieczno$¢ interdyscyplinarnego nimi)
podej$cia przy zarzgdzaniu nieruchomos$ciami
i/lub projektami deweloperskimi
uwarunkowania, relacje i terminologie zwigzang
ZNPD_WO02 z zarzadzaniem nieruchomos$ciamii/lub 31515’ ;ﬁl;IiDDDN’ DDSP,
projektami deweloperskimi P6U_W (réznorodne, ztoZone uwarunkowania ’
najwazniejsze zrodta prawa regulujace prowadzonej dziatalnosci)
ZNPD_WO03 zarzadzanie nieruchomosciami i/lub projekty AP, AT
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Efekty ksztatcenia z Rozporzadzenia Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego z dnia 14 listopada 2018 r. w sprawie charakterystyk drugiego

stopnia efektow uczenia sie dla kwalifikacji na poziomach 6-8 Polskiej Ramy Kwalifikacji
ABSOLWENT ZNA I ROZUMIE

ztoZono$¢ relacji zachodzacych pomiedzy
dyscyplinami nauk ekonomicznych, prawnych i
technicznych, majace kluczowe znaczenie dla

AP, AE AT, DDP, PZN,

ZNPD_W04 Zrozumienia istoty proceséw zarzadzania P6S_WG DDN, ZNN, SEM
nieruchomosciami i/lub projektami
deweloperskimi
aktualne uwarunkowania w podejmowaniu . .
ZNPD_WO05 decyzji w zakresie zarzadzania nieruchomos$ciami CP6S_i;/i\;I;C({1)mdamentalne dylematy wspotczesnej DDSP, ZNSP
i/lub projektami deweloperskimi yw :
zasady i normy wystepujace podczas zarzadzania | P6S_WK (podstawowe ekonomiczne, prawne i
ZNPD_WO06 nieruchomosciami i/lub realizacji projektow inne uwarunkowania réznych rodzajow dziatan DDSP, ZNSP
deweloperskich zwigzanych z nadang kwalifikacjg)
UMIEJETNOSCI
Efekty ksztatcenia z Ustawy z dnia 22 grudnia 2015 r. o Zintegrowanym Systemie Kwalifikacji
ABSOLWENT UMIE I POTRAFI
analizowa¢ problemy zwigzane z zarzgdzaniem P6U_U (innowacyjnie wykonywac zadania oraz
. A . : . P e AP, AE, AT, DDP, PZN,
nieruchomosciami i/lub projektami rozwigzywac ztozone i nietypowe problemy w
ZNPD_UO1 o . : o : : DDN, DDSP, ZNN,
deweloperskimi w zmiennych warunkach zmiennych i nie w petni przewidywalnych
. ZNSP, SEM
biznesowych warunkach)
formutowac¢ indywidualny plan wtasnego uczenia | P6U_U (samodzielnie planowa¢ wlasne uczenie
ZNPD_U02 sie i dobiera¢ odpowiednie metody i techniki sie przez cate zycie) SEM
rozwoju osobistego
formutowac¢ swoje stanowisko oraz dobierac P6U_U (komunikowac sie z otoczeniem,
ZNPD_U03 metody oddziatywania na ludzi i otoczenie w celu | uzasadnia¢ swoje stanowisko) DDP, PZN

sprawnej realizacji wtasnych i zespotowych
zamierzen)

Efekty ksztatcenia z Rozporzadzenia Ministra Nauki i Szkolnictwa WyzZszego z dnia 14 listopada 2018 r. w sprawie charakterystyk drugiego

stopnia efektow uczenia sie dla kwalifikacji na poziomach 6-8 Polskiej Ramy Kwalifikacji
ABSOLWENT UMIE I POTRAFI
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analizowa¢ problemy zwigzane z zarzadzaniem

AP, AE, AT, DDP, PZN,

ZNPD_U04 nieruchomosciami i/lub projektami P6S_UW (witasciwy dobor zrddet oraz informacji) | DDN, DDSP, ZNN,
deweloperskimi ZNSP, SEM
prawidtowo dobrac i stosowaé odpowiednie

ZNPD_UO5 metodyl nar,zz'idza‘rfla w trakcie Zarz.qdzan'la , P6S_UW (dobér oraz stosowanie wlasciwych DDN, ZNN, SEM
nieruchomosciami i/lub prowadzenia projektow | metod i narzedzi)
deweloperskich
adekwatnie uzywac specjalistyczng terminologie

ZNPD_U06 dotyczaca zarzadzania nieruchomosciami i/lub P6S_UK DDN, ZNN, SEM
projektami deweloperskimi

ZNPD_U07 sl_<uteczn1e p}a_nOV\_/e_lc Zarzqd.zanle _ P6S_UQ (planowac i organizowac prace - DDN, ZNN
nieruchomo$ciami i/lub projekt deweloperski indywidualng oraz w zespole)

ZNPD_U08 skutecznie wspétdziata¢ z innymi osobami w P6S_UO (wspoétdziata¢ z innymi osobami w ramach DDP, PZN
ramach prac zespotowych prac zespotowych)

KOMPETENCJE SPOLECZNE
Efekty ksztatcenia z Ustawy z dnia 22 grudnia 2015 r. o Zintegrowanym Systemie Kwalifikacji
ABSOLWENT JEST GOTOW DO/MA SWIADOMOSC
kultywowanie i upowszechniania wzoréw AP, AE, AT, DDP, PZN,

ZNPD_KO01 wilasciwego postepowania w stosunku do réznych | P6U_K DDN, DDSP, ZNN,
interesariuszy ZNSP, SEM

ZNPD_K02 krytycznej oceny wlasnych dziatan, przyjmowania P6U_K DDP, PZN, SEM

odpowiedzialno$ci za skutki tych dziatan

Efekty ksztatcenia z Rozporzadzenia Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego z dnia 14 listopada 2018 r. w sprawie charakterystyk drugiego stopnia
efektow uczenia sie dla kwalifikacji na poziomach 6-8 Polskiej Ramy Kwalifikacji
ABSOLWENT JEST GOTOW DO/MA SWIADOMOSC

AP, AE, AT, DDP, PZN,

ZNPD_KO03 krytycznej oceny posiadanej wiedzy P6S_KK DDN, DDSP, ZNN,
ZNSP, SEM
ZNPD_K04 Koniec.znoéci wypelniania zobowigzan P6S_KO AT
ekologicznych
odpowiedzialnego przygotowania sie do swojej AP, AE, AT, DDP, PZN,
ZNPD_K05 P g0 Przys ¢ 1€ P6s_KR DDN, DDSP, ZNN,

pracy, przestrzegania zasad etyki

ZNSP, SEM




Kody przedmiotéw realizujacych efekt:

AP - Aspekty prawne

AE - aspekty ekonomiczne

AT - aspekty techniczne

DDP - dziatalno$¢ deweloperska - podstawy

PZN - podstawy zarzadzania nieruchomos$ciami

DDN - dziatalno$¢ deweloperska - narzedzia

DDSP - dziatalno$¢ deweloperska - studia przypadkow
ZNN - zarzadzanie nieruchomos$ciami - narzedzia

ZNSP - zarzadzanie nieruchomos$ciami - studia przypadkéw

SEM - seminarium
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PLAN STUDIOW PODYPLOMOWYCH ZRZADZANIE NIERUCHOMOSCIAMI I PROJEKTAMI DEWELOPERSKIMI

LICZBA LICZBA GODZIN ZAJEC
, . . FORMA
Lp. NAZWA ZAJEC PUNKTOW ZAJECIA ZAJECIA RODZAJ ZAJEC ZALICZENIA
ECTS TEORETYCZNE PRAKTYCZNE
SEMESTR 1

1 Aspekty prawne 6 44 wyktad zaliczenie
2 Aspekty ekonomiczne 4 26 wyktad zaliczenie
3 Aspekty techniczne 3 20 wyktad zaliczenie
4 Dziatalno$¢ deweloperska-podstawy 3 20 wyktad zaliczenie
5 P_OdStaWy Za,rz_qdzéma 2 10 wyktad zaliczenie

nieruchomos$ciami
Liczba godzin i punktéw ECTS po I semestrze 18 120

SEMESTR II

4 Dziatalno$¢ deweloperska-narzedzia 4 26 ¢wiczenia |zaliczenie
5 Dma%alnos,c deweloperska-studia 4 )8 wyktad saliczenie

przypadkow
6 Zarzqdzgnle nieruchomo$ciami- 9 18 ¢wiczenia  |zaliczenie

narzedzia
7 Zarzfaldzanle nler}lchomosaaml- 5 34 wykiad saliczenie

studia przypadkow
8 Seminarium 2 10 seminarium |zaliczenie
Liczba godzin i punktow ECTS po II 17 116
semestrze

LACZNIE 35 236




