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Nazwa studiéw podyplomowych:

MIEDZYWYDZIALOWE PODYPLOMOWE STUDIA PRZYGOTOWUJACE DO

UZYSKANIA STOPNIA NAUKOWEGO DOKTORA W DYSCYPLINACH
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INFORMACJE OGOLNE O PROGRAMIE
STUDIOW PODYPLOMOWYCH

* Jednostka organizacyjna prowadzaca studia podyplomowe:

Wydziat Ekonomiczny i Wydziat Zarzadzania Uniwersytetu Gdanskiego

e Forma studiéw podyplomowych:

Niestacjonarne studia podyplomowe

Cel ksztalcenia

Celem ksztalcenia na studiach podyplomowych jest przygotowanie ich uczestnikéw
do rozpoczgcia pracy nad rozprawa doktorska. W szcezegdlnosci cel ten ma by¢
osiggnigty poprzez: (1) zbudowanie wiedzy metodologicznej w zakresie prowadzenia
badan naukowych (przedmioty: Metodologia badar ekonomicznych, Warsztaty
metodologiczne; ale takze Metody i techniki badan ilosciowych, Ekonometria
stosowana); (2) umozliwienie indywidualnych konsultacji shichacza (potencjalnie
przysziego doktoranta) z rozwazanym promotorem w celu ustalenia oraz
doprecyzowania przedmiotu badan i dalszego zaawansowania pracy (przedmioty:
Seminarium doktorskie, Seminarium - prezentacja naukowa); (3) wskazanie gtownych
nurtéw badawczych, jakie wspotczesnie wystepuja w badaniach realizowanych
w dyscyplinach: nauki o zarzadzaniu i jakosci oraz ekonomia i finanse (przedmioty:
Wspdlczesne problemy ekonomii i finanséw, Wspélczesne problemy nauk
o0 zarzgdzaniu i jakosci).

Warunki ukonczenia studiéw podyplomowych:

Ukonczenie studiéw wymaga zaliczenia / zaliczenia na ocene wszystkich dziewieciu
przedmiotow, okreslonych w toku ksztalcenia: (1) Elektroniczne zasoby
bibliograficzne (BGUG) — ZAL; (2) Metodologia badaf ekonomicznych — ZAL NA
OCENE; (3) Warsztaty metodologiczne — ZAL:; (4) Seminarium doktorskie



(z promotorem) — ZAL; (5) Seminarium - prezentacja naukowa (z moderatorem) —
ZAL NA OCENE; (6) Wspdlczesne problemy ekonomii i finanséw — ZAL; (7)
Wspotczesne problemy nauk o zarzadzaniu i jakosci — ZAL; (8) Metody i techniki
badan ilo$ciowych — ZAL NA OCENE; (9) Ekonometria stosowana — ZAL NA
OCENE. Ukoriczenie studiow nie wymaga dodatkowego pisania pracy podyplomowej,
nie jest takze uwarunkowane stopniem zaawansowania prac nad rozprawg doktorska.

Zasady obliczania wyniku studiéw podyplomowych oraz sposéb wyrazania
wyniku studiéw podyplomowych:

Wynik studiéw podyplomowych jest $rednig wazona (wedtug punktéw ECTS) ocen ze
wszystkich przedmiotéw. Wynik studiow jest wyrazony w skali ocen: bardzo dobry
(5.0), dobry plus (4,5), dobry (4,0), dostateczny plus (3,5),dostateczny (3,0),
niedostateczny (2,0).

Dokument potwierdzajacy ukonczenie studiéw podyplomowych:
Swiadectwo ukofczenia studiéw podyplomowych

Uzyskiwane uprawnienia / kwalifikacje / specjalno$é w ramach studiow
podyplomowych:

Absolwenci studiéw podyplomowych beda przygotowani do rozpoczecia, badz
w trakcie realizacji studiéw rozpoczng proces awansowania pracy naukowej,
w ramach rozprawy doktorskiej. W szczegdlnosci beda posiadali wiedze
metodologiczng i podstawy metodyczne pisania tekstow naukowych. Poprzez udziat
w dwoch rodzajach seminariow naukowych, jakie zostaly przewidziane w programie
ksztalcenia beda mieli mozliwos¢ bezposrednie] konfrontacji swoich pomystéw na
prace badawczg z gronem zapraszanych na te spotkania profesoréw. Z drugiej strony —
poprzez uczestnictwo w przedmiocie: Seminarium — prezentacja naukowa beda mieli
mozliwos¢ konsultowania procesu publikacyjnego wynikéw prowadzonych badan
naukowych (czgstkowych lub komplementarnych do zakladanego procesu
badawczego w przyszlej rozprawie doktorskiej). Dzigki koncepcji wykladow
inspirujagcych do poszerzania wiedzy na temat najnowszych kierunkéw badan
naukowych, odrgbnie dla obu dyscyplin naukowych (poprzez realizacje przedmiotow:
»Wspolczesne problemy ekonomii i finanséw”, a takze ,,Wspélczesne problemy nauk
0 zarzqdzaniu i jakoSci”), zdobedg wiedze na temat wspotczesnych nurtow
badawczych podejmowanych w naukach ekonomicznych.

Profil absolwenta (mozliwo$ci zwigzane z rozwojem kariery zawodowej lub
kontynuacji ksztalcenia):



Absolwent  studiow podyplomowych: Miedzywydzialowe podyplomowe  studia
przygotowujqce do uzyskania stopnia naukowego doktora w dyscyplinach ,, ekonomia
i finanse” oraz ,, nauki o zarzqdzaniu i jakosci, to osoba, ktéra w szczegdlnosci:
— zdobyta poglebiona wiedze w zakresie dwoch dyscyplin naukowych: nauki
o zarzqdzaniu i jakosci oraz ekonomia i finanse;
— umie poshugiwaé sie specjalistyczng nomenklaturg oraz aparatem naukowym,
ugruntowanym w praktyce badawczej stosowanej w naukach spotecznych;
— zna metodologi¢ badawcza, a takze potrafi zaplanowa¢ i przeprowadzié
badania naukowe oraz potrafi je wykorzystywa¢ w dzialalnosci naukowej
W szczegolnosci poprzez: przygotowanie oraz publikacje artykutu naukowego,
a takze opracowanie i prezentacje referatow naukowych na konferencje;
— potrafi wykorzystywa¢ wyniki badan naukowych w praktyce gospodarczej;
— zdaje sobie sprawe z odpowiedzialnosci oraz ma $wiadomosé praw
intelektualnych, zwiazanych z wykorzystywaniem wynikéw badan innych
naukowcow i publikowaniem swoich wynikow badan.

e Czas trwania oraz planowany termin rozpoczecia studiéw podyplomowych:

Studia podyplomowe: Migdzywydziatowe podyplomowe studia przygotowujgce do
uzyskania stopnia naukowego doktora w dyscyplinach ,, ekonomia i finanse” oraz
»hauki o zarzgdzaniu i jakosci trwaja cztery semestry. Program studiow
podyplomowych obejmuje 154 godziny zaje¢ dydaktycznych, podzielonych
w kolejnych semestrach na: (I) — 42 godz. (26 - W; 8 —CW; 8§ — SEM); (II) - 40 godz.
(16 -W;8-CW; 16 — SEM); (IIT) - 36 godz. (8 — W; 12 — CW; 18 - SEM); (IV) — 36
godz. (6 - W; 12 - CW; 18 — SEM),

Planowany termin rozpoczecia studiéw podyplomowych:
rekrutacja od semestru zimowego 2019/2020.

 Liczba punktéw ECTS uzyskiwana podczas studiéw podyplomowych:

Studia podyplomowe Miedzywydziatowe podyplomowe  studia przygotowujgce do
uzyskania stopnia naukowego doktora w dyscyplinach ,, ekonomia i finanse” oraz
»hauki o zarzgdzaniu i jakosci zakladajg uzyskanie 60 punktéw ECTS, przypisanych
do zaje¢ dydaktycznych z bezposrednim udzialem nauczycieli akademickich
i stuchaczy tych studiow (zajecia dydaktyczne, zaliczenia z przedmiotéw objetych
programem studiéw podyplomowych, konsultacje z nauczycielami akademickimi —
W tym w szczegdlnosci z profesorami, mogacymi w przysziosci pelnié funkcje
promotoréw) oraz do pracy whasnej stuchacza (w tym projekty realizowane przez
stuchacza w trakcie studiow podyplomowych).

* Zwigzek z Misjg Uniwersytetu Gdanskiego i jego Strategiq rozwoju:



W zwigzku ze sformutowang w »Strategii rozwoju Uniwersytetu Gdanskiego do roku
2025” misjg, ktéra dotyczy nadrzednej dziatalnosci Uczelni, ukierunkowanej na: ,.(...)
poszukiwanie prawdy poprzez badania naukowe i podaqzanie za najlepszymi wzorcami
nauki Swiatowej, nowoczesne ksztalcenie elit Rzeczypospolitej moggcych twirczo
uczestniczy¢  w  ksztaltowaniu  przysziosci  swiata (.)" a takze w zwiazku
z formutowanymi w tej Strategii naczelnymi warto$ciami Uniwersytetu Gdanskiego
W postaci: ,racjonalnego dgzenia do prawdy poprzez innowacyjne badania naukowe,
podqzanie za najlepszymi wzorcami nauki swiatowej, nowoczesnego ksztalcenia
stuzgcego rozwojowi cywilizacyjnemu, wzajemnego szacunku i zaufania, tolerancji dla
roznorodnosci poglgdéw oraz solidarnosci calej spolecznosci akademickiej”, idea
Migdzywydziatowych studiow przygotowujgcych do uzyskania stopnia naukowego
doktora w dyscyplinach ,.ekonomia i finanse” oraz ,nauki o zarzadzaniu i jakosci”
gwarantuje interdyscyplinarna formute ksztalcenia, stanowigcg efekt wspotpracy
dwoch bliskich obszarowo, jednak wyspecjalizowanych w odrgbnych badawczo oraz
dydaktycznie kierunkach — wydzialéw Uniwersytetu Gdanskiego: Ekonomicznego
i Zarzadzania.

Miedzywydziatowe podyplomowe  studia przygotowujgce do  uzyskania stopnia
naukowego doktora w dyscyplinach ,, ekonomia i finanse” oraz ,, nauki o zarzqdzaniu i
Jakosci” wspieraja atrakcyjnos¢ oferty ksztalcenia oraz opieki naukowej nad
kandydatami do stopnia doktora. Przyczyniajg sie do powstawania mechanizmow,
zapewniajacych  zwiekszanie liczby  0s6b, ktére nastepniec  podejmuja  sig
przygotowania przewodéw doktorskich w Uniwersytecie Gdanskim, ktore finalizujg
poprzez zlozenie dojrzalej do obrony rozprawy doktorskiej.

* Wymagania wstepne (oczekiwane kompetencje) kandydata:
Oczekiwane kompetencje kandydata na Miedzywydziatowe podyplomowe  studia
przygotowujgce do uzyskania stopnia naukowego doktora w dyscyplinach ,, ekonomia i

finanse” oraz ,, nauki o zarzqdzaniu i jakosci” to w szczegdlnosei ukonczone studia 11
stopnia lub jednolite studia magisterskie.

* Warunki i tryb rekrutacji:



Forma
postepowania
rekrutacyjnego

Konkurs na podstawie zlozonych dokumentéw

Termin i miejsce

Rejestracja elektroniczna w systemie IRK: od 01.07.2019

skladania Termin i miejsce skladania dokumentéw:
dokumentéw 01.07.2019 - 31.08.2019
Dziekanat Wydziatu Zarzadzania, (pok. 121)
ul. Armii Krajowej 101, 81-824 Sopot
Wymagane Wymagane dokumenty w post¢powaniu rekrutacyjnym:
dokumenty

1. Podanie o przyjecie na studia podyplomowe (formularz);

2. Zyciorys (formularz) zawierajacy réwniez opis zainteresowan badawczych

3. Kserokopia dokumentu stwierdzajacego tozsamogé poswiadczona za zgodnosé
Z oryginatem;

4. Zdjecia (3 szt.) o wymiarze: 45 mm x 65 mm;

Odpis dyplomu ukonczenia studiow magisterskich:

6. Dodatkowo kandydat moze ztozy¢ wykaz ewentualnie posiadanych publikacji
naukowych, opinie profesora wskazanego jako kandydata na opiekuna
naukowego, opis koncepcji rozprawy doktorskie;.

th

Zasady punktacji

Punktacja w postepowaniu rekrutacyjnym:

postepowania
rekrtitacy juezo 1. Zgodno$¢ profilu ukonczonych studiéw magisterskich z celami ksztalcenia na
studiach podyplomowych - do 3 pkt.;
2. Wynik studiéw (na dyplomie ukoniczenia studiéw magisterskich) — do 3 pkt.;
3. Posiadanie publikacji i opracowan naukowych — do 3 pkt.;
4. Dodatkowe kwalifikacje i umiejetnosci ocenione na podstawie Zyciorysu (np.
ukoriczone studia podyplomowe, staze i kursy zawodowe, certyfikaty
Jezykowe) — do 3 pkt.;
Maksymalna liczba punktéw wynosi 12.
Limit przyjec¢ W roku akademickim 2019/2020 — 40 stuchaczy
Dodatkowe Informacje na stronie internetowej Wydzialu Zarzadzania UG
Informacje Dziekanat Wydziatu Zarzadzania, pok. 121

ul. Armii Krajowej 101, 81-824 Sopot
Kontakt: mgr Teresa Plenikowska-Slusarz
Tel.: +48 58) 523 14 32

e-mail: teresa.plenikowska—slusarz@ug.edu.pl

Informacje na stronie internetowej Wydziaku Ekonomicznego UG
Dziekanat Wydziatu Ekonomicznego UG, pok. 131

ul. Armii Krajowej 119/121, 81-824 Sopot

Kontakt: mgr Magdalena Katdunska

tel.: +48 58 523 12 48

e-mail: m.kaldunska@ug.edu.pl J




® Roznice wobec programéw innych studiéw podyplomowych w UG, o podobnie
okreslonych celach i efektach uczenia sie:

Miedzywydzialowe  podyplomowe  studia przygotowujgce do  uzyskania stopnia
naukowego doktora w dyscyplinach ,, ekonomia i finanse” oraz , nauki o zarzgdzaniu
[ Jakosci” to uzupelnienie luki w ksztatceniu i przygotowywaniu osob, ktore chciatyby
uzyska¢ stopien doktora nauk ekonomicznych w jednej z dwdch dyscyplin
naukowych, a nie moga by¢ uczestnikami Szkoty Doktorskiej UG, a takze widza
dodatkowg wartos¢ z tej formy ksztalcenia — alternatywnie do realizacji procesu
pisania pracy doktorskiej w trybie eksternistycznym, oraz chca w sposob
Systematyczny pozyskiwa¢ wiedze i realizowaé proces awansowania dysertacji. Do tej
pory istniata taka mozliwo$é w ramach procesu ksztalcenia na stacjonarnych
I niestacjonarmych studiach doktoranckich WE i WZR UG, jednak nowelizacja prawa
o szkolnictwie wyzszym i nauce (ustawa z dnia 20 lipca 2018 r.) okreslita nowe
Wytyczne, uniemozliwiajace kontynuacje rekrutacji na poziomie studiéw III stopnia
w dotychczasowym trybie. W zwigzku z powyzszym wiele efektéw ksztalcenia, tak
w zakresie przekazywanej wiedzy, zdobywania umiejetnosci i ksztattowania postaw
spotecznych u absolwentéw przedmiotowych studiéw podyplomowych pokrywa si¢
z tymi, jakie byly zawarte w efektach ksztalcenia na poziomie dotychczas
funkcjonujacych studiow doktoranckich WE i WZR.

¢ Kadra dydaktyczna studiéw podyplomowych:

Ksztalcenie na Wydzialach Ekonomicznym i Zarzadzania UG realizuje wysoko
wykwalifikowana, do$wiadczona i posiadajgca znaczny dorobek naukowy kadra
nauczycieli akademickich, aktywnie angazujaca si¢ w dzialalnos¢ organizacyjng
1 ekspercka. Kadra dydaktyczna prowadzaca zajecia w ramach Miedzywydziatowych
podyplomowych studiow przygotowujgcych do uzyskania stopnia naukowego doktora
w dyscyplinach ,, ekonomia i finanse” oraz | nauki o zarzgdzaniu i jakosci” stanowi
W przewazajacej mierze grono profesorskie, sktadajace si¢ z pracownikdw
zatrudnionych na Wydziale Ekonomicznym oraz na Wydziale Zarzadzania UG. Sa to
osoby o bardzo bogatym doswiadczeniu w opiece nad doktorantami, posiadajgcy
zaréwno kluczowe dla tego procesu dydaktycznego kompetencje, jak réwniez szerokie
doswiadczenia zawodowe, osadzone w praktyce gospodarczej, co pozwala na aktualne
oraz  komplementarne  osadzenie formutowanych  probleméw badawczych
W perspektywach: praktyki gospodarczej i nauki.

* Dokumentacja dotyczaca programu studiéw podyplomowych i sposobéw jego
realizacji:

Dokumentacje dotyczacy programu i sposobow jego realizacji na studiach
podyplomowych Miedzywydziatowe podyplomowe  studia przygotowujgce do
uzyskania stopnia naukowego doktora w dyscyplinach , ekonomia i finanse” oraz
»hauki o zarzqdzaniu i jakosci” stanowi:



[1] opis zaktadanych efektow uczenia sie;

[2] opis procesu ksztalcenia prowadzacy do osiggniecia zakladanych efektow
uczenia sie, wraz z przypisanymi do poszczegolnych modutéw zaje¢ punktami
ECTS — w formie sylabusdw;

[3] plan studiow podyplomowych, kursu doksztatcajacego lub szkolenia.

¢ Zasoby materialne — infrastruktura dydaktyczna:

Zajecia  beda realizowane w salach ~ dydaktycznych budynkéw  Wydziaty
Ekonomicznego oraz Wydziatu Zarzadzania Uniwersytetu Gdanskiego. Oba budynki
Sa zmodernizowane, wyposazone w nowoczesny sprzet multimedialny, pozwalajacy
na prowadzenie zajec z wykorzystaniem technik audio-wizualnych. Sale dydaktyczne
53 odpowiednio naglosnione. Na obu wydziatach funkcjonujg pracownie komputerowe
zarowno ogolne, jak i specjalistyczne, dajace dostep do unikalnych tresci (np.
Laboratorium Refinitiv, Laboratorium ACCA, Laboratorium SAP na Wydziale
Ekonomicznym; nowoczesnie oraz  przestronnie  zaprojektowane  Centrum
Dydaktyczno-Konferencyjne Wydziatu Zarzadzania UG przy ul. Piaskowej 9; jak
rowniez nowe sale dydaktyczne, w tym laboratoria komputerowe — w budynku
gléwnym w czesci B Wydziatu Zarzadzania). Ponadto na obu wydziatach zapewniony
jest bezprzewodowy dostep do Internetu.

® Sposéb prowadzenia zajec:

Zajecia na Miedzywydziatowych podyplomowych  studiach przygotowujgcych do
uzyskania stopnia naukowego doktora w dyscyplinach ,, ekonomia i Jfinanse” oraz
whauki o zarzgdzaniu i Jakosci” beda realizowane z wykorzystaniem szerokiego
spektrum metod dydaktycznych: wykladow, konwersatoriéw, a takze seminariow. Za
innowacyjny element uznaé nalezy wprowadzenie seminarium dyskusyjnego w trakcie
ktorego stuchacze studiow moga poddaé swoje koncepcje rozpraw doktorskich
(a takze przygotowywanych publikacji naukowych) krytycznej ocenie innych oséb —
w szczegdlnoscei doswiadczonych w tym obszarze profesorow UG.

* Dokumentacja zwigzana z wewnetrznym  systemem zapewniania jakosci
ksztalcenia:

Wewnetrzny system zapewniania jakosci ksztalcenia na Wydziale Ekonomicznym
zgodny z Wydzialowym Systemem Zapewniania Jakosci Ksztalcenia i uchwatami
Rady Wydzialu w sprawie zasad hospitacji z dnia 17 lutego 2011 r. oraz zasad
dyplomowania z dnia 17 lutego 2011 r. oraz Ksigga Jakosci Ksztalcenia na Wydziale
Ekonomicznym, ktéra zostata przyjeta przez Rade Wydziatu Ekonomicznego w dniu
16 stycznia 2014 roku. Jakodé ksztalcenia na Wydziale Ekonomicznym lezy w gestii
Rady Wydziatu na poziomie wytyczania celéw i zadan oraz uchwalania zasad. Na
poziomie wykonawczym — nalezy do Wydzialowego Zespohu Jakosci Ksztalcenia
(gléwnie kompetencje zwigzane z ewaluacja zaje¢ on-line) oraz Komisji programowo-



dydaktycznej, w sktad ktérej wchodza kierownicy jednostek, opiekunowie
specjalnosci, przedstawiciel komérki zarzgdzajacej planami zaje¢, reprezentant
doktorantow, przedstawiciel praktyki gospodarczej oraz przedstawiciel Samorzadu
Studentéw. Zgodnie z uchwatlg nr 7/2017/2018 Rady Wydziatu Zarzadzania UG 7 dnia
21 grudnia 2017 r. w Sprawie powolania i zatwierdzenia sklady Wydzialowej Komisji
ds. Jakosci Ksztalcenia na kadencje 2016-2020 w skladzie: prof. UG, dr hab.
Krzysztof Najman — przewodniczacy, Prodziekan ds. Jakosci Ksztafcenia i Studiow
Stacjonarnych, prof. dr hab. Matgorzata Wisniewska, prof. UG, dr hab. Piotr Wrobel,
dr hab. Julia Koralun-BereZnicka, dr Sylwia Badowska, dr Aleksandra Wiercinska, dr
Marek Rutka, mgr Sylwia Kuras, przedstawiciel Samorzadu Studentéw — Wanda
Cyrzan. Jako$¢ ksztalcenia na Wydziale Ekonomicznym, a takze na Wydziale
Zarzadzania lezy w gestii. Rad Wydzialow na poziomie wytyczania celow
i zadan oraz uchwalania zasad. Na poziomie wykonawezym — nalezy do
wydziatowych zespolow (odrgbnie odpowiednio dla Wydziatu Ekonomicznego oraz
Wydzialu Zarzadzania) ds. Jakosci Ksztatcenia (gtownie kompetencje zwiazane
z ewaluacja zaje¢ on-line) oraz Komisji Programowo-Dydaktycznej, w sklad ktorej
wchodzg kierownicy Jednostek, opiekunowie specjalnosci, przedstawiciel komorki
zarzadzajacej planami zajed, przedstawiciel praktyki gospodarczej oraz przedstawiciel
Samorzadu Studentéw. W ramach systemu zapewnienia jakosci na obu Wydziatach
UG prowadzi si¢ badania ankietowe oraz hospitacje zaje¢. Badania dotyczgce zajeé sa
prowadzone w formie elektronicznej on-line oraz tradycyjnej, tym samym gwarantujg
studentom anonimowog¢ wypowiedzi. Na Wydziale Ekonomicznym w ramach
Systemu Zapewniania Jakosci Ksztatcenia od roku akademickiego 2018/2019 badania
ankietowe dotyczace zaje¢ sa prowadzone wylacznie w formie elektronicznej on-line,
W systemie gwarantujacym studentom zupelng anonimowosé wypowiedzi. Wyniki
zbiorcze ankiet, co roku s3 przedstawiane osobom ankietowanym oraz gromadzone na
wydziatach. Prowadzone sa ponadto dziatania w zakresie monitorowania procesu
przygotowywania prac dyplomowych, weryfikowania prac dyplomowych programem
antyplagiatowym, oceny wspomagania zajeé dydaktycznych e-learningiem. Rada
Wydziatu Ekonomicznego oraz Wydziatlu Zarzadzania Uniwersytetu Gdanskiego, co
roku przyjmuje raport z samooceny wydzialéw. Raport jest takze publikowany na
stronie internetowej. Ksztalcenie na obu wydziatach jest prowadzone zgodnie z
wymogami Polskiej Ramy Kwalifikacji. Wydziat Ekonomiczny wspolpracuje z
podmiotami zewnetrznymi, ktére wspierajg jednostke w zakresie formutowania
programow i oceny efektow ksztalcenia.

Sposéb wykorzystania wzorcéw mi¢dzynarodowych:

Na obu wydziatach: Ekonomicznym i Zarzadzania UG funkcjonuje wymiana
studencka (rowniez na studiach III stopnia) w ramach programu Erasmus+. Ponadto
liczne wyjazdy dydaktyczne pracownikéw Wydzialu do uczelni partnerskich
pozwalaja na biezgco na poznawanie i przenoszenie wybranych, dobrych wzorcéw
w zakresie ksztalcenia. Udzial w miedzynarodowych zespotach badawczych zapewnia
to samo w odniesieniu do badan naukowych.



UBIWZ YoryInys | yoruAZoAzl ‘Yoeluezkimo ‘orIUBMOUNIEM D

11 © Z®10 YoAuzorwouoya 1omAjsur 1 npynas ‘mojorwpod fouzafysAyre
L9 | “ysimelz ‘mosasoid ‘MOYIUUAZD 9zInjeu o dzpaim buemosuemeez eI YOM €9 qn| lamoyneu Autd£as£p ejp
] yakuzasjods OMIDSBIM OM0}03797s BlusiupeFez

1 yoAzorepodsog MOTeWS]Ap Ze10 mowa|qoad eluBMAZEIMZO] dueiqAm 1 aujo30 erudiupesez o

6'8V°ET ‘YaAuzorwouoys vepeq Quawnsur 1 Apojowr ausazojodsm vuz o3a1g COM €9 duzdA12109) Ameispod o
] YOAUZIIWOUOYS uad0 | ZIjeuE ‘1loem1asqo sanyez upeuoloyuny [OM €7 ‘Koklnwilfaqo ¥2q010p Amojeims
zelo Amojorwpazid vuz zeso MU 2IWRISAS M s1udzoruZ | sosfaiw — mojewdApered yoAoklorugs

L'9°¢ 40! BUZ “auzodiuiouoys a1i0a) susazojodsm 1 K10%zs aumoj3 euy dlzimor wkokleimizown niudoss m - DM S8d

HINNZOY | YNZ INAMTOSHY
10FIZSZAAN BMIDIUJOYZS 1 PINEN BUSIUIA BIuazpkziodzoy z i1 VINIZON ALNA49 ANTVSYTMINA

4IS VINIZIN MOLAAA SIdO TOIINAS
8 NINOIZOd
VIA ANTYSHAMINA ZVHO ILOVIAITV AN
AWV LAISTOd Z HIS VINAZON ALAAT

oeyyIeM Y Awrey lorysjod g-9 Yorworzod eu oeyiyiemy epp 31S BIUAZON MO1Y0Jo
eludols oFar3nip NAasKianereyd oimerds m -1 810C epedoisi| 1 ewp z 030zszZA A\ BMPIUOYZS | BiNeN ehsIuIpy niuazpeziodzor m QUO[SaINO
erudojs oFargnup DiKis£1apyeIeys zeio (Wwz 3z 0101 1 $9 zod *1 910C z ' "zq@) HoeyyIEMY] NuNSAS wluemordayury o -1 C10g erupnid
C BIUP Z 21me1sn m duo[sanyo § nwoizod e[p eiudoys 0Fazsmiard DAIsArapyereyo SufeslomIun erupd[dzmn s eruazon MOR[Rye Yohuepepiez sidq

«1osoxel 1 niuezpkzivz o Dineu zeao  osuvuy | elwouoyp® yaeurd4£ssAp
M Blopjop o3amoxneu erudoys eIuBYsAzn op 29&naojodAzad elpms amowordApod IMOFBIZPAMAZDIIA] ‘PAmowodLpod MOIpNYS eMzeN

IS VINIZON MOIMELY SIJO



T

LT
6°8°¢¢c

LFeLd

68¢

Z

YoAmoyneu yepeq OAUZIIWOUOYS MOYIUAM _‘ UBpeq 101upozad 1 (25 JeAoruLep J
YoAmosezoyoklop Auaoo louzoK1A1y 9emAuoyop zero ozomepeq = o T,
Ainpaosoid SUZDIIOU0Yd suozpmeids oemAISAZIONAm 1Jea0g 20N €4 uﬁoimﬂﬂﬂ:wo: MMMMN Hmmamhc MMMHMMM“_
08auzoajods 1 0389z21epodsod ’ :
B10A7 Apjadse suriqhm FEMO[PpOU | JBIUAI0 ‘YemozouTeIp ‘PemAsido EQEQEME %ho?owoﬁ BHIBMAZEIMZOL
0BMOMIaSqO qosods Auzokysieloads Auemouedez m 1Je1jo 10N €9 aom_m“?w“wfmp::_m M_MMMMNMV_M_MW
yoAzarepodsod uezkimzos yoAulKoemouur nnyzs .b:m_uu_Nw qnj .E:m: :.mwvomw_u
BIuaZIom) op fomoyneu Azpaim eIURISAZIONAM gsousdforun epersog L0N €9 UoAuzo1 dzpoim oemAIsAZI0NA M MN S8d

. _E_mm_:?,_ib Z omocmwm._iw
MOU-mowy 1 fomoyneu rosourepeizp
wewzpazp Azpdiwod 1foyeraun waruaiupd|dzmn MONIUAM 1fovzifeliowoy zeio
Z [PrUIzpaIzp yoAumanjod m ozye) v ‘yoAuzorwouoys yneu acwoﬂomm I .@wo‘_mnommom K13Js op
6'8°L°9y | dmuizparzp m 1o5ouzaez yokuozoyz lizpieqleu srusrwnzos alnzexAm 80M €9 »N._uo_a Eo.l_m.cmt Apesez omomeispo
et I lamopsAwozid 1osou Auol 918As zelo A oww_v_mho“:m o N 1OSOUIEfEIZp m_:mkoxzzhmvﬂw,ﬂu%_wm“
s €1 | !lomopsAwozid rosouseim Luoryoo way BI0 Apesez aiwnzoi 1 vuy SOM €49 auuy 1 uzA10 ‘ouseid “auzoruiouoyy
YyoAuzaiwouoya Snysn 1 Iqop toezijimAo fbusazojodsm
L9 oloudWNSUOY 1 A219M] 03el nyaImOfzo 0 dZpaim buemosuemeez BIAl Z0M €9 Arews|Ap sujejusurepun B M S8d
1oeyiiqnd op yoAmoyneu
GEl MOISN3) atuemAM0103471d vu botlejemzod dzpaim BPRISO 60M €9
"MIUBZPRZILZ O YNBU T MOSURUL]
Iou0Yd nyAJs eu qnj eysiopjop eoead 1s0( BuLMAUOAM (107
M “aruidLosAp m PIUBPEq suzarezaiu zozid 9dfod | yepeq 113ojopojaw
‘11103 YOAMOU 21UdZI0M] gokleimifzown 3zpaim tuzofsijeloads nd3sop oFarremio
tmo}08azozs zeio yoAuzarwouoys yneu Aurzparzp z 93fod A1GAN m a7e) ‘amoyneu Iogoulereizp
6°8°L°9°%‘T | 1 pesez ‘YoAzomepeq pojow ‘111091 yakzsmouleu gsowofeuz afnzeyA LOM € MOYIUAM eruRlUOIZS MOdn Apesez
‘BAsIonop eoeld jsal euemAuoyAm [ENGTEY ‘arundAasAp YoAmoyneu yepeq a1dojopolajy
M dzpaim buzokisijeloads bmoroozozs ozyer e ‘YoAumanjod uizpaizp eluaopelzsy nwesdoud egp yoKujopsi
UoAuzou nyA)s eu zeio y2Auzoiwouoys yneu Auizpaizp z srwoizod yoAuzofishyre qnj yoAmoyneu
L9 | wAmoleIMS WAUBMOSUBMERZ forzpaeqleu eu bujogo dzpaim alnzeyA g 90M €9 | uldAosAp amofomzol Apuan aumopn




yoAuep japoiz yoAmoporeuAzpdiu

wAMmopomez 1 wAmoyneu
MYSIMOPOIS WAMOpOIRUAZPAIW M

z okleysAz10y yokuzosjods dnig ! MOpoleu yoAuzorwouoys 6001 €1 | OMI1USIZON wAdkfeImIzown niudoys

Al yeuoxop fonjoma Auado 1 Azijeue ‘1foemI95q0 9soudforum BPEISO4 M 0FaMOYAZS[ BIuDfR)ZS Y| nsido

WAIqo nyAZ3 nwasAg oFanysfodounyg zg arwoizod

6°8°c M 1eyignd 1 zijeue ‘uepeq eruemAmologLzid osowdfarwun epeiso 80N ¢ BU WAdGO waryAz3[ dis emiIdnisoy

YoAuzorwouoys ngai 1 11109} yoAuoziom) wAmoyneu arsInysAp m 9Azo1ulsazan)

L9 louzoApyerd rosowepAzid Kusso lPuzo A1y 9sowdfarun BPRISO] 90N €1 31eqap semoldiug
MONUAL T MOJOINDS oAzorepodsod

t 1oen3ar m aujepAzid Apesez 1 Autiou gemAmoserdo 1jenog <on €9

‘wAdqo qn|

wAysAzolo nyAzal m INZBISY a1wioy m qny srwisidosezs wAUEMOZUAY] yoAusejndod

Spe A mnIp op #19Az1d emoyneu aloeyiqnd gesideu 1Jjesog LIN €1 [oewiof m azye) ‘famoyneu

‘Azpaim Tomou eruaziom) IosourereIZp pjiuAm geiuyoazsmod)

210 Yoryuniem yoKuiemApimozidaru 1 UoAuuaIwz m mowsjqosd WAMONNRU NYSIMOPOIS

€T | yoAmodAoru 1 YoAuozofz ejuemAzbimzol 0302219M1 950U 511N BN SIN €9 wAMOpoIeUAZpATUI M 0M]OIUIS2ZoN

yortuardeysAm yokuzaijqnd eu aumApye wisklermijzown

sl pemoyuazaid zeso wAaqo MAZ3[ m y1ukm yor pezozsons ‘winysjod niudols m auzokysijelads

Sy MYAZS[ M amoyneu Ameidzor semAmoseido SMU[IZPOWES 1JRHO | 11N €7 Aewo) eu 31s gemoyrunuwioy N S8d

‘wiuzafysieldads qn[ wAtemosueMEEZ atworzod

U “yahuzotwouoys yneu Aurzpaizp ejp omiosepm auep gemysAzn [suzoajods

6°S°C | zelo azomepeq Apojow dlruOsopn 1 geIsAzZI0NAMm a1uzokpyeid 1jenod 91N €9 1 [ozarepodsod A1a)s op yoAzomepeq

‘Yaeyuntem yaAuremApismozidoru m suzoApjesd o\_mﬁ_ _V_EW% JBMOIDJSURL ],

65T ! SMOYNEU BIUBPRZ SUOZOJZ JeMAUOYAM I semopyafoid yenoy IN €9 POIM jomzo1 m npeppm

“ 121 Zelo WAZ219M) az1apyeleyo 0

JBLD) YO BU MOPES BIUEMOINWIO] ZBI0 AZAJUAS Azijeue lBuzoKAny oexd yokuuy | fryosadsyo tosouejeizp

Y91 “YoAuzorwouoys yneu Auizpaizp e|p YoAmIdseM “Yokuzokpyeid B EMONAEN TEHEA A T Ciik £U300

I yoAmoyneu mowsjqosd oAu0zoyz 1 yoAmou ‘uezbimzol HoAMOY e )

e . — I Az1eue fouzoK)Any emAUOYO(]

LOY°E | yohkumAyeory 1 yoAujeurAio eruelimzor vluez1azsod psoutdforun e €1Nn €9 YoAmorneu uepeq

19p9IZ yoAuzou z dzpaim o nioredo m s1woizod wAuemosuemeez mMoNIuAm amesspod eu JBMOYSOIUM

6°8F°1 izpreqleu eu ysimelz BIUBMOZOUTRIP 950U|OpZ BpRISO 7N €4 2eMmO0s0)s af 0zo10Mm] ZBIO azomepeq

I[opow yaAuiemyape toowod vz nfomzou yar ozsnireuads eMOAIy BIZPOZIEU | IYIUY02) ‘Apojow Jelimzol

zelo 1lenjema 1 nieiwod 31 e1zpazieu 1 Apojow amou 94ziom) tzomepeq

SPC ‘YoAzarepodsod mosanoad ysimelz fomzol gemozoudoid JeIo YON €9 dzaj0d1y gemopnuLio] ‘YoAmoyyneu




4

ngunioim MOJUSWIR[S WAlURISAZIONAM
Z auzoApyepAp erodlez d1zpemoudazid 1 oemo1084zid 110

ey A1om yor Apojaw SUIBEMNAPE 9BMOSO]S

033MO)NBU BYSIMOPOIS [9SOU[19ZI 1]ONUOY ZB1O J
[ouzonuouoys Azpaim lomou eruaziom) Fetuemouwres3ord op nyjunsoys YoAzaiomy 1 YoAzomepeq YSimopous
[ 0Fauza4)a | ogaujeizparmodpo ‘03aufeuofsajoid Amejsod alnary ) | Ns012 vIuelimzol | eruewAzapoy W S8d
Az21019315pazid
1osowdfarwn 1 3zpaim Buepeisod dl[euoysop TwAmoyney qosods m erueperzp | BIUI[SAIN
lwetodsoz gemouany ‘bzomepeq osoujeperzp tureurd£osApiayu zeso oFouzatqnd nsassyur
Sy buzorwouoye semozijeas ! 9emowfopod aruparzpowes arueys m 1591 0 €4 Z09Z1 eU vluRfRIZD BIURMO[DIU]
"JoAmojodsaz 1 YoAuserm uepeizp PInys ez gsoureizpaimodpo
(Sh'S alnzeyAm 1 yoAzomepeq mojodsaz Koeid am Azorujsazon AlumAyag 90y £
] Wdruaz3010 Z 1faeyiunuioy [duzoagnys Kqosods alnpleuz 1 Tomoynen MO2I0M] I AZoeprq
2 Azpaim fauzorwouoys famou sluetuydazsmodn m s sfnzeSuy 20 €4 | Yohuzosjods uezbimoqoz eruetupadA g Oy S8d
YoAuzaApyerd 1 ysAzomeuzod
Mowqoid niuemAzeimzor
M AZpaim eluazoruz BluBMEBUZ )
"JoAuzoIwouoys fouzofysAyre qnj
yneu Auizpaizp fomzox m [ozo1om1 1 [ozomepeq 19soufeeIZp lamoyneu AutjdKosAp fouep fomzou
L°9°S [Susepm moytuAm npepim arusrunzouz auzoK1Any alnzeyAm SOM € | M npepim oSauseim Ausso louzakyAry
[onyzpny 1osouereizp 11eys lauzol [buzofysAyre
M Yohzomeuzod mojao YoAMOU BIURZIBUZAM I yoAzomepeq moyyaloid qnJ lamoyneu Aurd&osAp fouep
b€ | YoAuzorwouoys yohmou niuaziom; BIUSZD[UISaZIN 0p AM0)03 Jsaf 10M €9 | ydrwer m myqoiop Kuaso fouzoK1Ary MY S8d
-Od MOLOD LSAr INIMTOSTY

WAIUBISAZIONAM Z YemozZI[eal
1 93lez Adnig qnj v103(ez Jemoue]{
qoso yoAuup

lomzos gemoziuedio 1 9emourdsur
ze10 nfomzolr ofauseim zooza

1ZpdzIeu | pojawr yoAusazoomou

6t ! 9Zomepeq Azajodiy duzotwouoys aperws JBMOINWIOJ 18130 0N €49 vu rfRIZp | 9emour|d arupdizpoweg nn ssd
WAMOpOIRUAZp3iw
yoAuzolwouoya M{SIMOPOIS M az3e] 9Z210M] QN
ustupedez molezpo. YoAueiqAm azomepeq B1031ZM31spazad 9ZOMEPEQ d19d1ZMAIspazid amojodsoz

h 17 SUZOAMYS | JUMAP|IJo gemoryafod SlU[AIZpowes 1jesjog 01N €9 | !aufenpimipur gemozijeal 1 gemoue|q 0N s8d




thexyemyy Awey onysjog

8-9 yorwoizod vu 1By I{RAY R]p IS BIUDZIN MORfaja erudos 03a13nap yAisiapyeieyo aimelds m 1 g0z epedoisy| ¢ vlup z 080zSZA M BMIDIUJONZS | IynEN RNSIUTA Stuazpbziodzoy

1

‘mowsjqoad 1 ysimelz yokmou
92q0M meisod MOo10ZM BIUBMOIEIZSY 1 1950USAZoj0dsM rIuBMZAM
b | euizpammodpo eruempinzsod oFezaiomi nyzkimoqo ISOUWIOPRIMS BN

LOM €4

lourenyyajaqur 1osousem Auoiyoo
pesez waruaiups|dzmn z yoAmoyneu
10S0U[RFRIZP MOYIUAM 10SOUSEIM
[ouzoiqnd Apesez eluemoryadsar o
Auza[ezaiu qosods
M fomoyneu 1osoulepeizp eiuozpemoid o
‘WA m




PsI 9¢ 9¢ or ey (mizpo3 eqzoy)
¢ 09 | s8¢ K st | of 8§ | 91 s [8 [ Wazvy
N0 YN TVZ (4 rdll 9 BUBMOSO0)S m_:u:_ccoxm.
ANIDO YN IV Z o1 8§ 14 01 8 Y2Am01050]1 urpeq P29} 1 Apolay
w7 91 < 8 rd 8 1asoxel | niuezpbziez o yneu Awaiqoxd ausazopods
‘vz 91 z g Z 8 Mosueuy I nuouo? Awejqord ausazojods p
ANCLIO VN CIYZ rie ] < ] £ 9 (wadomaapour z) emoxneu efoeuazaid - WNLBUILSG
e 13 01 9 01 9 01 9 8§ (wiaiojoucad 2) anysionop wnreunwag
Wz 8 z 8 auzoidojopojaw Ayeyzsiepm €
ANIDO YN TVZ 01 ¥ 01 PAzaIouoya yepeq eifojopolojy 7
vy 8 b . (DNDY) suzayeidorqiq Aqosez suzowonyery |
WES | M) M WIS | M) M) M Wias | M) M WIS | M) M
EMMENMMH¢N urpod vyzary urzpo8 vqzory urpos vyzary unpos ngzary uszpod nqrory NLOINQAZHd VAZYN |47
5 (mzpo3 vqza) Al 1153ung III Hsaurg 11 Hsuag 1 -jsduRg
WNAZVH M0d 1 MoU 1

«BFONEl 1 nuezptraez o pineus zeao asueury | HUOUOY I
Yorupd£s54p m vropjop ofamoyneu viudoys vlueysAzn op akmaojodizad vipnys amowopdApod

amopmzpAanizpdiy

90 wmuezpezivy [ezpig 1 Auzonuouoeyy fe1zpAay

IMSNVAD LALASHAMING




