Zatgcznik nr 2 do uchwaty Senatu UG

UNIWERSYTET GDANSKI
Wydzial Zarzadzania
Kierunek: Zarzadzanie instytucjami stuzby zdrowia

INFORMACJE OGOLNE
O PROGRAMIE STUDIOW
DLA KIERUNKU STUDIOW

Nazwa kierunku:
Zarzgdzanie instytucjami stuzby zdrowia.

Dziedziny i dyscypliny naukowe, do ktérych odnoszg si¢ efekty uczenia sie:

Studia na Kierunku Zarzgdzanie instytucjami Stuzby zdrowia zakladajg realizacj¢ efektow
uczenia si¢ W dziedzinie nauk spotecznych, w dyscyplinie o zarzadzaniu i jakosci oraz w
dyscyplinie nauki prawne a takze dziedzinie nauk medycznych i nauk o zdrowiu w
dyscyplinie nauki o zdrowiu:

PROCENTOWY UDZIAL DYSCYPLIN

Lp. Dyscyplina albo dyscypliny, Udzial
do ktorych odnosza si¢ zakladane efekty procentowy
uczenia si¢
1. Nauki 0 zarzadzaniu i jakos$ci 90%
2. Nauki 0 zdrowiu 5,5%
3. Nauki prawne 4,5%
SUMA 100 %

Poziom ksztalcenia:
Kierunek Zarzgdzanie instytucjami sfuzby zdrowia jest prowadzony na studiach pierwszego
stopnia.

Forma studiow:
Kierunek Zarzgdzanie instytucjami sfuzby zdrowia jest prowadzony w formie studiow
stacjonarnych.

Liczba semestrow i punktow ECTS:

Studia na kierunku Zarzgdzanie instytucjami Stuzby zdrowia trwaja 6 semestrow. W celu
uzyskania kwalifikacji pierwszego stopnia, program studiow przewiduje uzyskanie 180
punktow ECTS.

Profil ksztalcenia:

Studia na kierunku Zarzgdzanie instytucjami stuzby zdrowia maja profil praktyczny.

Profil praktyczny obejmuje moduly zaje¢ zwigzane z praktycznym przygotowaniem
zawodowym, ktorym przypisano punkty ECTS w wymiarze wigkszym niz 50% ogodlnej
liczby punktéw ECTS okreslonych w programie studiow, stuzagce zdobywaniu przez studenta



umiej¢tnosci praktycznych 1 kompetencji spotecznych. Zagadnienia praktyczne wpisane sg w
tresci programowe przedmiotow.

Tytul zawodowy absolwenta:

Absolwent kierunku studiow Zarzqdzanie instytucjami Stuzby zdrowia uzyskuje stopien
zawodowy licencjata. Oznacza to osiggnigcie wszystkich efektow uczenia si¢ zatozonych dla
kierunku.

Migdzydziedzinowe umiejscowienie Kierunku Zarzqdzanie instytucjami Stuzby zdrowia
pozwala na przygotowanie profesjonalnej wykonawczej kadry na potrzeby jednostek
wlasnosciowych oraz organizacyjnych w opiece zdrowotnej posiadajacej wiedzg,
umiejetnosci 1 kompetencje do inicjowania, planowania, wdrazania oraz ewaluacji dziatan we
wszystkich obszarach zycia spotecznego oraz na wszystkich szczeblach funkcjonowania
systemu ochrony zdrowia w celu zabezpieczenia i poprawy stanu zdrowia populacji ludzkiej.

Ogolne cele ksztalcenia, w tym okreslenie mozliwo$ci zatrudnienia absolwentow oraz
kontynuacji ich ksztalcenia:

Ogolnym celem ksztatcenia na kierunku studidow Zarzqdzanie instytucjami Stuzby zdrowia jest
wypromowanie absolwenta o szerokiej wiedzy i1 umiejetnosciach praktycznych w zakresie
dotyczacym zarzadzania jednostkami i procesami zdrowotnymi. Celowi temu stuzy¢ bedzie
realizacja przedmiotow podstawowych oraz fakultatywnych opisanych w $ciezce edukacyjnej,
zgodnie ze swoimi zainteresowaniami. Zainteresowania te student bedzie mogt modyfikowac
dokonujac w kazdym semestrze wyboru przedmiotow z pelnej listy do wyboru z Wydzialu
Zarzadzania Uniwersytetu Gdanskiego. Przedmioty te beda proponowane w zaleznosci od
oczekiwan ptynacych z rynku pracy.

Absolwent kierunku Zarzqdzanie instytucjami stuzby zdrowia wyposazony bedzie w wiedzg,
umiejetnosci 1 kompetencje wymagane na rynku pracy, zarbwno pracy samodzielnej, jak i
pracy w zespolach interdyscyplinarnych. Bedzie mogt zosta¢ zatrudniony w podmiotach
sektora publicznego 1 prywatnego realizujacych zadania z zakresu zdrowia publicznego, takie
jak: podmioty dziatalnosci leczniczej i opiekunczej, instytuty naukowo — badawcze, NFZ,
Inspekcja Sanitarna, PIP, firmy farmaceutyczne, zaktady ubezpieczen, instytucje rzgdowe i
samorzadu terytorialnego trzech szczebli realizujacych zadania z zakresu ochrony zdrowia,
organizacje pozarzagdowe. Przyktadowe zawody, w ktorych absolwent moze znalez¢ pracg, to:
menedzer ds. zdrowia, Specjalista zarzadzania spolecznego, specjalista ds. organizacji i
zarzgdzania w ochronie zdrowia, specjalista ds. doskonalenia procesé6w zdrowotnych,
koordynator projektéw i procesow zdrowotnych.

Absolwent bedzie mogt kontynuowaé ksztalcenie w ramach studiow drugiego stopnia w
naturalny sposob, jako poszerzenie swojej wiedzy na specjalnosciach kierunkow zarzadzanie
oraz nauki o zdrowiu, a takze na innych kierunkach po spetnieniu wymogoéw wstepnych.

Zwiazek z Misjg Uniwersytetu Gdanskiego i jego Strategiqg Rozwoju:

Kierunek Zarzgdzanie instytucjami sfuzby zdrowia pozwala na nabycie przez studentow
unikatowych umiejetnosci. Pozycja Wydzialu Zarzadzania w $wiecie nauki 1 praktyki
gospodarczej umozliwia ksztalcenie na wysokim poziomie zarowno w zakresie praktycznym,
jak 1 teoretycznym. Dzigki takiej konfiguracji programowo — kadrowej mozliwy jest do
osiggnigcia efekt synergii. Absolwenci uzyskaja wiedze 1 umiejetnosci w zakresie wybranej



$ciezki ksztatlcenia modyfikowanej indywidualnymi zainteresowaniami i potrzebami. Plan i
program studiéw skonstruowany jest na zasadzie wzajemnego wynikania oraz zaleznosci
jednych przedmiotéw od innych kierujac si¢ zasada od ogoétu do szczegdtu. Nad analizg
potrzeb oraz tresci programowych czuwac¢ bedzie powotana sposrod naukowcow 1 praktykow
Rada Programowa w celu, jesli bedzie to mozliwe, wyprzedzania wystgpujacych trendow na
rynku pracy.

Informacja o strukturze programu studiow:

Program studiow na Kierunku Zarzgdzanie instytucjami Stuzby zdrowia obejmuje opis
zaktadanych efektow uczenia si¢, semestralng siatke przedmiotow i1 godzin oraz sylabusy do
poszczegolnych przedmiotow. W sylabusach znajduja si¢ opisy zaktadanych efektow uczenia
si¢, Opis procesu ksztalcenia prowadzacy do uzyskania zaktadanych efektow uczenia sig.
Obejmuje on opis zaje¢ Iub grupy zaje¢ zawierajacy: punkty ECTS przypisane do tych zajec,
opis tresci programowych, formy i metody ksztalcenia, opis zaktadanych efektow uczenia sie
wraz ze sposobami weryfikacji efektow uczenia si¢ osigganymi przez studenta.

Plan studiow skonstruowany jest w formie tabeli, z podziatem na lata studiow i obejmuje 60
godzin zaje¢ z wychowania fizycznego, rozpoczynajacych si¢ od drugiego roku studiow, bez
przypisywania tym zajeciom punktow ECTS; taczng liczbe punktow ECTS, jaka student musi
uzyska¢ w ramach zaje¢ prowadzonych z bezposrednim udziatem nauczycieli akademickich
oraz innych osob prowadzacych zajecia bedacych praktykami zycia gospodarczego; z
dziedziny nauk humanistycznych (nauk spotecznych) - 5 punktow; wybor zajec, ktorym
przypisano punkty ECTS w wymiarze nie mniejszym niz 30% ogodlnej liczby punktow ECTS
potrzebnej do uzyskania kompetencji; okreslono wymiar i forme¢ rozliczenia praktyk
zawodowych oraz liczbe punktow ECTS, jaka student musi uzyska¢ w ramach tych praktyk.

Sposoby weryfikacji i oceny efektdw uczenia si¢ osiagnietych przez studenta w trakcie
calego cyklu ksztalcenia:

W celu weryfikacji uzyskania efektow uczenia si¢ na poziomie przedmiotu stosowane sa
wybrane metody, takie jak ,,wejsciowki”, kolokwia, przygotowanie i prezentacja referatu,
przygotowanie i obrona projektu, pisemny lub ustny egzamin lub inne metody ustalone przez
nauczyciela przedmiotu. Do weryfikacji uzyskania efektow uczenia si¢ na poziomie praktyk
studenckich wykorzystane sa sprawozdania z praktyk studenckich lub inne metody
zaproponowane przez opiekuna praktyk. Syntetyczng metodg osiggniecia efektow uczenia si¢
jest przygotowanie przez studenta pracy licencjackiej oraz egzamin licencjacki.

Warunki zapewnienia realizacji programu studiow przez osoby z niepelnosprawnoscia
Wszystkie budynki Wydzialu Zarzadzania sa wyposazone w windy, ktére umozliwiajg
dotarcie do sal dydaktycznych osobom z niepelnosprawnoscia ruchowa. Dodatkowo Biuro ds.
Osob Niepetnosprawnych zapewnia studentom niepelnosprawnych wielostronng pomoc (w
tym: adaptacje materiatow dydaktycznych, usluge asystenta, konsultacje psychologiczne,
zajecia sportowo rehabilitacyjne, pomoc w orientacji przestrzennej). W zwigzku z
powyzszym studenci z niepelnosprawnosciami beda mogli realizowa¢ program studiow.

Wymagania wstepne (oczekiwane kompetencje) kandydata:
Brak wymogoéw wstepnych oprocz formalnych (matura).

Informacja na temat praktyk zawodowych:



Praktyki studenckie realizowane sg w trybie indywidualnym. Laczny wymiar praktyk wynosi
960 godzin. Oferty praktyk znajdujg si¢ na stronie Biura Karier UG oraz na Wydziale
Zarzadzania UG. Zaklada si¢ rowniez, ze ze wzgledu na planowang przez studentow $ciezke
kariery beda oni rowniez aktywnymi poszukiwaczami podmiotow, w ktérych chceieliby odby¢
praktyke. Do wszystkich studentéw skierowane zostang rodwniez oferty praktyk ze strony
szpitali i przychodni tréjmiejskich i pozaaglomeracyjnych, jak roéwniez czionkéw Rady
Programowej. Praktyka odbywana jest na podstawie umowy pomigdzy Uniwersytetem
Gdanskim a podmiotem przyjmujgcym studenta.

Zasoby kadrowe:

Wszyscy nauczyciele akademiccy posiadajg stopnie i tytuty naukowe od doktora do prof. dr
hab. Praktycy prowadzacy zajecia posiadajg rowniez stopnie i tytuty naukowe, za wyjatkiem
dwoch osob posiadajacych dyplom magistra 1 lekarza medycyny. Wszyscy posiadaja
wieloletnie do$wiadczenie w zakresie prowadzenia przypisanych im przedmiotow. Wykaz
0sOb prowadzacych zajecia stanowi zalacznik do niniejszego dokumentu.

Dzialalno$¢ naukowa lub naukowo-badawcza:

Zajecia dydaktyczne na kierunku studiow Zarzgdzanie instytucjami Stuzby zdrowia
przygotowuja rzetelnie do pracy zawodowej dajac podstawy metodologiczne oraz
merytoryczne. Zaangazowanie studentdow w pracg badawcza przewidziane jest na etapie
przygotowania pracy licencjackiej w ramach prowadzonego seminarium problemowego.
Studenci kierunku korzysta¢ beda z wiedzy 1 do$wiadczenia zard6wno w zakresie
prowadzonych badan naukowych, jak i1 opracowan aplikacyjnych pracownikéw naukowych
przede wszystkim z Wydzialu Zarzadzania. Studenci beda angazowani w dzialalno$¢
naukowa réwniez za posrednictwem powolanego od pazdziernika 2019 r. kota naukowego.

Zasoby materialne — infrastruktura dydaktyczna:

Zajecia prowadzone beda w salach dydaktycznych wyktadowych, do ¢wiczen i laboratoriach,
w sposob mogacy uzyska¢ zakladane efekty uczenia z wykorzystaniem materialow
multimedialnych 1 programéw informatycznych w zakresie projektowania procesow
zarzadzania 1 zdrowotnych. Zajecia dydaktyczne na kierunku Zarzgdzanie jednostkami
stuzby zdrowia odbywac si¢ beda w budynku gtownym przy ul. Armii Krajowej oraz w
Centrum Dydaktyczno-Konferencyjnym Wydziatlu Zarzadzania na ul. Piaskowej. Wydziat
Zarzadzania dysponuje trzema aulami (odpowiednio na 400, 192 i 182 osoby), szeScioma
salami wyktadowymi (odpowiednio na 140, 120, 96, 82, 80 1 76 osob) 1 18 mniejszymi salami
dydaktycznymi. Aule na Wydziale Zarzadzania wyposazone sa w nowoczesny sprzet
multimedialny. We wszystkich salach dydaktycznych znajduje si¢ komputer stacjonarny i
rzutnik multimedialny. Ponadto na Wydziale znajduje si¢ 11 pracowni komputerowych
wyposazonych w komputery z dostgpem do internetu oraz do programoéw wykorzystywanych
w trakcie zaj¢¢ dydaktycznych (np. Statistica, Gretl).

Zasoby biblioteczne:

Studenci  kierunku Zarzgdzanie instytucjami stuzby zdrowia Wydzialu Zarzadzania
Uniwersytetu Gdanskiego maja nieograniczony dost¢p do zasobow Biblioteki Gtownej UG, a
takze jej 7 specjalistycznych bibliotek, wsrdd ktorych szczegdlng uwage zwraca Biblioteka
Ekonomiczna (Filia Sopot), usytuowana w bezposrednim sasiedztwie Wydziatu Zarzadzania.
Ksiggozbior Biblioteki UG liczy ok. 1,5 mln wol., w tym: 1.070.884 wol. ksigzek, 335.841
wol. czasopism, a takze 178.685 jedn. zbioréw specjalnych. Bardzo wazng ofertg sg ksigzki i



czasopisma elektroniczne. Biblioteka oferuje dostgp do ponad 3 mln e-ksiazek oraz do ponad
100 tys. tytutow czasopism elektronicznych. W 2006 roku zostat otwarty dla uzytkownikow
nowy budynek Biblioteki Glownej w Gdansku — Oliwie. Jest tam ponad 500 miejsc dla
czytelnikow, w tym 170 stanowisk komputerowych. Wiekszos$¢ zbioréw w nowej Bibliotece
Gtownej UG uporzadkowana jest wedlug klasyfikacji rzeczowej i udostgpniana prezencyjnie
w wolnym dostepie. Niezwykle cenne, rowniez dla studentow Wydziatu Zarzadzania UG, jest
istnienie wypozyczalni miedzybibliotecznej, ktéora umozliwia bardzo szybkie otrzymanie
zamawianej pozycji, ktora nie figuruje w katalogu Biblioteki UG. Studenci naszego Wydziatu
majg rowniez mozliwo$¢ otrzymania dostepu (za posrednictwem HAN) do e-zasobow
Biblioteki, z ktorego to kanalu mogg korzysta¢ rowniez za posrednictwem prywatnych
komputerdéw.

Wazng rol¢ w dostepie do zasobow literaturowych dla studentéow Wydziatu Zarzadzania
odgrywa Biblioteka Ekonomiczna, ktéra usytuowana jest w poblizu Wydzialu (okoto 300
metrow). Zasoby ksiggozbioru Biblioteki Ekonomicznej z zakresu nauk spotecznych to ponad
280 tys. ksigzek, okoto 6 tys. tytutow czasopism drukowanych oraz ok. 8 tysiecy tytutow
czasopism elektronicznych, udostgpnianych za posrednictwem serwiséw: EBSCO, Emerald,
Springer i Wiley. Studenci kierunku ,,Zarzadzanie” moga ponadto korzysta¢ z innych
anglojezycznych baz czasopism, do ktérych zalicza si¢ m.in.: Academic Search Complete,
Science Direct (Elsevier), Springer, MasterFile Premier, JSTOR, SCOPUS lub Web of
Science. W bibliotece do dyspozycji studentow znajduja si¢ rowniez ksigzki elektroniczne
(ebooki), Academic Complete (EBRARY) — kolekcja ponad 52 tys. ksigzek elektronicznych z
wielu dziedzin nauki, w tym nauk ekonomicznych.

W Bibliotece Ekonomicznej znajduje si¢ 206 miejsc dla czytelnikow, ktore usytuowane sg w
trzech czytelniach: (1) ksigzek, (2) czasopism 1 (3) w centrum dokumentacji europejskiej, a
takze w dwoch pokojach glosnej nauki oraz w holu i Informatorium. Trzy miejsca ze
stanowiskiem komputerowym umozliwiaja studentom rowniez korzystanie z Internetu.
Pracownicy Biblioteki prowadza dla studentéw szkolenia informacyjno-bibliograficzne oraz
szkolenia z baz danych. Poza obligatoryjnymi szkoleniami dla nowych studentow kierunku
Zarzqdzanie instytucjami stuzby zdrowia rowniez czesto sami promotorzy prac dyplomowych
organizuja we wspoOtpracy z pracownikami Biblioteki Ekonomicznej szkolenia uzupetniajace
wiedze¢ o zasobach bibliotecznych, ktore moga by¢ przydatne w procesie pisania pracy
licencjackiej i magisterskiej. Biblioteka w trakcie roku akademickiego czynna jest 7 dni w
tygodniu.

Opis dzialan zwigzanych z funkcjonowaniem wewnetrznego systemu zapewniania
jakosci ksztalcenia:

Zajecia na kierunku Zarzgdzanie instytucjami Stuzby zdrowia realizowane sg w formie
wyktadow, ¢wiczen audytoryjnych, w tym warsztatowych oraz fizycznych, a takze
lektoratow. Przewidziane s3 rozne formy wspoOlpracy 1 wsparcia procesu dydaktycznego z
przedstawicielami pracodawcow. Zaklada si¢ udzial praktykoéw sfery gospodarczej jako
dopelienie teoretycznej oferty ksztatcenia w takich obszarach jak: wymagania stawiane
pracownikom, indywidualny mentoring zawodowy przyblizajacy specyfike pracy w rdéznych
firmach, wspolpracy w zakresie praktyk 1 stazy zawodowych, szczegélnie w sferze
uzgodnienia ich tresci. Waznym elementem ksztalcenia sg tez konwersatoria i warsztaty
projektowe w zakresie omawianych zagadnien praktycznych. Wewnetrzny system
zapewniania jako$ci ksztalcenia na Wydziale Zarzadzania dziata na podstawie Uchwaty
Senatu UG nr 76/09 ze zm, Zarzadzenia Rektora Uniwersytetu Gdanskiego nr 48/R/10 z dnia
31 maja 2010 w sprawie zasad funkcjonowania Wewngtrznego Systemu Zapewniania Jakosci
Ksztatcenia na Uniwersytecie Gdanskim oraz Zarzadzenia Rektora Uniwersytetu Gdanskiego
nr 93/R/16 ze zm. Jego sktadowa stanowi Uczelniany Zespolow do spraw Zapewniania



Jakos$ci Ksztalcenia oraz Wydzialowy Zespotéw do spraw Zapewniania Jakosci Ksztatcenia
powotany na mocy Zarzadzenia Dziekana Wydziatu Zarzadzania nr 52/12/13WzrUG z dnia
24 stycznia 2013. W ramach systemu prowadzi si¢ badania ankietowe zaj¢¢ oraz hospitacje
zaje¢. Badania dotyczace zaje¢ prowadzone s3 w formie badan elektronicznych, co
gwarantuje studentom anonimowo$¢ wypowiedzi. Wyniki zbiorcze ankiet sg kazdego roku
drukowane, przedstawiane osobom ankietowanym oraz gromadzone w jednostkach
organizacyjnych Wydziatu. Rada Wydzialu Zarzadzania co roku przyjmuje raport z
samooceny Wydziatu. Raport publikowany jest takze na stronie internetowej Wydziatu.
Monitorowaniem los6w absolwentow zajmuje si¢ Biuro Karier UG.

Ksztatcenie na Wydziale prowadzone jest zgodnie z wymogami Polskiej Ramy Kwalifikacji.
Wydziat wspotpracuje z podmiotami zewngtrznymi, ktére wspieraja jednostk¢ w zakresie
formulowania i oceny efektéw uczenia sig.

Sposob uwzglednienia wynikoéw monitoringu karier zawodowych absolwentow
Monitoringiem karier absolwentéw zajmuje si¢ Uczelniany Zespdt ds. Zapewniania JakoSci
Ksztalcenia oraz Biuro Karier. Jednostki te maja na celu okreslanie planéw edukacyjnych i
zawodowych absolwentow, okreslaja sytuacje w jakiej znajduja si¢ absolwenci na rynku
pracy, gromadzg informacj¢ odnos$nie otoczenia spoteczno — gospodarczego absolwenta na
rynku pracy.

Sposob uwzglednienia wynikow analizy zgodnos$ci zakladanych efektéw uczenia sie
z potrzebami rynku pracy

Na kierunku Zarzqdzanie instytucjami Stuzby zdrowia stosowane sg deskryptory bolonskie.
Oferowany kierunek nadaza za dokonujacymi si¢ gwattownie zmianami w obrebie zdrowia i
organizacji z réznych perspektyw realizujacymi te procesy. Starzejace si¢ spoleczenstwa oraz
rozwarstwienie spoleczne stwarza zapotrzebowanie na specjalistow  potrafigcych
koordynowac¢ leczenie, analizowa¢ potrzeby medyczne, wdraza¢ rozwigzania prozdrowotne i
prospoleczne zard6wno na poziomie administracji panstwowej 1 samorzadowej, jak 1
organizacji gospodarczych czy spotecznych.

Sposob wspoldzialania z interesariuszami zewne¢trznymi, podmiotami gospodarczymi —
np. pracodawcami, przy opracowywaniu programu studiéw dla kierunku (nazwa
studiow):

Program studiow na Kierunku Zarzqdzanie instytucjami Stuzby zdrowia jest kompleksowsg
propozycja edukacyjng uwzgledniajaca wszechstronne zapoznanie studenta z ofertg
edukacyjng uwzgledniajaca zapotrzebowanie firm 1 organizacji 1 dajacg mozliwos¢ zdobycia
umiejetnosci aktualnie poszukiwanych na rynku pracy. Nad zgodnoS$cig programow studiow z
efektami uczenia si¢ czuwa¢ bedzie Rada Programowa w sktad ktorej wchodzi¢ beda
przedstawiciele pracodawcow. Elastyczna lista przedmiotow (fakultetow) utatwi
ksztattowanie rozwoju studentow pod katem wyzwan rynku pracy. Pracodawcy poprzez
cykliczne spotkania (dwa razy do roku) omawia¢ beda uwarunkowania rynku pracy oraz
niezbedne tresci 1 sposoby ksztalcenia optymalizujgce potrzeby rynku pracy.



OPIS ZAKLADANYCH EFEKTOW UCZENIA SIE

NAZWA KIERUNKU STUDIOW: Zarzadzanie instytucjami stuzby zdrowia
POZIOM STUDIOW: Studia pierwszego stopnia
PROFIL STUDIOW: praktyczny

Opis zaktadanych efektow uczenia si¢ uwzglednia uniwersalne charakterystyki pierwszego stopnia dla poziomdéw 6-7 okre§lone w ustawie z dnia
22 grudnia 2015 r. o Zintegrowanym Systemie Kwalifikacji (Dz. U. z 2016 r., poz. 64 i 1010) oraz charakterystyki drugiego stopnia okreslone
w rozporzadzeniu Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego z dnia 28 listopada 2018 r. w sprawie charakterystyk drugiego stopnia efektow
uczenia si¢ dla kwalifikacji na poziomach 6-8 Polskiej Ramy Kwalifikacji.

Odniesienie do:
- uniwersalnych

charakterystyk
Symbole . .
. Absolwent studiow poziomow PRK . -
efektow . . Przedmioty realizujace dany efekt
. pierwszego stopnia oraz
kierunkowych
- charakterystyk
drugiego stopnia
PRK
WIEDZA
Ma podstawowa wiedzg w dyscyplinie nauki P6U W
Krl W01 o zarzadzaniu i jako$ci oraz rozumie jej relacje z innymi naukami P6S WG Wszystkie przedmioty
spotecznymi. —
Zna i rozumie, w stopniu zaawansowanym, relacje wystepujace
pomigdzy dyscyplinami: nauki o zarzadzaniu i jakosSci, ekonomia i
finanse, nauki o komunikacji spotecznej i mediach, nauki prawne P6U_W . .
Krl_Wo2 oraz nauki socjologiczne, majace kluczowe znaczenie dla P6S WG Wszystkie przedmioty
zrozumienia istoty skutecznego i efektywnego zarzadzania
jednostkami opieki zdrowotnej.
Krl W03 Zna i rozumie, w stopniu zaawansowanym, funkcje zarzadzania i role P6U W Podstawy zarzadzania, Wprowadzenie do




kadry kierowniczej w ich realizacji oraz sposoby osiggania celow P6S_WG Zarzadzania Zasobami Ludzkimi, Informatyczne
jednostek opieki zdrowotnej. systemy wsparcia zarzadzania w opiece zdrowotnej,
ABC Przedsigbiorczo$ci, Zarzadzanie strategiczne,
Style kierowania i techniki pracy kierowniczej,
Zachowania organizacyjne, Zarzadzanie
srodowiskiem pracy, Zarzadzanie jako$cig i
akredytacja jednostek opieki zdrowotnej, Koncepcje
zarzadzania, Zarzadzanie projektami, Symulacja
rozwoju przedsiebiorstwa (Biznes Plan),
Projektowanie organizacji dzialalnosci medycznej,
Podejmowanie decyzji i rozwigzywanie problemow,
Zarzadzanie procesami biznesowymi, Zarzadzanie
zmianami, Finanse przedsigbiorstw, Rachunkowo$é¢
zarzadcza, Negocjacje i mediacje, Podstawy retoryki.
ABC Prawa, Prawo administracyjne
i postepowanie administracyjne, Prawne aspekty
. . . prowadzenia dziatalnosci lecznicze;j,
Ma zaawansowang wiedze o formach organizacyjno-prawnych Od - edzialnodd b Konui h
podmiotow wykonujacych dziatalno$¢ lecznicza, zna i rozumie P6U_W POWIECzIAINOSC ~ brawna ~0s0b  WyKkonwjacye
Krl_W04 . o zawody medyczne, System ubezpieczen spolecznych
odpowiednie pojecia z zakresu nauk prawnych, zasady, normy oraz P6S_WG . .
przepisy prawa dotyczace dziatalnosci leczniczej : ZdrOWOtnych, Prawo pracy, Prawo medyczne :
' prawa pacjenta, Ochrona danych osobowych i
elektroniczna dokumentacja medyczna,

Kontraktowanie i rozliczanie uslug medycznych.
Ma zaawansowang wiedz¢ na temat otoczenia jednostek opieki Organizacja opieki zdrowotnej i spolecznej,
zdrowotnej i zachodzacych w ich obszarze zmian, a takze na temat Podstawy makro i mikroekonomii, Podstawy
Krl W05 relacji, znaczenia i wplywu  otoczenia 1 interesariuszy na P6U_W biostatystyki i demografii, Prawo medyczne i prawa
- funkcjonowanie jednostek opieki zdrowotnej. Zna podstawowe P6S_WG pacjenta, Socjologia organizacji, Ekologia i ochrona
metody diagnozowania makro- i mikrootoczenia jednostek opieki srodowiska, Ratownictwo i zarzadzanie kryzysowe,

zdrowotne;j. Zarzadzanie zmianami.
Psychologia, Podstawy zarzadzania, Socjologia
Zna, w stopniu zaawansowanym, relacje wystepujace pomiedzy organizacji, = Wprowadzenie do  Zarzadzania
K organizacjami (w tym formy wspotdziatania z jednostkami opieki P6U_ W Zasobami  Ludzkimi, Podstawy  komunikacji
rl_Wo6 . . . N X :
- zdrowotnej) oraz pomigdzy organizacja 1 czlowiekiem, w P6S_WG interpersonalnej

szczegblnosci personelem medycznym oraz pacjentem.

i miedzykulturowej, Media spotecznosciowe w
opiece zdrowotnej, Zarzadzanie strategiczne, Style




kierowania i techniki pracy  kierowniczej,
Zachowania organizacyjne, Negocjacje i mediacje,
Zarzadzanie $rodowiskiem pracy, Zarzadzanie
jakoscia

i akredytacja jednostek opieki zdrowotnej, Koncepcje
zarzadzania, Zarzadzanie projektami, Marketing
ustug medycznych z analiza rynku, Ratownictwo
i zarzadzanie kryzysowe, Podstawy retoryki,
Projektowanie organizacji dzialalnosci medyczne;j,
Podejmowanie decyzji i rozwigzywanie problemow,
Zarzadzanie procesami biznesowymi, Zarzadzanie
Zmianami.

Krl W07

Zna i rozumie wplyw dziatalnosci leczniczej na srodowisko naturalne
i spoteczenstwo, a takze implikacje prawne i etyczne, jakie jej
towarzysza.

P6U_W
P6S_WK

Organizacja opieki zdrowotnej i spolecznej, ABC
Prawa, Prawne aspekty prowadzenia dziatalno$ci
leczniczej, Prawo medyczne i prawa pacjenta,
Odpowiedzialno$¢ prawna o0s6b wykonujacych
zawody medyczne, Finanse przedsigbiorstw, Prawo
pracy, Prawo administracyjne 1 postgpowanie
administracyjne, Zdrowie w skali miedzynarodowe;j,
ABC odpowiedzialno$ci spotecznej, Kontraktowanie
i rozliczanie ustug medycznych, Ochrona danych
osobowych i Elektroniczna dokumentacja medyczna,
Zarzadzanie  zmianami, Nadzor sanitarno -
epidemiologiczny i gospodarowanie odpadami
medycznymi, Ekologia i ochrona srodowiska.

Krl W08

Ma wiedz¢ o ewolucji pogladow na temat roli jednostek opieki
zdrowotnej w spoleczenstwie oraz miejsca cztowieka w organizacji,
jego roli w dziatalno$ci spotecznej, gospodarczej i administracji
publicznej.

P6U_W
P6S_WK

Podstawy makro i mikroekonomii, Podstawy
zarzadzania, Psychologia, Socjologia organizacji,
Wprowadzenie do Zarzadzania Zasobami Ludzkimi,
Podstawy komunikacji interpersonalnej
i miedzykulturowej, Media spotecznosciowe w
opiece zdrowotnej, Zarzadzanie strategiczne, Style
kierowania i techniki pracy kierowniczej,
Zachowania organizacyjne, Negocjacje i mediacje,
Zarzadzanie $rodowiskiem pracy, Zarzadzanie
jako$cia 1 akredytacja jednostek opieki zdrowotnej,




Koncepcje zarzadzania, Zarzadzanie projektami,
ABC odpowiedzialnosci spolecznej, Podejmowanie
decyzji i rozwigzywanie probleméw, Zarzadzanie
Zmianami.

Krl W09

Ma wiedze o jednostkach opieki zdrowotnej, determinantach
ksztattujacych efektywnos$¢ ich dziatalnosci, z uwzglednieniem
aspektow regionalnych i migdzynarodowych.

P6U_W
P6S_WK

Podstawy makro i mikroekonomii, Organizacja
opieki  zdrowotnej i  spotecznej, Podstawy
zarzadzania, = Wprowadzenie do  Zarzadzania
Zasobami  Ludzkimi,  Podstawy  komunikacji
interpersonalnej 1 miedzykulturowej,  Media

spolecznosciowe A opiece zdrowotnej,
Informatyczne systemy wsparcia zarzadzania w
opiece zdrowotnej, Zdrowie w skali

miedzynarodowej, Prawne aspekty prowadzenia
dziatalnosci leczniczej, Odpowiedzialno$¢ prawna
0so6b wykonujacych zawody medyczne, Zarzadzanie
strategiczne, Style kierowania i techniki pracy
kierowniczej, Finanse przedsigbiorstw, Zachowania
organizacyjne, Negocjacje i mediacje, System
ubezpieczen spotecznych i zdrowotnych,
Rachunkowos$¢ zarzadcza, Zarzadzanie srodowiskiem
pracy, Zarzadzanie jakoscig i1 akredytacja jednostek
opieki zdrowotnej, Nadzor sanitarno -
epidemiologiczny i gospodarowanie odpadami
medycznymi, Koncepcje zarzadzania, Zarzadzanie
projektami, Marketing ustug medycznych z analiza
rynku, Podstawy retoryki, Symulacja rozwoju
przedsiebiorstwa (Biznes Plan), Projektowanie
organizacji dziatalno$ci medycznej, Podejmowanie
decyzji i rozwigzywanie probleméw, Zarzadzanie
procesami biznesowymi, Telemedycyna i e- zdrowie,
Kontraktowanie 1 rozliczanie ustug medycznych,
Zarzadzanie zmianami.

Krl_WO010

Zna rodzaje struktur organizacyjnych, proces ich ewolucji z
perspektywy historycznej oraz uwarunkowania ich projektowania.

P6U_W
P6S_WK

Podstawy zarzadzania, Projektowanie organizacji
dziatalno$ci medycznej, Podejmowanie decyzji i
rozwigzywanie probleméw, Zarzadzanie procesami




biznesowymi, Logika praktyczna, Socjologia
organizacji, = Wprowadzenie do  Zarzadzania
Zasobami Ludzkimi, ABC Przedsigbiorczosci, Style
kierowania i techniki pracy kierowniczej,
Zarzadzanie strategiczne, Zarzadzanie Srodowiskiem
pracy, Zarzadzanie jakoS$cig i akredytacja jednostek
opieki  zdrowotnej,  Koncepcje  zarzadzania,
Zarzadzanie projektami, Marketing ustug
medycznych z analiza rynku, ABC
odpowiedzialno$ci spotecznej, Symulacja rozwoju
przedsiebiorstwa  (Biznes  Plan), Zarzadzanie
Zmianami.

UMIEJETNOSCI

Potrafi poprawnie interpretowa¢ zjawiska spoteczno-gospodarcze,
biezace wydarzenia w polityce gospodarczej, ekonomii, szczegolnie

Podstawy makro i mikroekonomii

Zdrowie w skali migdzynarodowej

Podstawy finanséw publicznych

Zarzadzanie strategiczne

System ubezpieczen spotecznych i zdrowotnych
Podstawy biostatystyki i demografii

w zakresie ochrony zdrowia w wymiarze spotecznym jak i 6U_U Organizacja opieki zdrowotnej i spotecznej
K_U01 . . o . . P6S_UW . .
- ekonomicznym, a takze samodzielnie formutowac wlasne opinie w P6S UK Marketmg'us}ug' med}{cznych z analizg rynku
tym zakresie oraz proponowa¢ adekwatne rozstrzygnigcia w - Zarzadzanie zmianami .
przypadku zmian zachodzacych w tych obszarach SymulaCJ.a rozwoju p?zedsmgblorstwa (Biznes Plan)
Koncepcje zarzadzania
Ratownictwo i zarzadzanie kryzysowe
Ekologia i ochrona §rodowiska
ABC Prawa, Prawo administracyjne
i postepowanie administracyjne, Prawne aspekty
. ., . . . prowadzenia dziatalnosci leczniczej,
Potrafi poprawnie postugiwa¢ si¢ podstawowymi aktami prawnymi . iy , .
. : A . . Odpowiedzialnos¢ prawna osdb wykonujacych
regulujagcymi sfer¢ organizacji formalno-prawnej zaktadania i P6U_U . ,
K_U02 . . . . = zawody medyczne, System ubezpieczen spotecznych
- funkcjonowania przedsiebiorstw w Polsce, w szczegolnosci P6S_UW

podmiotow leczniczych

i zdrowotnych, Prawo pracy, Prawo medyczne i
prawa pacjenta, Ochrona danych osobowych i
elektroniczna dokumentacja medyczna,
Kontraktowanie i rozliczanie ustug medycznych




K_U03

Uwzglednia w procesie podejmowania decyzji jej skutki prawne,
etyczne, spoteczne, ekologiczne i ekonomiczne, uwzgledniajac
jednoczesnie specyfike funkcjonowania podmiotow leczniczych i
biorgc pod uwage dobro pacjenta

P6U_U
P6S_UW

Wszystkie przedmioty

K_U04

Potrafi zastosowac zdobyta wiedzg z okreslonego obszaru nauk o
zarzadzaniu i jako$ci w praktyce zawodowej, w tym z zakresie
zarzadzania podmiotami leczniczymi

P6U_U
P6S_UW

Wszystkie przedmioty

K_U05

Potrafi poprawnie wybrac i zastosowa¢ metody i narzedzia stosowane
w m.in. w naukach o zarzadzaniu i jakosci, ekonomii, naukach
socjologicznych adekwatne do problemu i specyfiki zarzadzania
podmiotami leczniczymi

P6U_U
P6S_UW
P6S_UU

Podstawy zarzadzania

Psychologia

Socjologia organizacji

Wprowadzenie do Zarzadzania Zasobami Ludzkimi
Podstawy komunikacji interpersonalnej i
miedzykulturowe;j

Media spotecznosciowe w opiece zdrowotnej
Informatyczne systemy wsparcia zarzadzania w opiece
zdrowotnej

Rachunkowo$¢ finansowa

Zarzadzanie strategiczne

Zarzadzanie strategiczne

Finanse przedsigbiorstw

Zachowania organizacyjne

Zachowania organizacyjne

Rachunkowo$¢ zarzadcza

Zarzadzanie jakoscig i akredytacja joz
Zarzadzanie Srodowiskiem pracy

Koncepcje zarzadzania

Zarzadznie projektami

Marketing ustug medycznych z analizg rynku
Symulacja rozwoju przedsigbiorstwa (Biznes Plan)
Projektowanie organizacji dziatalnosci medyczne;j
Projektowanie organizacji dziatalno$ci medyczne;j
Zarzgdzanie procesami biznesowymi
Telemedycyna i e- zdrowie

Zarzadzanie zmianami

K_U06

Potrafi identyfikowa¢, prognozowac oraz symulowa¢ wybrane
zjawiska gospodarcze i spoteczne w odniesieniu do skali makro
(gospodarka, demografia, zdrowie), a takze w ujgciu mikro
(podmioty lecznicze) z wykorzystaniem metod i narzedzi

P6U_U
P6S_UW;
P6S_UO;
P6S_UU

Podstawy makro i mikroekonomii
Podstawy biostatystyki i demografii
Psychologia

Socjologia organizacji




stosowanych w zarzadzaniu

Wprowadzenie do Zarzadzania Zasobami Ludzkimi
Zdrowie w skali miedzynarodowe;j

Podstawy finanséw publicznych

Zarzadzanie strategiczne

Finanse przedsigbiorstw

System ubezpieczen spotecznych i zdrowotnych
Marketing ustug medycznych z analiza rynku
Koncepcje zarzadzania

Symulacja rozwoju przedsigbiorstwa (Biznes Plan)
Zarzgdzanie zmianami

Podstawy makro i mikroekonomii
Podstawy biostatystyki i demografii
Organizacja opieki zdrowotnej i spotecznej

Podstawy zarzadzania
. . . . . ) P6U U Psychologia
Potrafi wyszukiwac niezbedne informacje w podejmowaniu P6S UW: Socjologia organizacji
K_U07 racjonalnych decyzji o charakterze operacyjnym i strategicznym w PES U 0'1 Zarzadzanie strategiczne
podmiotach leczniczych — = Marketing ustug medycznych z analiza rynku
P6S_UU Podejmowanie decyzji i rozwigzywanie problemow
Symulacja rozwoju przedsigbiorstwa (Biznes Plan)
Projektowanie organizacji dziatalno$ci medycznej
Zarzadzanie procesami biznesowymi
W sposob poprawny postuguje sie terminologia z dziedziny nauk
ekonomicznych a zwlaszcza z dyscypliny nauk o zarzadzaniu i P6U_U . .
K_Uo8 jakosci, jasno i komunikatywnie wyraza swoj punkt widzenia, P6S_UK Wszystkie przedmioty
postugujac si¢ jezykiem polskim i jgzykiem obcym.
. . . - S . . P6U_U
Posiada umiejetnos¢ formutowania hipotez i celow oraz rozwigzania P6S UW:
K_U09 problemu badawczego z wykorzystaniem literatury przedmiotu i P6S U 0'1 Wszystkie przedmioty
odpowiednio dobranych metod badawczych. P6S_UU
. . . . . . P6U_U
Posiada umiejetnos¢ przygotowywania prac pisemnych, prezentacji P6S UK:
K_U10 multimedialnych, jej przedstawienia oraz prowadzenia dyskusji (w P6S U Oj Wszystkie przedmioty
jezyku polskim i jezyku obcym) PGS_UU’

KOMPETENCJE SPOLECZNE




Kr_KO01

W sposob krytyczny umie dokonywac analizy odbieranych tresci
ze szczegolnym uwzglednieniem nauk o charakterze spotecznym i
ekonomicznym.

P6U_K
P6S_KK

Logika praktyczna

Podstawy makro i mikroekonomii

Podstawy biostatystyki i demografii
Organizacja opieki zdrowotnej i1 spolecznej
Podstawy zarzadzania

ABCIT

Psychologia

Socjologia organizacji

ABC Prawa

Anatomia i fizjologia cztowieka
Wprowadzenie do Zarzadzania Zasobami Ludzkimi
Podstawy komunikacji interpersonalnej i
miedzykulturowej

Media spolecznosciowe w opiece zdrowotnej
Zdrowie w skali miedzynarodowe;j

Podstawy finanséw publicznych
Informatyczne systemy wsparcia zarzadzania
ABC Przedsigbiorczosci

Prawne aspekty prowadzenia dziatalnosci leczniczej
Prawo administracyjne i postepowanie
administracyjne

Prawo medyczne i prawa pacjenta
Odpowiedzialno$¢ prawna osob wykonujacych
zawody medyczne

Rachunkowo$¢ finansowa

Zarzadzanie strategiczne

Ekologia i ochrona srodowiska

Style kierowania i techniki pracy kierowniczej
Finanse przedsigbiorstw

Zachowania organizacyjne

Negocjacje i mediacje

System ubezpieczen spolecznych i zdrowotnych
Rachunkowo$¢ zarzadcza

Zarzadzanie srodowiskiem pracy

Zarzadzanie jakoscia i akredytacja joz




Nadzor sanitarno-epidemiologiczny i gospodarowanie
odpadami medycznymi

Prawo pracy

Koncepcje zarzadzania

Zarzadzanie projektami

CV i sztuka prezentacji

Marketing ustug medycznych z analizg rynku
Ratownictwo i zarzadzanie kryzysowe

Podstawy retoryki

ABC odpowiedzialnos$ci spotecznej

Symulacja rozwoju przedsigbiorstwa (BP)
Projektowanie organizacji i dziatalno$ci medycznej
Podejmowanie decyzji i rozwigzywanie problemow
Zarzadzanie procesami biznesowymi
Telemedycyna i e-zdrowie

Ochrona danych osobowych i elektroniczna
dokumentacja medyczna

Kontraktowanie i rozliczanie ustug medycznych
Zarzadzanie zmianami

Kr_KO02

Analitycznie podchodzi do rozwigzywania problemow, jest
wstanie samodzielnie poszukiwaé rozwigzan, a takze wykorzystac
opinie ekspertow.

P6U_K
P6S_KK
P6S_KO

Logika praktyczna

Podstawy makro i mikroekonomii
Podstawy biostatystyki i demografii
Organizacja opieki zdrowotnej i1 spolecznej
Podstawy zarzadzania

ABC IT

Psychologia

Socjologia organizacji

ABC Prawa

Anatomia i fizjologia cztowieka
Zarzadzania Zasobami Ludzkimi
Podstawy komunikacji interpersonalnej i
miedzykulturowej

Media spolecznosciowe w opiece zdrowotne;j
Zdrowie w skali migdzynarodowe;j
Podstawy finanséw publicznych




Informatyczne systemy wsparcia zarzadzania
Rachunkowo$¢ finansowa

Zarzadzanie strategiczne

Ekologia i ochrona srodowiska

Style kierowania i techniki pracy kierowniczej
Finanse przedsi¢biorstw

ABC Przedsigbiorczosci

Prawne aspekty prowadzenia dziatalnosci leczniczej
Prawo medyczne i prawa pacjenta
Odpowiedzialnos$¢ prawna osob wykonujacych
zawody medyczne

Zachowania organizacyjne

Negocjacje i mediacje

System ubezpieczen spolecznych i zdrowotnych
Rachunkowo$¢ zarzadcza

Zarzadzanie srodowiskiem pracy

Zarzadzanie jakoscig i akredytacja joz

Nadzor sanitarno-epidemiologiczny i gospodarowanie
odpadami medycznymi

Prawo pracy

Koncepcje zarzadzania

Zarzadzanie projektami

Marketing uslug medycznych z analiza rynku
Ratownictwo i zarzadzanie kryzysowe

ABC odpowiedzialnosci spotecznej

Symulacja rozwoju przedsigbiorstwa (BP)
Projektowanie organizacji i dziatalno$ci medycznej
Podejmowanie decyzji i rozwigzywanie problemow
Zarzadzanie procesami biznesowymi
Telemedycyna i e-zdrowie

Ochrona danych osobowych i elektroniczna
dokumentacja medyczna

Kontraktowanie i rozliczanie ustug medycznych
Zarzadzanie zmianami

Kr_KO03

Dostrzega ztozono$¢ probleméw natury spotecznej w obszarze

P6U_K

Logika praktyczna
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opieki zdrowotnej w skali mikro i makrostruktur.

P6S_KO
P76S_KR

Podstawy makro i mikroekonomii

Podstawy biostatystyki i demografii
Organizacja opieki zdrowotnej i spotecznej
Podstawy zarzadzania

Psychologia

Socjologia organizacji

ABC Prawa

Zarzadzania Zasobami Ludzkimi

Podstawy komunikacji interpersonalnej i
miedzykulturowej

Media spolecznosciowe w opiece zdrowotnej
Zdrowie w skali miedzynarodowe;j

Podstawy finansow publicznych
Informatyczne systemy wsparcia zarzadzania
ABC Przedsi¢biorczosci

Prawo administracyjne i postepowanie
administracyjne

Prawne aspekty prowadzenia dziatalnosci leczniczej
Odpowiedzialno$¢ prawna osob wykonujacych
zawody medyczne

Zarzadzanie strategiczne

Ekologia i ochrona srodowiska

Style kierowania i techniki pracy kierowniczej
Zachowania organizacyjne

Negocjacje i mediacje

System ubezpieczen spolecznych i zdrowotnych
Zarzadzanie srodowiskiem pracy

Zarzadzanie jakoscig i akredytacja joz

Nadzor sanitarno-epidemiologiczny i gospodarowanie
odpadami medycznymi

Prawo pracy

Koncepcje zarzadzania

Zarzadzanie projektami

Marketing ushug medycznych z analizg rynku
Ratownictwo i zarzadzanie kryzysowe
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ABC odpowiedzialnos$ci spolecznej

Symulacja rozwoju przedsiebiorstwa (BP)
Projektowanie organizacji i dziatalno$ci medycznej
Podejmowanie decyzji i rozwigzywanie problemow
Zarzadzanie procesami biznesowymi
Telemedycyna i e-zdrowie

Ochrona danych osobowych i elektroniczna
dokumentacja medyczna

Kontraktowanie i rozliczanie ustug medycznych
Zarzadzanie zmianami

Kr_KO04

Potrafi uzupetiac i poszerza¢ zdobywana wiedze i
umiejetnosci, stara sie interdyscyplinarnie taczy¢
wiedzg z r6znych dziedzin oraz dyscyplin nauki.

P6U_K
P6S_KK
P6S_KO

Logika praktyczna

Podstawy makro i mikroekonomii

Podstawy biostatystyki i demografii
Organizacja opieki zdrowotnej i spotecznej
Podstawy zarzadzania

ABC IT

Psychologia

Socjologia organizacji

ABC Prawa

Anatomia i fizjologia cztowieka

Zarzadzania Zasobami Ludzkimi

Podstawy komunikacji interpersonalnej i
migdzykulturowej

Media spolecznosciowe w opiece zdrowotnej
Zdrowie w skali migdzynarodowej

Podstawy finansow publicznych
Informatyczne systemy wsparcia zarzadzania
ABC Przedsigbiorczosci

Prawo administracyjne i postgpowanie
administracyjne

Prawne aspekty prowadzenia dziatalnosci leczniczej
Prawo medyczne i prawa pacjenta
Odpowiedzialnos$¢ prawna osob wykonujacych
zawody medyczne

Rachunkowo$¢ finansowa
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Zarzadzanie strategiczne

Ekologia i ochrona §rodowiska

Style kierowania i techniki pracy kierowniczej
Finanse przedsi¢cbiorstw

Zachowania organizacyjne

Negocjacje i mediacje

System ubezpieczen spolecznych i zdrowotnych
Rachunkowo$¢ zarzadcza

Zarzadzanie srodowiskiem pracy

Zarzadzanie jakoscia i akredytacja joz

Nadzor sanitarno-epidemiologiczny i gospodarowanie
odpadami medycznymi

Prawo pracy

Koncepcje zarzadzania

Zarzadzanie projektami

CV i sztuka prezentacji

Marketing ustug medycznych z analizg rynku
Ratownictwo i zarzadzanie kryzysowe

Podstawy retoryki

ABC odpowiedzialnos$ci spotecznej

Symulacja rozwoju przedsigbiorstwa (BP)
Projektowanie organizacji i dziatalno$ci medycznej
Podejmowanie decyzji i rozwiazywanie problemow
Zarzadzanie procesami biznesowymi

Ochrona danych osobowych i elektroniczna
dokumentacja medyczna

Kontraktowanie i rozliczanie ustug medycznych
Zarzadzanie zmianami

Kr_KO05

Rozumie potrzebe i ma $wiadomo$¢ zachowywania si¢
w zyciu zawodowym w sposob etyczny, zrOwnowazony
i spotecznie odpowiedzialny.

P6U_K
P6S_KR
P6S_KO

Logika praktyczna

Organizacja opieki zdrowotnej i spolecznej
Podstawy zarzadzania

Psychologia

Socjologia organizacji

ABC Prawa

Zarzadzania Zasobami Ludzkimi
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Podstawy komunikacji interpersonalnej i
miedzykulturowej

Media spotecznos$ciowe w opiece zdrowotnej

ABC Przedsigbiorczosci

Prawo administracyjne i postgpowanie
administracyjne

Prawne aspekty prowadzenia dziatalnosci leczniczej
Prawo medyczne i prawa pacjenta
Odpowiedzialno$¢ prawna osdéb wykonujacych
zawody medyczne

Rachunkowos$¢ finansowa

Zarzadzanie strategiczne

Ekologia i ochrona srodowiska

Style kierowania i techniki pracy kierowniczej
Finanse przedsigbiorstw

Zachowania organizacyjne

Negocjacje i mediacje

System ubezpieczen spotecznych i zdrowotnych
Rachunkowo$¢ zarzadcza

Zarzadzanie srodowiskiem pracy

Zarzadzanie jakoscig i akredytacja joz

Nadzor sanitarno-epidemiologiczny i gospodarowanie
odpadami medycznymi

Prawo pracy

Koncepcje zarzadzania

Zarzadzanie projektami

CV i sztuka prezentacji

Marketing ustug medycznych z analizg rynku
Ratownictwo i zarzadzanie kryzysowe

Podstawy retoryki

ABC odpowiedzialnosci spotecznej

Symulacja rozwoju przedsigbiorstwa (BP)
Projektowanie organizacji i dziatalno$ci medycznej
Podejmowanie decyzji i rozwigzywanie problemow
Zarzadzanie procesami biznesowymi
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Telemedycyna i e-zdrowie

Ochrona danych osobowych i elektroniczna
dokumentacja medyczna

Kontraktowanie i rozliczanie ustug medycznych
Zarzadzanie zmianami

Logika praktyczna

Podstawy zarzadzania

Psychologia

Socjologia organizacji

Zarzadzania Zasobami Ludzkimi

Podstawy komunikacji interpersonalnej i
migdzykulturowej

Media spoleczno$ciowe w opiece zdrowotnej
ABC Przedsigbiorczosci

Prawo administracyjne i postepowanie
administracyjne

Prawne aspekty prowadzenia dziatalnosci leczniczej
Prawo medyczne i prawa pacjenta
Odpowiedzialno$¢ prawna osob wykonujacych

W odpowiedni sposdb dostosowuje swoje zachowania P6U_K zawody medyczne
Kr_K06 o . ! P6S_KO . .
- do sytuacji i petnionej w zespole roli. P6S KR Zarzadzanie strategiczne

Style kierowania i techniki pracy kierowniczej
Zarzadzanie strategiczne

Style kierowania i techniki pracy kierowniczej
Zachowania organizacyjne

Negocjacje i mediacje

Zarzadzanie srodowiskiem pracy

Prawo pracy

Koncepcje zarzadzania

Zarzadzanie projektami

CV i sztuka prezentacji

Ratownictwo i zarzadzanie kryzysowe
Podstawy retoryki

ABC odpowiedzialnosci spotecznej
Symulacja rozwoju przedsiebiorstwa (BP)
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Projektowanie organizacji i dziatalnosci medycznej
Podejmowanie decyzji i rozwigzywanie problemow
Zarzadzanie procesami biznesowymi

Zarzadzanie zmianami

Kr_KO07

W prawidtowy sposob identyfikuje i rozstrzyga
dylematy zwigzane z wykonywaniem zawodu.

P6U_K
P6S_KR

Logika praktyczna

Organizacja opieki zdrowotnej i spoteczne;j
Podstawy zarzadzania

Psychologia

Socjologia organizacji

ABC Prawa

Zarzadzania Zasobami Ludzkimi

Media spoleczno$ciowe w opiece zdrowotne;j
Informatyczne systemy wsparcia zarzadzania Prawo
administracyjne i postgpowanie administracyjne
Prawo administracyjne i postepowanie
administracyjne

Prawne aspekty prowadzenia dziatalnosci leczniczej
Prawo medyczne i prawa pacjenta
Odpowiedzialno$¢ prawna osob wykonujacych
zawody medyczne

Rachunkowos$¢ finansowa

Zarzadzanie strategiczne

Ekologia i ochrona srodowiska

Style kierowania i techniki pracy kierowniczej
Finanse przedsigbiorstw

Zachowania organizacyjne

Negocjacje i mediacje

System ubezpieczen spotecznych i zdrowotnych
Rachunkowo$¢ zarzadcza

Zarzadzanie srodowiskiem pracy

Zarzadzanie jakoscig i akredytacja joz

Nadzor sanitarno-epidemiologiczny i gospodarowanie
odpadami medycznymi

Prawo pracy

Koncepcje zarzadzania
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Zarzadzanie projektami

CV i sztuka prezentacji

Marketing ustug medycznych z analizg rynku
Ratownictwo i zarzadzanie kryzysowe

ABC odpowiedzialnos$ci spolecznej

Kr_K08

Jest gotowy do pracy w zespole/zespotach, do ich wspottworzenia i
zarzadzania nimi.

P6U_K
P6S_KO
P6S_KR

Podstawy makro i mikroekonomii
Organizacja opieki zdrowotnej i spotecznej
Podstawy zarzadzania

ABC IT

Psychologia

Socjologia organizacji

Anatomia i fizjologia cztowieka

Zarzadzania Zasobami Ludzkimi

Podstawy komunikacji interpersonalnej i
migdzykulturowej

Media spolecznosciowe w opiece zdrowotnej
ABC Przedsigbiorczosci

Prawne aspekty prowadzenia dziatalnosci leczniczej
Zarzadzanie strategiczne

Style kierowania i techniki pracy kierowniczej
Zachowania organizacyjne

Negocjacje i mediacje

Zarzadzanie srodowiskiem pracy

Zarzadzanie jakoscig i akredytacja joz

Nadzor sanitarno-epidemiologiczny i gospodarowanie
odpadami medycznymi

Prawo pracy

Zarzadzanie projektami

CV i sztuka prezentacji

Marketing ustug medycznych z analizg rynku
Ratownictwo i zarzadzanie kryzysowe
Podstawy retoryki

ABC odpowiedzialnosci spotecznej
Symulacja rozwoju przedsiebiorstwa (BP)
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Projektowanie organizacji i dziatalnosci medycznej
Podejmowanie decyzji i rozwigzywanie problemow
Zarzadzanie zmianami

Kr_K09

W odpowiedzialny i etyczny sposob podchodzi do roli
spotecznej zawodu ktory reprezentuje.

P6U_K
P6S_KO
P6S_KR

Logika praktyczna

Organizacja opieki zdrowotnej i spoteczne;j
Psychologia

Socjologia organizacji

ABC Prawa

Anatomia i fizjologia cztowieka

Zarzadzania Zasobami Ludzkimi

Podstawy komunikacji interpersonalnej i
migdzykulturowej

Media spoleczno$ciowe w opiece zdrowotnej
ABC Przedsigbiorczosci

Prawo administracyjne i postepowanie
administracyjne

Prawne aspekty prowadzenia dziatalnosci leczniczej
Prawo medyczne i prawa pacjenta
Odpowiedzialno$¢ prawna osob wykonujacych
zawody medyczne

Rachunkowos$¢ finansowa

Zarzadzanie strategiczne

Ekologia i ochrona srodowiska

Style kierowania i techniki pracy kierowniczej
Finanse przedsigbiorstw

Zachowania organizacyjne

Negocjacje i mediacje

System ubezpieczen spotecznych i zdrowotnych
Rachunkowo$¢ zarzadcza

Zarzadzanie srodowiskiem pracy

Zarzadzanie jakoscig i akredytacja joz

Nadzor sanitarno-epidemiologiczny i gospodarowanie
odpadami medycznymi

Prawo pracy

Zarzadzanie projektami
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CV i sztuka prezentacji

Marketing uslug medycznych z analiza rynku
Ratownictwo i zarzadzanie kryzysowe

Podstawy retoryki

ABC odpowiedzialnos$ci spolecznej

Symulacja rozwoju przedsigbiorstwa (BP)
Projektowanie organizacji i dziatalnosci medycznej
Podejmowanie decyzji i rozwigzywanie problemow
Zarzadzanie procesami biznesowymi
Telemedycyna i e-zdrowie

Ochrona danych osobowych i elektroniczna
dokumentacja medyczna

Kontraktowanie i rozliczanie ustug medycznych
Zarzadzanie zmianami

Kr_K10

Ma swiadomos¢ ciaglego doskonalenia si¢ i poglebiania wiedzy
zardwno w trybie akademickim.

P6U_K
P6S_KK
P6S_KO

Logika praktyczna

Podstawy makro i mikroekonomii

Podstawy biostatystyki i demografii
Organizacja opieki zdrowotnej i1 spotecznej
Podstawy zarzadzania

ABC IT

Psychologia

Socjologia organizacji

ABC Prawa

Zarzadzania Zasobami Ludzkimi

Anatomia i fizjologia cztowieka

Podstawy komunikacji interpersonalnej i
migdzykulturowej

Media spolecznosciowe w opiece zdrowotnej
Zdrowie w skali migdzynarodowe;j

Podstawy finansow publicznych
Informatyczne systemy wsparcia zarzadzania
ABC Przedsigbiorczosci

Prawo administracyjne i postgpowanie
administracyjne

Prawne aspekty prowadzenia dziatalnosci leczniczej
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Prawo medyczne i prawa pacjenta Odpowiedzialnosé¢
prawna o0s6b wykonujacych zawody medyczne
Rachunkowos$¢ finansowa

Zarzadzanie strategiczne

Ekologia i ochrona §rodowiska

Style kierowania i techniki pracy kierowniczej
Finanse przedsigbiorstw

Zachowania organizacyjne

Negocjacje i mediacje

System ubezpieczen spolecznych i zdrowotnych
Rachunkowo$¢ zarzadcza

Zarzadzanie srodowiskiem pracy

Zarzadzanie jakoscia i akredytacja joz

Nadzor sanitarno-epidemiologiczny i gospodarowanie
odpadami medycznymi

Prawo pracy

Koncepcje zarzadzania

Zarzadzanie projektami

CV i sztuka prezentacji

Marketing ustug medycznych z analizg rynku
Ratownictwo i zarzadzanie kryzysowe

Podstawy retoryki

ABC odpowiedzialnosci spotecznej

Symulacja rozwoju przedsigbiorstwa (BP)
Projektowanie organizacji i dziatalno$ci medycznej
Podejmowanie decyzji i rozwigzywanie problemow
Zarzadzanie procesami biznesowymi
Telemedycyna i e-zdrowie

Ochrona danych osobowych i elektroniczna
dokumentacja medyczna

Kontraktowanie i rozliczanie ustug medycznych
Zarzadzanie zmianami
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Kierunek:

specjalnosc:
Rodzaj studiow:
Forma studiow:
Profil studiow:

Plan studiow
Zarzgdzanie instytucjami stuzby zdrowia

Studia pierwszego stopnia
Stacjonarne
praktyczny

Wyklad Seminarium/ Lektorat Cw. Cw. Cw. Cw. t goznie
Proseminariu audytoryjne | laboratoryjne | Warsztatow | Terenowe /

oo o o o o o oo 0

| slelelslelsls|elelslelels|elels|elels|els %

Lp. Wyktadowca/ Sylabus Nazwa przedmiotu s1elelrg(elelslglalglglelsle(2l8|L(2l8]Q]28 c &
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SlSlel8|[S|el8|S5| e |8|5|e|8|S5|e|8|5|e]l8|5]| € <

Jla|ls]l 3 o |s] 3 o ] Jla|sl3d|la|ls|l3|lalslI|a S 2

LL LL LL LL LL LL LL

1 Jezyk angielski w medycynie 30 Z0 30 2
2 dr D. Buchnowska, dr inz. B. Gawin ABC IT 201 1 [ZO 20 1
3 lek. med. E. Rucinska - Kulesz, dr P. Popowski Zdrowie w skali miedzynarodowej 15| 1 15 1
4 prof. E. Wojnicka Sycz, dr J. Strumitto Podstawy makro i mikroekonomii 15 2 | E 151 2 |20 30 4
5 dr Dorota Banaszkiewicz, dr T. Jurkiewicz, mgr T. Plenikowska, Wybrane metody statystyki i demografii 15 2 | E 15] 2 |zZ0 30 4
6 dr R. Szawlowska, dr J. Potulski Organizacja opieki zdrowotnej i spotecznej - aspekt prawny 15| 1 |1zZ0O 15 1
7 dr J. Strumitto, dr E. Dobrowolska, prof. J. Wasniewski, dr B. Wierzbich Podstawy zarzgdzania 301 2| E 30| 2 |ZO 60 4
8 prof.H. Brycz, dr Z. Neckarz, Psychologia organizacii 15| 2 |ZO 151 2 |Z0 30 4
9 dr hab. Grzegorz Mincewicz, lek. med. E. Rucinska - Kulesz Podstawy fizjologii z elementami anatomii 15| 2 |zZO 15 2
10 Wykiad do wyboru (sposrad listy wyktadow) 30| 3| 2z 30 3
11 Praktyka zawodowa 160 4| Z 160 4
Razem w semestrze: 150| 15 30 2 95 9 160| 4 435 30




Wvkiad Seminarium/ Lektorat Cw. Cw. Cw. Cw. tacznie
y Proseminariu audytoryjne | laboratoryjne | Warsztatow | Terenowe / a

Jo oo o oo oo oo < 0
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Lp. Wyktadowca/ Sylabus Nazwa przedmiotu 19l 819 1elB8 Q2|88 18|88 [8] 8 = Y
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1 Jezyk angielski w medycynie 30 2| 2O 30 2
2 prof. H. Czubasiewicz, dr J. Litwin, dr M. Kalinowski Zarzadzania zasobami ludzkimi 15 2 | E 30| 3 [ZO 45 5
3 prof. O. Nawrot, mgr P. Zielinski Logika w praktyce 15| 2 |z0O 15 2
4 dr M. Szymanska - Bratkowska, dr inz.. E. Malinowska Ekologia i ochrona srodowiska 15| 2 | zO 15 2
5 prof. R.. Beben, dr T. Dryl, dr W. Dryl, dr J. Strumitto Marketing ustug medycznych z analizg rynku 15 2 | E 15] 3 |20 30 5
6 prof. A. Machnikowska, mgr D. Mr6z - Szarmach ABC Prawa (podstawy pr. cywilnego: ogolne, rzeczowe, zobowiazania) 201 1 [zO 20 1
7 dr K. Bielawska, dr S. Susmarski, dr M. Siemionek - Ruskan Podstawy finanséw publicznych 15| 2 |zO 15 2
8 dr J.Maslankowski, dr M. Kuciapski Informatyczne systemy wsparcia zarzgdzania w opiece zdrowotnej 15| 2 | ZO 15 2
9 dr M. Kalinowski, dr J. Litwin Praca zespotowa 151 1| z 15 1
10 Wyktad do wyboru (sposrod listy wyktadow) 301 4| z 30 4
11 Praktyka zawodowa 160| 4| z 160 4
Razem w semestrze: 105 14 30 2 80 9 15] 1 160| 4 390 30
Razem w | roku studiéw: 255| 29 60 4 175 18 151 1 320| 8 825| 60




Wvkiad Seminarium/ Lektorat Cw. Cw. Cw. Cw. t acznie
Y Proseminariu audytoryjne | laboratoryjne | Warsztatow | Terenowe / a
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LL LL LL LL LL LL LL

1 Jezyk angielski w medycynie 30 2| ZO 30 2
2 dr J. Litwin, dr M. Kalinowski Komunikacja miedzykulturowa 15 2]z0 15 2
3 dr Michalina Rutka, dr T. Dryl Marketing w mediach spotecznosciowych 15( 1 |Z0O 15 1
4 mgr P. Zielinski, dr M. Michalak Prawo medyczne i prawa pacjenta 15| 2 | ZO 15 2
5 dr J. Potulski, prof. E. Baginska, mgr P. Zielinski Odpowiedzialnos¢ prawna os6b wykonujgcych zawody medyczne 15| 2 |zZO 15 2
6 dr J. Kujawski,prof. P. Lech Rachunkowos¢ finansowa 15| 2 | E 151 2 |zO 30 4
7 prof. J. Rybicki, dr E. Dobrowolska, dr W. Machel, dr B. Wierzbicka Zarzadzanie strategiczne 15 2 | E 15] 2 |Z0 30 4
8 prof. M. Jerzemowska, prof. J. Koralun - Bereznicka, dr K. Stanczak - §Finanse przedsiebiorstw 15| 2 |zZO 15| 2 |z0 30 4
9 dr P. Popowski, dr R. Suleta System ratownictwa medycznego i zarzadzanie kryzysowe 15| 2 | zO 15 2
10 Wychowanie fizyczne 30 Z 30 0
11 Wyktad do wyboru (sposrod listy wyktadow) 301 3| Z 30 3
12 Praktyka zawodowa 160| 4| z 160 4
Razem w semestrze: 135| 16 30 2 75 6 151 2 160| 4 415 30




Wyklad Seminarium/ Lektorat Cw. Cw. Cw. Cw. tacznie
Proseminariu audytoryjne | laboratoryjne | Warsztatow | Terenowe /
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L LL L L L L L

1 Jezyk angielski w medycynie 30 2| Z/E 30 2
2 dr R. Ploska, dr M. Czerwinska ABC Przedsiebiorczosci 20] 1 [zO 20 1
3 dr M. Rutka, dr J. Litwin Zachowania organizacyjne 15 1 | E 15 Z0 30 3
4 dr R. Szawtowska, dr M. Michalak Prawo administracyjne i postepowanie administracyjne 15| 2 |1 ZO 15 2
5 dr M. Czapiewski, dr M. Kalinowski, dr W. Machel Negocjacje i mediacje 15| 2|z0 15 2
6 dr K. Bielawska, dr P. Pisarewicz System ubezpieczen spotecznych i zdrowotnych 15| 2 | E 151 2 |zO 30 4
7 dr J. Kujawski, prof. P. Lech Rachunkowo$¢ zarzadcza 15 2 | E 151 2 |Z0 30 4
8 Prof. M. Wisniewska, dr Ewa Malinowska Zarzadzanie jakos$cig i akredytacja joz 15| 1 | E 15 2 |zO 30 3
9 mgr Jacek Raku¢, dr M. Szymanek - Bratkowska Nadzér sanitarno - epidemiologiczny i gospodarowanie odpadami medycznymi 15| 2 |zO 15 2
10 Wychowanie fizyczne 30 Z 30 0
11 Wyktad do wyboru (sposrod listy wyktadow) 301 3| Z 30 3
12 Praktyka zawodowa 160| 4| z 160 4
Razem w semestrze: 120 13 30 2 110 9 151 2 160| 4 435| 30
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1 Academic English 10 1| Z/IE 10 1
2 prof. J. Wasniewski, dr J. Strumitto, dr B. Wierzbicka Koncepcje zarzgdzania 30| 2 [ZO 30 2
3 prof. A. Szpitter, mgr P. Sycz Zarzadznie projektami 15 1 | E 15] 2|Z0O 30 3
4 prof.. Tomasz Kawka, dr Agata Pietrzak, dr J. Litwin, dr M. Kalinowski |CV i sztuka prezentacji 30| 2 [zO 30 2
5 Dr Réza Szawtowska, dr M. Michalak Prawne aspekty prowadzenia dziatalnosci leczniczej 15| 2 | zO 15 2
6 prof. Kamil Zeidler, dr A. Szutta, mgr W. Jankowski Podstawy retoryki 151 1 |1Z0 15 1
7 dr J. Potulski, dr R6za Szawtowska Prawo pracy 15| 2 |1 ZO 15 2
8 prof. W. Golnau, dr Litwin, dr Kalinowski Motywowanie pracownikow 15{ 1 | E 15] 2 |zZ0 30 3
9 prof. P. Grajewski, dr P. Sliz, dr J. Strumitto Zarzgdzanie procesami 151 1 | E 15 1
10 dr J.Maslankowski, dr M. Kuciapski Telemedycyna i e-zdrowie 151 1 [zO 15 1
11 prof. J. Wasniewski, prof. W. Golnau, dr J. Strum#to, dr M. Rutka, dr J. |Seminarium lic 30 5|20 30 5
12 Wyktad do wyboru (sposrod listy wyktadow) 301 3| Z 30 3
13 Praktyka zawodowa 160| 4| z 160 4
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1 dr W.Dryl, dr R. Ploska ABC odpowiedzialno$ci spotecznej 15( 1 |Z0O 15 1
2 prof. J. Wasniewski, dr J. Strumitto, dr M. Czapiewski, dr B. Wierzbicka|Symulacja rozwoju przedsiebiorstwa (Biznes Plan) 30| 2[zO 30 2
3 prof. P. Grajewski, prof. J. Wasniewski, dr J. Strumitto Projektowanie organizacji dziatalno$ci medycznej 15{ 1 | E 151 2 |20 30 3
4 prof. W. Golnau, dr J. Litwin, dr M. Kalinowski Analiza pracy 15| 1 | E 15{ 1 |zO 30 2
5 prof. A. Szpitter, dr J. Strumito Architektura procesow biznesowych (Business Process Management) 151 1 | E 15| 2|z0 30 3
6 prof. P. Walentynowicz, dr M. Czapiewski Podejmowanie decyzji 15| 1 | E 15] 1 |z0 30 2
7 dr M. Kuciapski, dr J.Maslankowski Ochrona danych osobowych i Elektroniczna dokumentacja medyczna 151 1 |zO 15 1
8 lek. med. E. Rucihska - Kulesz, dr P. Popowski Kontraktowanie i rozliczanie ustug medycznych 15| 2 |ZO 15 2
9 prof. J. Wasniewski, prof. W. Golnau, dr J. Strum#to, dr M. Rutka, dr J. |Seminarium lic 30 6| Z 30 6
10 dr hab. P. Wrébel, dr E Dobrowolska, dr W. Machel Zarzadzanie zmianami 151 1 |zO 15 1
11 Wykfad do wyboru (sposrod listy wyktaddw) 30] 3| Z 30 3
12 Praktyka zawodowa 160| 4 160 4
Razem w semestrze: 120{ 10 30 6 75 6 45 4 160[ 4 430] 30
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