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Załącznik nr 2 do uchwały Senatu UG 

 

 

UNIWERSYTET GDAŃSKI 

Wydział Zarządzania 

Kierunek: Zarządzanie instytucjami służby zdrowia 

 

 

INFORMACJE OGÓLNE 

O PROGRAMIE STUDIÓW 

DLA KIERUNKU STUDIÓW 

 

Nazwa kierunku: 

Zarządzanie instytucjami służby zdrowia. 

 

Dziedziny i dyscypliny naukowe, do których odnoszą się efekty uczenia się:  

Studia na kierunku Zarządzanie instytucjami służby zdrowia zakładają realizację efektów 

uczenia się w dziedzinie nauk społecznych, w dyscyplinie o zarządzaniu i jakości oraz w  

dyscyplinie nauki prawne a także dziedzinie nauk medycznych i nauk o zdrowiu w 

dyscyplinie nauki o zdrowiu: 

 

PROCENTOWY UDZIAŁ DYSCYPLIN 

Lp. Dyscyplina albo dyscypliny, 

do których odnoszą się zakładane efekty 

uczenia się 

Udział 

procentowy 

1. Nauki o zarządzaniu i jakości 90% 

2. Nauki o zdrowiu 5,5% 

3. Nauki prawne 4,5% 

SUMA 100 % 

 

Poziom kształcenia: 

Kierunek Zarządzanie instytucjami służby zdrowia jest prowadzony na studiach pierwszego 

stopnia. 

 

Forma studiów: 

Kierunek Zarządzanie instytucjami służby zdrowia jest prowadzony w formie studiów 

stacjonarnych. 

 

Liczba semestrów i punktów ECTS: 

Studia na kierunku Zarządzanie instytucjami służby zdrowia trwają 6 semestrów. W celu 

uzyskania kwalifikacji pierwszego stopnia, program studiów przewiduje uzyskanie 180 

punktów ECTS. 

 

 

Profil kształcenia: 

Studia na kierunku Zarządzanie instytucjami służby zdrowia mają profil praktyczny. 

Profil praktyczny obejmuje moduły zajęć związane z praktycznym przygotowaniem 

zawodowym, którym przypisano punkty ECTS w wymiarze większym niż 50% ogólnej 

liczby punktów ECTS określonych w programie studiów, służące zdobywaniu przez studenta 
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umiejętności praktycznych i kompetencji społecznych. Zagadnienia praktyczne wpisane są w 

treści programowe przedmiotów. 

 

 

Tytuł zawodowy absolwenta: 

Absolwent kierunku studiów Zarządzanie instytucjami służby zdrowia uzyskuje stopień 

zawodowy licencjata. Oznacza to osiągnięcie wszystkich efektów uczenia się założonych dla 

kierunku. 

Międzydziedzinowe umiejscowienie kierunku Zarządzanie instytucjami służby zdrowia 

pozwala na przygotowanie profesjonalnej wykonawczej kadry na potrzeby jednostek 

własnościowych oraz organizacyjnych w opiece zdrowotnej posiadającej wiedzę, 

umiejętności i kompetencje do inicjowania, planowania, wdrażania oraz ewaluacji działań we 

wszystkich obszarach życia społecznego oraz na wszystkich szczeblach funkcjonowania 

systemu ochrony zdrowia w celu zabezpieczenia i poprawy stanu zdrowia populacji ludzkiej. 

 

 

Ogólne cele kształcenia, w tym określenie możliwości zatrudnienia absolwentów oraz 

kontynuacji ich kształcenia: 

Ogólnym celem kształcenia na kierunku studiów Zarządzanie instytucjami służby zdrowia jest 

wypromowanie absolwenta o szerokiej wiedzy i umiejętnościach praktycznych w zakresie 

dotyczącym zarządzania jednostkami i procesami zdrowotnymi. Celowi temu służyć będzie 

realizacja przedmiotów podstawowych oraz fakultatywnych opisanych w ścieżce edukacyjnej, 

zgodnie ze swoimi zainteresowaniami. Zainteresowania te student będzie mógł modyfikować 

dokonując w każdym semestrze wyboru przedmiotów z pełnej listy do wyboru z Wydziału 

Zarządzania Uniwersytetu Gdańskiego. Przedmioty te będą proponowane w zależności od 

oczekiwań płynących z rynku pracy. 

 

Absolwent kierunku Zarządzanie instytucjami służby zdrowia wyposażony będzie w wiedzę, 

umiejętności i kompetencje wymagane na rynku pracy, zarówno pracy samodzielnej, jak i 

pracy w zespołach interdyscyplinarnych. Będzie mógł zostać zatrudniony w podmiotach 

sektora publicznego i prywatnego realizujących zadania z zakresu zdrowia publicznego, takie 

jak: podmioty działalności leczniczej i opiekuńczej, instytuty naukowo – badawcze, NFZ, 

Inspekcja Sanitarna, PIP, firmy farmaceutyczne, zakłady ubezpieczeń, instytucje rządowe i 

samorządu terytorialnego trzech szczebli realizujących zadania z zakresu ochrony zdrowia, 

organizacje pozarządowe. Przykładowe zawody, w których absolwent może znaleźć pracę, to: 

menedżer ds. zdrowia, specjalista zarządzania społecznego, specjalista ds. organizacji i 

zarządzania w ochronie zdrowia, specjalista ds. doskonalenia procesów zdrowotnych, 

koordynator projektów i procesów zdrowotnych.  

 

Absolwent będzie mógł kontynuować kształcenie w ramach studiów drugiego stopnia w 

naturalny sposób, jako poszerzenie swojej wiedzy na specjalnościach kierunków zarządzanie 

oraz nauki o zdrowiu, a także na innych kierunkach po spełnieniu wymogów wstępnych. 

 

 

Związek z Misją Uniwersytetu Gdańskiego i jego Strategią Rozwoju: 

Kierunek Zarządzanie instytucjami służby zdrowia pozwala na nabycie przez studentów 

unikatowych umiejętności. Pozycja Wydziału Zarządzania w świecie nauki i praktyki 

gospodarczej umożliwia kształcenie na wysokim poziomie zarówno w zakresie praktycznym, 

jak i teoretycznym. Dzięki takiej konfiguracji programowo – kadrowej możliwy jest do 

osiągnięcia efekt synergii. Absolwenci uzyskają wiedzę i umiejętności w zakresie wybranej 
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ścieżki kształcenia modyfikowanej indywidualnymi zainteresowaniami i potrzebami. Plan i 

program studiów skonstruowany jest na zasadzie wzajemnego wynikania oraz zależności 

jednych przedmiotów od innych kierując się zasadą od ogółu do szczegółu. Nad analizą 

potrzeb oraz treści programowych czuwać będzie powołana spośród naukowców i praktyków 

Rada Programowa w celu, jeśli będzie to możliwe, wyprzedzania występujących trendów na 

rynku pracy. 

 

Informacja o strukturze programu studiów: 

Program studiów na kierunku Zarządzanie instytucjami służby zdrowia obejmuje opis 

zakładanych efektów uczenia się, semestralną siatkę przedmiotów i godzin oraz sylabusy do 

poszczególnych przedmiotów. W sylabusach znajdują się opisy zakładanych efektów uczenia 

się, opis procesu kształcenia prowadzący do uzyskania zakładanych efektów uczenia się. 

Obejmuje on opis zajęć lub grupy zajęć zawierający: punkty ECTS przypisane do tych zajęć, 

opis treści programowych, formy i metody kształcenia, opis zakładanych efektów uczenia się 

wraz ze sposobami weryfikacji efektów uczenia się osiąganymi przez studenta.  

Plan studiów skonstruowany jest w formie tabeli, z podziałem na lata studiów i obejmuje 60 

godzin zajęć  z wychowania fizycznego, rozpoczynających się od drugiego roku studiów, bez 

przypisywania tym zajęciom punktów ECTS; łączną liczbę punktów ECTS, jaką student musi 

uzyskać w ramach zajęć prowadzonych z bezpośrednim udziałem nauczycieli akademickich 

oraz innych osób prowadzących zajęcia będących praktykami życia gospodarczego; z 

dziedziny nauk humanistycznych (nauk społecznych) - 5 punktów; wybór zajęć, którym 

przypisano punkty ECTS w wymiarze nie mniejszym niż 30% ogólnej liczby punktów ECTS 

potrzebnej do uzyskania kompetencji; określono wymiar i formę rozliczenia praktyk 

zawodowych oraz liczbę punktów ECTS, jaką student musi uzyskać w ramach tych praktyk. 

 

 

 

Sposoby weryfikacji i oceny efektów uczenia się osiągniętych przez studenta w trakcie 

całego cyklu kształcenia: 

W celu weryfikacji uzyskania efektów uczenia się na poziomie przedmiotu stosowane są 

wybrane metody, takie jak „wejściówki”, kolokwia, przygotowanie i prezentacja referatu, 

przygotowanie i obrona projektu, pisemny lub ustny egzamin lub inne metody ustalone przez 

nauczyciela przedmiotu. Do weryfikacji uzyskania efektów uczenia się na poziomie praktyk 

studenckich wykorzystane są sprawozdania z praktyk studenckich lub inne metody 

zaproponowane przez opiekuna praktyk. Syntetyczną metodą osiągnięcia efektów uczenia się 

jest przygotowanie przez studenta pracy licencjackiej oraz egzamin licencjacki. 

 

Warunki zapewnienia realizacji programu studiów przez osoby z niepełnosprawnością 

Wszystkie budynki Wydziału Zarządzania są wyposażone w windy, które umożliwiają 

dotarcie do sal dydaktycznych osobom z niepełnosprawnością ruchową. Dodatkowo Biuro ds. 

Osób Niepełnosprawnych zapewnia studentom niepełnosprawnych wielostronną pomoc (w 

tym: adaptacje materiałów dydaktycznych, usługę asystenta, konsultacje psychologiczne, 

zajęcia sportowo rehabilitacyjne, pomoc w orientacji przestrzennej). W związku z 

powyższym studenci z niepełnosprawnościami będą mogli realizować program studiów. 

 

Wymagania wstępne (oczekiwane kompetencje) kandydata: 

Brak wymogów wstępnych oprócz formalnych (matura). 

 

Informacja na temat praktyk zawodowych: 
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Praktyki studenckie realizowane są w trybie indywidualnym. Łączny wymiar praktyk wynosi 

960 godzin. Oferty praktyk znajdują się na stronie Biura Karier UG oraz na Wydziale 

Zarządzania UG. Zakłada się również, że ze względu na planowaną przez studentów ścieżkę 

kariery będą oni również aktywnymi poszukiwaczami podmiotów, w których chcieliby odbyć 

praktykę. Do wszystkich studentów skierowane zostaną również oferty praktyk ze strony 

szpitali i przychodni trójmiejskich i pozaaglomeracyjnych, jak również członków Rady 

Programowej. Praktyka odbywana jest na podstawie umowy pomiędzy Uniwersytetem 

Gdańskim a podmiotem przyjmującym studenta.  

 

 

Zasoby kadrowe: 

Wszyscy nauczyciele akademiccy posiadają stopnie i tytuły naukowe od doktora do prof. dr 

hab. Praktycy prowadzący zajęcia posiadają również stopnie i tytuły naukowe, za wyjątkiem 

dwóch osób posiadających dyplom magistra i lekarza medycyny. Wszyscy posiadają 

wieloletnie doświadczenie w zakresie prowadzenia przypisanych im przedmiotów. Wykaz 

osób prowadzących zajęcia stanowi załącznik do niniejszego dokumentu. 

 

Działalność naukowa lub naukowo-badawcza: 

Zajęcia dydaktyczne na kierunku studiów Zarządzanie instytucjami służby zdrowia 

przygotowują rzetelnie do pracy zawodowej dając podstawy metodologiczne oraz 

merytoryczne. Zaangażowanie studentów w pracę badawczą przewidziane jest na etapie 

przygotowania pracy licencjackiej w ramach prowadzonego seminarium problemowego. 

Studenci kierunku korzystać będą z wiedzy i doświadczenia zarówno w zakresie 

prowadzonych badań naukowych, jak i opracowań aplikacyjnych pracowników naukowych 

przede wszystkim z Wydziału Zarządzania. Studenci będą angażowani w działalność 

naukową również za pośrednictwem powołanego od października 2019 r. koła naukowego. 

 

 

Zasoby materialne – infrastruktura dydaktyczna: 

Zajęcia prowadzone będą w salach dydaktycznych wykładowych, do ćwiczeń i laboratoriach, 

w sposób mogący uzyskać zakładane efekty uczenia z wykorzystaniem materiałów 

multimedialnych i programów informatycznych w zakresie projektowania procesów 

zarządzania i zdrowotnych.  Zajęcia dydaktyczne na kierunku Zarządzanie  jednostkami 

służby zdrowia odbywać się będą w budynku głównym przy ul. Armii Krajowej oraz w 

Centrum Dydaktyczno-Konferencyjnym Wydziału Zarządzania na ul. Piaskowej. Wydział 

Zarządzania dysponuje trzema aulami (odpowiednio na 400, 192 i 182 osoby), sześcioma 

salami wykładowymi (odpowiednio na 140, 120, 96, 82, 80 i 76 osób) i 18 mniejszymi salami 

dydaktycznymi. Aule na Wydziale Zarządzania wyposażone są w nowoczesny sprzęt 

multimedialny. We wszystkich salach dydaktycznych znajduje się komputer stacjonarny i 

rzutnik multimedialny. Ponadto na Wydziale znajduje się 11 pracowni komputerowych 

wyposażonych w komputery z dostępem do internetu oraz do programów wykorzystywanych 

w trakcie zajęć dydaktycznych (np. Statistica, Gretl). 

 

Zasoby biblioteczne: 

Studenci kierunku Zarządzanie instytucjami służby zdrowia Wydziału Zarządzania 

Uniwersytetu Gdańskiego mają nieograniczony dostęp do zasobów Biblioteki Głównej UG, a 

także jej 7 specjalistycznych bibliotek, wśród których szczególną uwagę zwraca Biblioteka 

Ekonomiczna (Filia Sopot), usytuowana w bezpośrednim sąsiedztwie Wydziału Zarządzania. 

Księgozbiór Biblioteki UG liczy ok. 1,5 mln wol., w tym: 1.070.884 wol. książek, 335.841 

wol. czasopism, a także 178.685 jedn. zbiorów specjalnych. Bardzo ważną ofertą są książki i 
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czasopisma elektroniczne. Biblioteka oferuje dostęp do ponad 3 mln e-książek oraz do ponad 

100 tys. tytułów czasopism elektronicznych. W 2006 roku został otwarty dla użytkowników 

nowy budynek Biblioteki Głównej w Gdańsku – Oliwie. Jest tam ponad 500 miejsc dla 

czytelników, w tym 170 stanowisk komputerowych. Większość zbiorów w nowej Bibliotece 

Głównej UG uporządkowana jest według klasyfikacji rzeczowej i udostępniana prezencyjnie 

w wolnym dostępie. Niezwykle cenne, również dla studentów Wydziału Zarządzania UG, jest 

istnienie wypożyczalni międzybibliotecznej, która umożliwia bardzo szybkie otrzymanie 

zamawianej pozycji, która nie figuruje w katalogu Biblioteki UG. Studenci naszego Wydziału 

mają również możliwość otrzymania dostępu (za pośrednictwem HAN) do e-zasobów 

Biblioteki, z którego to kanału mogą korzystać również za pośrednictwem prywatnych 

komputerów.  

Ważną rolę w dostępie do zasobów literaturowych dla studentów Wydziału Zarządzania 

odgrywa Biblioteka Ekonomiczna, która usytuowana jest w pobliżu Wydziału (około 300 

metrów). Zasoby księgozbioru Biblioteki Ekonomicznej z zakresu nauk społecznych to ponad 

280 tys. książek, około 6 tys. tytułów czasopism drukowanych oraz ok. 8 tysięcy tytułów 

czasopism elektronicznych, udostępnianych za pośrednictwem serwisów: EBSCO, Emerald, 

Springer i Wiley. Studenci kierunku „Zarządzanie” mogą ponadto korzystać z innych 

anglojęzycznych baz czasopism, do których zalicza się m.in.: Academic Search Complete, 

Science Direct (Elsevier), Springer, MasterFile Premier, JSTOR, SCOPUS lub Web of 

Science. W bibliotece do dyspozycji studentów znajdują się również książki elektroniczne 

(ebooki), Academic Complete (EBRARY) – kolekcja ponad 52 tys. książek elektronicznych z 

wielu dziedzin nauki, w tym nauk ekonomicznych.  

W Bibliotece Ekonomicznej znajduje się 206 miejsc dla czytelników, które usytuowane są w 

trzech czytelniach: (1) książek, (2) czasopism i (3) w centrum dokumentacji europejskiej, a 

także w dwóch pokojach głośnej nauki oraz w holu i Informatorium. Trzy miejsca ze 

stanowiskiem komputerowym umożliwiają studentom również korzystanie z Internetu. 

Pracownicy Biblioteki prowadzą dla studentów szkolenia informacyjno-bibliograficzne oraz 

szkolenia z baz danych. Poza obligatoryjnymi szkoleniami dla nowych studentów kierunku  

Zarządzanie instytucjami służby zdrowia również często sami promotorzy prac dyplomowych 

organizują we współpracy z pracownikami Biblioteki Ekonomicznej szkolenia uzupełniające 

wiedzę o zasobach bibliotecznych, które mogą być przydatne w procesie pisania pracy 

licencjackiej i magisterskiej. Biblioteka w trakcie roku akademickiego czynna jest 7 dni w 

tygodniu. 

 

Opis działań związanych z funkcjonowaniem wewnętrznego systemu zapewniania 

jakości kształcenia: 

Zajęcia na kierunku Zarządzanie instytucjami służby zdrowia realizowane są w formie 

wykładów, ćwiczeń audytoryjnych, w tym warsztatowych oraz fizycznych, a także 

lektoratów. Przewidziane są różne formy współpracy i wsparcia procesu dydaktycznego z 

przedstawicielami pracodawców. Zakłada się udział praktyków sfery gospodarczej jako 

dopełnienie teoretycznej oferty kształcenia w takich obszarach jak: wymagania stawiane 

pracownikom, indywidualny mentoring zawodowy przybliżający specyfikę pracy w różnych 

firmach, współpracy w zakresie praktyk i staży zawodowych, szczególnie w sferze 

uzgodnienia ich treści. Ważnym elementem kształcenia są też konwersatoria i warsztaty 

projektowe w zakresie omawianych zagadnień praktycznych. Wewnętrzny system 

zapewniania jakości kształcenia na Wydziale Zarządzania działa na podstawie Uchwały 

Senatu UG nr 76/09 ze zm, Zarządzenia Rektora Uniwersytetu Gdańskiego nr 48/R/10 z dnia 

31 maja 2010 w sprawie zasad funkcjonowania Wewnętrznego Systemu Zapewniania Jakości 

Kształcenia na Uniwersytecie Gdańskim oraz Zarządzenia Rektora Uniwersytetu Gdańskiego 

nr 93/R/16 ze zm. Jego składową stanowi Uczelniany Zespołów do spraw Zapewniania 
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Jakości Kształcenia oraz Wydziałowy Zespołów do spraw Zapewniania Jakości Kształcenia 

powołany na mocy Zarządzenia Dziekana Wydziału Zarządzania nr 52/12/13WzrUG z dnia 

24 stycznia 2013. W ramach systemu prowadzi się badania ankietowe zajęć oraz hospitacje 

zajęć. Badania dotyczące zajęć prowadzone są w formie badań elektronicznych, co 

gwarantuje studentom anonimowość wypowiedzi. Wyniki zbiorcze ankiet są każdego roku 

drukowane, przedstawiane osobom ankietowanym oraz gromadzone w jednostkach 

organizacyjnych Wydziału. Rada Wydziału Zarządzania co roku przyjmuje raport z 

samooceny Wydziału. Raport publikowany jest także na stronie internetowej Wydziału. 

Monitorowaniem losów absolwentów zajmuje się Biuro Karier UG. 

Kształcenie na Wydziale prowadzone jest zgodnie z wymogami Polskiej Ramy Kwalifikacji. 

Wydział współpracuje z podmiotami zewnętrznymi, które wspierają jednostkę w zakresie 

formułowania i oceny efektów uczenia się. 

 

 

Sposób uwzględnienia wyników monitoringu karier zawodowych absolwentów 

Monitoringiem karier absolwentów zajmuje się Uczelniany Zespół ds. Zapewniania Jakości 

Kształcenia oraz Biuro Karier. Jednostki te mają na celu określanie planów edukacyjnych i 

zawodowych absolwentów, określają sytuację w jakiej znajdują się absolwenci na rynku 

pracy, gromadzą informację odnośnie otoczenia społeczno – gospodarczego absolwenta na 

rynku pracy.  

 

Sposób uwzględnienia wyników analizy zgodności zakładanych efektów uczenia się 

z potrzebami rynku pracy 

Na kierunku Zarządzanie instytucjami służby zdrowia stosowane są deskryptory bolońskie. 

Oferowany kierunek nadąża za dokonującymi się gwałtownie zmianami w obrębie zdrowia i 

organizacji z różnych perspektyw realizującymi te procesy. Starzejące się społeczeństwa oraz 

rozwarstwienie społeczne stwarza zapotrzebowanie na specjalistów potrafiących 

koordynować leczenie, analizować potrzeby medyczne, wdrażać rozwiązania prozdrowotne i 

prospołeczne zarówno na poziomie administracji państwowej i samorządowej, jak i 

organizacji gospodarczych czy społecznych. 

 

Sposób współdziałania z interesariuszami zewnętrznymi, podmiotami gospodarczymi – 

np. pracodawcami, przy opracowywaniu programu studiów dla kierunku (nazwa 

studiów): 

Program studiów na kierunku Zarządzanie instytucjami służby zdrowia jest kompleksową 

propozycją edukacyjną uwzględniającą wszechstronne zapoznanie studenta z ofertą 

edukacyjną uwzględniającą zapotrzebowanie firm i organizacji i dającą możliwość zdobycia 

umiejętności aktualnie poszukiwanych na rynku pracy. Nad zgodnością programów studiów z 

efektami uczenia się czuwać będzie Rada Programowa w skład której wchodzić będą 

przedstawiciele pracodawców. Elastyczna lista przedmiotów (fakultetów) ułatwi 

kształtowanie rozwoju studentów pod kątem wyzwań rynku pracy. Pracodawcy poprzez 

cykliczne spotkania (dwa razy do roku) omawiać będą uwarunkowania rynku pracy oraz 

niezbędne treści i sposoby kształcenia optymalizujące potrzeby rynku pracy. 
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OPIS ZAKŁADANYCH EFEKTÓW UCZENIA SIĘ 

 

NAZWA KIERUNKU STUDIÓW: Zarządzanie instytucjami służby zdrowia 

POZIOM STUDIÓW: Studia pierwszego stopnia 

PROFIL STUDIÓW: praktyczny 

 

Opis zakładanych efektów uczenia się uwzględnia uniwersalne charakterystyki pierwszego stopnia dla poziomów 6-7 określone w ustawie z dnia 

22 grudnia 2015 r. o Zintegrowanym Systemie Kwalifikacji (Dz. U. z 2016 r., poz. 64 i 1010) oraz charakterystyki drugiego stopnia określone  

w rozporządzeniu Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyższego z dnia 28 listopada 2018 r. w sprawie charakterystyk drugiego stopnia efektów 

uczenia się dla kwalifikacji na poziomach 6-8 Polskiej Ramy Kwalifikacji. 

 

Symbole 

efektów 

kierunkowych 

Absolwent studiów  

pierwszego stopnia 

Odniesienie do: 

- uniwersalnych 

charakterystyk 

poziomów PRK 

oraz 

- charakterystyk 

drugiego stopnia 

PRK 

Przedmioty realizujące dany efekt 

WIEDZA 

Kr1_W01 

Ma podstawową wiedzę w dyscyplinie nauki  

o zarządzaniu i jakości oraz rozumie jej relacje z innymi naukami 

społecznymi. 

P6U_W 

P6S_WG 
Wszystkie przedmioty 

Kr1_W02 

Zna i rozumie, w stopniu zaawansowanym, relacje występujące 

pomiędzy dyscyplinami: nauki o zarządzaniu i jakości, ekonomia i 

finanse, nauki o komunikacji społecznej i mediach, nauki prawne 

oraz nauki socjologiczne, mające kluczowe znaczenie dla 

zrozumienia istoty skutecznego i efektywnego zarządzania 

jednostkami opieki zdrowotnej. 

P6U_W 

P6S_WG 
Wszystkie przedmioty 

Kr1_W03 Zna i rozumie, w stopniu zaawansowanym, funkcje zarządzania i rolę P6U_W Podstawy zarządzania, Wprowadzenie do 
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kadry kierowniczej w ich realizacji oraz sposoby osiągania celów 

jednostek opieki zdrowotnej. 

P6S_WG Zarządzania Zasobami Ludzkimi, Informatyczne 

systemy wsparcia zarządzania w opiece zdrowotnej, 

ABC Przedsiębiorczości, Zarządzanie strategiczne, 

Style kierowania i techniki pracy kierowniczej, 

Zachowania organizacyjne, Zarządzanie 

środowiskiem pracy, Zarządzanie jakością i 

akredytacja jednostek opieki zdrowotnej, Koncepcje 

zarządzania, Zarządzanie projektami, Symulacja 

rozwoju przedsiębiorstwa (Biznes Plan), 

Projektowanie organizacji działalności medycznej, 

Podejmowanie decyzji i rozwiązywanie problemów, 

Zarządzanie procesami biznesowymi, Zarządzanie 

zmianami, Finanse przedsiębiorstw, Rachunkowość 

zarządcza, Negocjacje i mediacje, Podstawy retoryki. 

Kr1_W04 

Ma zaawansowaną wiedzę o formach organizacyjno-prawnych 

podmiotów wykonujących działalność leczniczą, zna i rozumie 

odpowiednie pojęcia z zakresu nauk prawnych, zasady, normy oraz 

przepisy prawa dotyczące działalności leczniczej.  

P6U_W 

P6S_WG 

ABC Prawa, Prawo administracyjne  

i postępowanie administracyjne, Prawne aspekty 

prowadzenia działalności leczniczej, 

Odpowiedzialność prawna osób wykonujących 

zawody medyczne, System ubezpieczeń społecznych 

i zdrowotnych, Prawo pracy, Prawo medyczne i 

prawa pacjenta, Ochrona danych osobowych i 

elektroniczna dokumentacja medyczna, 

Kontraktowanie i rozliczanie usług medycznych. 

Kr1_W05 

Ma zaawansowaną wiedzę na temat otoczenia jednostek opieki 

zdrowotnej i zachodzących w ich obszarze zmian, a także na temat 

relacji, znaczenia i wpływu  otoczenia i interesariuszy na 

funkcjonowanie jednostek opieki zdrowotnej. Zna podstawowe 

metody diagnozowania makro- i mikrootoczenia jednostek opieki 

zdrowotnej.  

P6U_W 

P6S_WG 

Organizacja opieki zdrowotnej i społecznej, 

Podstawy makro i mikroekonomii, Podstawy 

biostatystyki i demografii, Prawo medyczne i prawa 

pacjenta, Socjologia organizacji, Ekologia i ochrona 

środowiska, Ratownictwo i zarządzanie kryzysowe, 

Zarządzanie zmianami. 

Kr1_W06 

Zna, w stopniu zaawansowanym, relacje występujące pomiędzy 

organizacjami (w tym formy współdziałania z jednostkami opieki 

zdrowotnej) oraz pomiędzy organizacją i człowiekiem, w 

szczególności personelem medycznym oraz pacjentem. 

P6U_W 

P6S_WG 

Psychologia, Podstawy zarządzania, Socjologia 

organizacji, Wprowadzenie do Zarządzania 

Zasobami Ludzkimi, Podstawy komunikacji 

interpersonalnej  

i międzykulturowej, Media społecznościowe w 

opiece zdrowotnej, Zarządzanie strategiczne, Style 
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kierowania i techniki pracy kierowniczej, 

Zachowania organizacyjne, Negocjacje i mediacje, 

Zarządzanie środowiskiem pracy, Zarządzanie 

jakością  

i akredytacja jednostek opieki zdrowotnej, Koncepcje 

zarządzania, Zarządzanie projektami, Marketing 

usług medycznych z analizą rynku, Ratownictwo  

i zarządzanie kryzysowe, Podstawy retoryki, 

Projektowanie organizacji działalności medycznej, 

Podejmowanie decyzji i rozwiązywanie problemów, 

Zarządzanie procesami biznesowymi, Zarządzanie 

zmianami. 

Kr1_W07 

Zna i rozumie wpływ działalności leczniczej na środowisko naturalne 

i społeczeństwo, a także implikacje prawne i etyczne, jakie jej 

towarzyszą. 

P6U_W 

P6S_WK 

Organizacja opieki zdrowotnej i społecznej, ABC 

Prawa, Prawne aspekty prowadzenia działalności 

leczniczej, Prawo medyczne i prawa pacjenta, 

Odpowiedzialność prawna osób wykonujących 

zawody medyczne, Finanse przedsiębiorstw, Prawo 

pracy, Prawo administracyjne i postępowanie 

administracyjne, Zdrowie w skali międzynarodowej, 

ABC odpowiedzialności społecznej, Kontraktowanie  

i rozliczanie usług medycznych, Ochrona danych 

osobowych i Elektroniczna dokumentacja medyczna, 

Zarządzanie zmianami, Nadzór sanitarno - 

epidemiologiczny i gospodarowanie odpadami 

medycznymi, Ekologia i ochrona środowiska. 

Kr1_W08 

Ma wiedzę o ewolucji poglądów na temat roli jednostek opieki 

zdrowotnej w społeczeństwie oraz miejsca człowieka w organizacji, 

jego roli w działalności społecznej, gospodarczej i administracji 

publicznej. 

P6U_W 

P6S_WK 

Podstawy makro i mikroekonomii, Podstawy 

zarządzania, Psychologia, Socjologia organizacji, 

Wprowadzenie do Zarządzania Zasobami Ludzkimi, 

Podstawy komunikacji interpersonalnej  

i międzykulturowej, Media społecznościowe w 

opiece zdrowotnej, Zarządzanie strategiczne, Style 

kierowania i techniki pracy kierowniczej, 

Zachowania organizacyjne, Negocjacje i mediacje, 

Zarządzanie środowiskiem pracy, Zarządzanie 

jakością i akredytacja jednostek opieki zdrowotnej, 
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Koncepcje zarządzania, Zarządzanie projektami, 

ABC odpowiedzialności społecznej, Podejmowanie 

decyzji i rozwiązywanie problemów, Zarządzanie 

zmianami. 

Kr1_W09 

Ma wiedzę o jednostkach opieki zdrowotnej, determinantach 

kształtujących efektywność ich działalności, z uwzględnieniem 

aspektów regionalnych i międzynarodowych. 

P6U_W 

P6S_WK 

Podstawy makro i mikroekonomii, Organizacja 

opieki zdrowotnej i społecznej, Podstawy 

zarządzania, Wprowadzenie do Zarządzania 

Zasobami Ludzkimi, Podstawy komunikacji 

interpersonalnej i międzykulturowej, Media 

społecznościowe w opiece zdrowotnej, 

Informatyczne systemy wsparcia zarządzania w 

opiece zdrowotnej, Zdrowie w skali 

międzynarodowej, Prawne aspekty prowadzenia 

działalności leczniczej, Odpowiedzialność prawna 

osób wykonujących zawody medyczne, Zarządzanie 

strategiczne, Style kierowania i techniki pracy 

kierowniczej, Finanse przedsiębiorstw, Zachowania 

organizacyjne, Negocjacje i mediacje, System 

ubezpieczeń społecznych i zdrowotnych, 

Rachunkowość zarządcza, Zarządzanie środowiskiem 

pracy, Zarządzanie jakością i akredytacja jednostek 

opieki zdrowotnej, Nadzór sanitarno - 

epidemiologiczny i gospodarowanie odpadami 

medycznymi, Koncepcje zarządzania, Zarządzanie 

projektami, Marketing usług medycznych z analizą 

rynku, Podstawy retoryki, Symulacja rozwoju 

przedsiębiorstwa (Biznes Plan), Projektowanie 

organizacji działalności medycznej, Podejmowanie 

decyzji i rozwiązywanie problemów, Zarządzanie 

procesami biznesowymi, Telemedycyna i e- zdrowie, 

Kontraktowanie i rozliczanie usług medycznych, 

Zarządzanie zmianami. 

Kr1_W010 
Zna rodzaje struktur organizacyjnych, proces ich ewolucji z 

perspektywy historycznej oraz uwarunkowania ich projektowania. 

P6U_W 

P6S_WK 

Podstawy zarządzania, Projektowanie organizacji 

działalności medycznej, Podejmowanie decyzji i 

rozwiązywanie problemów, Zarządzanie procesami 
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biznesowymi, Logika praktyczna, Socjologia 

organizacji, Wprowadzenie do Zarządzania 

Zasobami Ludzkimi, ABC Przedsiębiorczości, Style 

kierowania i techniki pracy kierowniczej, 

Zarządzanie strategiczne, Zarządzanie środowiskiem 

pracy, Zarządzanie jakością i akredytacja jednostek 

opieki zdrowotnej, Koncepcje zarządzania, 

Zarządzanie projektami, Marketing usług 

medycznych z analizą rynku, ABC 

odpowiedzialności społecznej, Symulacja rozwoju 

przedsiębiorstwa (Biznes Plan), Zarządzanie 

zmianami. 

UMIEJĘTNOŚCI 

K_U01 

Potrafi poprawnie interpretować zjawiska społeczno-gospodarcze, 

bieżące wydarzenia w polityce gospodarczej, ekonomii, szczególnie 

w zakresie ochrony zdrowia w wymiarze społecznym jak i 

ekonomicznym, a także samodzielnie formułować własne opinie w 

tym zakresie oraz proponować adekwatne rozstrzygnięcia w 

przypadku zmian zachodzących w tych obszarach 

P6U_U 

P6S_UW 

P6S_UK 

Podstawy makro i mikroekonomii 

Zdrowie w skali międzynarodowej 

Podstawy finansów publicznych 

Zarządzanie strategiczne 

System ubezpieczeń społecznych i zdrowotnych 

Podstawy biostatystyki i demografii 

Organizacja opieki zdrowotnej i społecznej 

Marketing usług medycznych z analizą rynku 

Zarządzanie zmianami 

Symulacja rozwoju przedsiębiorstwa (Biznes Plan) 

Koncepcje zarządzania 

Ratownictwo i zarządzanie kryzysowe 

Ekologia i ochrona środowiska 

 

K_U02 

Potrafi poprawnie posługiwać się podstawowymi aktami prawnymi 

regulującymi sferę organizacji formalno-prawnej zakładania i 

funkcjonowania przedsiębiorstw w Polsce, w szczególności 

podmiotów leczniczych 

P6U_U 

P6S_UW 

ABC Prawa, Prawo administracyjne  

i postępowanie administracyjne, Prawne aspekty 

prowadzenia działalności leczniczej, 

Odpowiedzialność prawna osób wykonujących 

zawody medyczne, System ubezpieczeń społecznych 

i zdrowotnych, Prawo pracy, Prawo medyczne i 

prawa pacjenta, Ochrona danych osobowych i 

elektroniczna dokumentacja medyczna, 

Kontraktowanie i rozliczanie usług medycznych 
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K_U03 

Uwzględnia w procesie podejmowania decyzji jej skutki prawne,  

etyczne, społeczne, ekologiczne i ekonomiczne, uwzględniając 

jednocześnie specyfikę funkcjonowania podmiotów leczniczych i 

biorąc pod uwagę dobro pacjenta 

P6U_U 

P6S_UW 
Wszystkie przedmioty 

K_U04 

Potrafi zastosować zdobytą wiedzę z określonego obszaru nauk o 

zarządzaniu i jakości w praktyce zawodowej, w tym z zakresie 

zarządzania podmiotami leczniczymi 

P6U_U 

P6S_UW 
Wszystkie przedmioty 

K_U05 

Potrafi poprawnie wybrać i zastosować metody i narzędzia stosowane 

w m.in. w naukach o zarządzaniu i jakości, ekonomii, naukach 

socjologicznych adekwatne do problemu i specyfiki zarządzania 

podmiotami leczniczymi 

P6U_U 

P6S_UW 

P6S_UU 

Podstawy zarządzania  

Psychologia 

Socjologia organizacji 

Wprowadzenie do Zarządzania Zasobami Ludzkimi 

Podstawy komunikacji interpersonalnej i 

międzykulturowej 

Media społecznościowe w opiece zdrowotnej 

Informatyczne systemy wsparcia zarządzania w opiece 

zdrowotnej 

Rachunkowość finansowa 

Zarządzanie strategiczne 

Zarządzanie strategiczne 

Finanse przedsiębiorstw 

Zachowania organizacyjne 

Zachowania organizacyjne 

Rachunkowość zarządcza 

Zarządzanie jakością i akredytacja joz 

Zarządzanie środowiskiem pracy 

Koncepcje zarządzania 

Zarządznie projektami  

Marketing usług medycznych z analizą rynku 

Symulacja rozwoju przedsiębiorstwa (Biznes Plan) 

Projektowanie organizacji działalności medycznej 

Projektowanie organizacji działalności medycznej 

Zarządzanie procesami biznesowymi 

Telemedycyna i e- zdrowie 

Zarządzanie zmianami 

K_U06 

Potrafi identyfikować, prognozować oraz symulować wybrane 

zjawiska gospodarcze i społeczne w odniesieniu do skali makro 

(gospodarka, demografia, zdrowie), a także w ujęciu mikro 

(podmioty lecznicze) z wykorzystaniem metod i narzędzi 

P6U_U 

P6S_UW; 

P6S_UO; 

P6S_UU 

Podstawy makro i mikroekonomii 

Podstawy biostatystyki i demografii 

Psychologia 

Socjologia organizacji 
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stosowanych w zarządzaniu 

 

Wprowadzenie do Zarządzania Zasobami Ludzkimi 

Zdrowie w skali międzynarodowej 

Podstawy finansów publicznych 

Zarządzanie strategiczne 

Finanse przedsiębiorstw 

System ubezpieczeń społecznych i zdrowotnych 

Marketing usług medycznych z analizą rynku 

Koncepcje zarządzania 

Symulacja rozwoju przedsiębiorstwa (Biznes Plan) 

Zarządzanie zmianami 

 

K_U07 

Potrafi wyszukiwać niezbędne informacje w podejmowaniu 

racjonalnych decyzji o charakterze operacyjnym i strategicznym w 

podmiotach leczniczych 

P6U_U 

P6S_UW; 

P6S_UO; 

P6S_UU 

Podstawy makro i mikroekonomii 

Podstawy biostatystyki i demografii 

Organizacja opieki zdrowotnej i społecznej 

Podstawy zarządzania  

Psychologia 

Socjologia organizacji 

Zarządzanie strategiczne 

Marketing usług medycznych z analizą rynku 

Podejmowanie decyzji i rozwiązywanie problemów 

Symulacja rozwoju przedsiębiorstwa (Biznes Plan) 

Projektowanie organizacji działalności medycznej 

Zarządzanie procesami biznesowymi 

 

K_U08 

W sposób poprawny posługuje się terminologią z dziedziny nauk 

ekonomicznych a zwłaszcza z dyscypliny nauk o zarządzaniu i 

jakości, jasno i komunikatywnie wyraża swój punkt widzenia, 

posługując się językiem polskim i językiem obcym. 

P6U_U 

P6S_UK 
Wszystkie przedmioty 

K_U09 

Posiada umiejętność formułowania hipotez i celów oraz rozwiązania 

problemu badawczego z wykorzystaniem literatury przedmiotu i 

odpowiednio dobranych metod badawczych.  

P6U_U 

P6S_UW; 

P6S_UO; 

P6S_UU 

Wszystkie przedmioty 

K_U10 

Posiada umiejętność przygotowywania prac pisemnych, prezentacji 

multimedialnych, jej przedstawienia oraz prowadzenia dyskusji (w 

języku polskim i języku obcym) 

P6U_U 

P6S_UK;  

P6S_UO; 

P6S_UU 

Wszystkie przedmioty 

KOMPETENCJE SPOŁECZNE 
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Kr_K01 

W sposób krytyczny umie dokonywać analizy odbieranych treści 

ze szczególnym uwzględnieniem nauk o charakterze społecznym i 

ekonomicznym. 

P6U_K 

P6S_KK 

Logika praktyczna 

Podstawy makro i mikroekonomii 

Podstawy biostatystyki i demografii 

Organizacja opieki zdrowotnej i społecznej 

Podstawy zarządzania 

ABC IT 

Psychologia 

Socjologia organizacji 

ABC Prawa 

Anatomia i fizjologia człowieka 

Wprowadzenie do Zarządzania Zasobami Ludzkimi 

Podstawy komunikacji interpersonalnej i 

międzykulturowej 

Media społecznościowe w opiece zdrowotnej 

Zdrowie w skali międzynarodowej  

Podstawy finansów publicznych 

Informatyczne systemy wsparcia zarządzania 

ABC Przedsiębiorczości  

Prawne aspekty prowadzenia działalności leczniczej  

Prawo administracyjne i postępowanie 

administracyjne 

Prawo medyczne i prawa pacjenta 

Odpowiedzialność prawna osób wykonujących 

zawody medyczne 

Rachunkowość finansowa 

Zarządzanie strategiczne 

Ekologia i ochrona środowiska 

Style kierowania i techniki pracy kierowniczej 

Finanse przedsiębiorstw  

Zachowania organizacyjne 

Negocjacje i mediacje 

System ubezpieczeń społecznych i zdrowotnych 

Rachunkowość zarządcza 

Zarządzanie środowiskiem pracy 

Zarzadzanie jakością i akredytacją joz 
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Nadzór sanitarno-epidemiologiczny i gospodarowanie 

odpadami medycznymi 

Prawo pracy 

Koncepcje zarzadzania 

Zarządzanie projektami 

CV i sztuka prezentacji 

Marketing  usług medycznych z analizą rynku 

Ratownictwo i zarządzanie kryzysowe 

Podstawy retoryki 

ABC odpowiedzialności społecznej 

Symulacja rozwoju przedsiębiorstwa (BP) 

Projektowanie organizacji i działalności medycznej  

Podejmowanie decyzji i rozwiązywanie problemów 

Zarządzanie procesami biznesowymi 

Telemedycyna i e-zdrowie 

Ochrona danych osobowych i elektroniczna 

dokumentacja medyczna 

Kontraktowanie i rozliczanie usług medycznych 

Zarządzanie zmianami 

Kr_K02 

Analitycznie podchodzi do rozwiązywania problemów, jest 

wstanie samodzielnie poszukiwać rozwiązań, a także wykorzystać 

opinie ekspertów.  

P6U_K 

P6S_KK 

P6S_KO 

Logika praktyczna 

Podstawy makro i mikroekonomii 

Podstawy biostatystyki i demografii 

Organizacja opieki zdrowotnej i społecznej 

Podstawy zarządzania 

ABC IT 

Psychologia 

Socjologia organizacji 

ABC Prawa 

Anatomia i fizjologia człowieka 

Zarządzania Zasobami Ludzkimi 

Podstawy komunikacji interpersonalnej i 

międzykulturowej 

Media społecznościowe w opiece zdrowotnej 

Zdrowie w skali międzynarodowej 

Podstawy finansów publicznych 
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Informatyczne systemy wsparcia zarządzania 

Rachunkowość finansowa 

Zarządzanie strategiczne 

Ekologia i ochrona środowiska 

Style kierowania i techniki pracy kierowniczej 

Finanse przedsiębiorstw 

ABC Przedsiębiorczości 

Prawne aspekty prowadzenia działalności leczniczej  

Prawo medyczne i prawa pacjenta 

Odpowiedzialność prawna osób wykonujących 

zawody medyczne 

Zachowania organizacyjne 

Negocjacje i mediacje 

System ubezpieczeń społecznych i zdrowotnych 

Rachunkowość zarządcza 

Zarządzanie środowiskiem pracy 

Zarzadzanie jakością i akredytacją joz 

Nadzór sanitarno-epidemiologiczny i gospodarowanie 

odpadami medycznymi 

Prawo pracy 

Koncepcje zarzadzania 

Zarządzanie projektami 

Marketing  usług medycznych z analizą rynku 

Ratownictwo i zarządzanie kryzysowe 

ABC odpowiedzialności społecznej 

Symulacja rozwoju przedsiębiorstwa (BP) 

Projektowanie organizacji i działalności medycznej  

Podejmowanie decyzji i rozwiązywanie problemów 

Zarządzanie procesami biznesowymi 

Telemedycyna i e-zdrowie 

Ochrona danych osobowych i elektroniczna 

dokumentacja medyczna 

Kontraktowanie i rozliczanie usług medycznych 

Zarządzanie zmianami 

Kr_K03 Dostrzega złożoność problemów natury społecznej w obszarze P6U_K  Logika praktyczna 
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opieki zdrowotnej w skali mikro i makrostruktur. P6S_KO 

P76S_KR 

Podstawy makro i mikroekonomii 

Podstawy biostatystyki i demografii 

Organizacja opieki zdrowotnej i społecznej 

Podstawy zarządzania 

Psychologia 

Socjologia organizacji 

ABC Prawa 

Zarządzania Zasobami Ludzkimi 

Podstawy komunikacji interpersonalnej i 

międzykulturowej 

Media społecznościowe w opiece zdrowotnej 

Zdrowie w skali międzynarodowej 

Podstawy finansów publicznych 

Informatyczne systemy wsparcia zarządzania 

ABC Przedsiębiorczości 

Prawo administracyjne i postępowanie 

administracyjne 

Prawne aspekty prowadzenia działalności leczniczej  

Odpowiedzialność prawna osób wykonujących 

zawody medyczne 

Zarządzanie strategiczne 

Ekologia i ochrona środowiska 

Style kierowania i techniki pracy kierowniczej 

Zachowania organizacyjne 

Negocjacje i mediacje 

System ubezpieczeń społecznych i zdrowotnych 

Zarządzanie środowiskiem pracy 

Zarzadzanie jakością i akredytacją joz 

Nadzór sanitarno-epidemiologiczny i gospodarowanie 

odpadami medycznymi 

Prawo pracy 

Koncepcje zarzadzania 

Zarządzanie projektami 

Marketing  usług medycznych z analizą rynku 

Ratownictwo i zarządzanie kryzysowe 
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ABC odpowiedzialności społecznej 

Symulacja rozwoju przedsiębiorstwa (BP) 

Projektowanie organizacji i działalności medycznej  

Podejmowanie decyzji i rozwiązywanie problemów 

Zarządzanie procesami biznesowymi 

Telemedycyna i e-zdrowie 

Ochrona danych osobowych i elektroniczna 

dokumentacja medyczna 

Kontraktowanie i rozliczanie usług medycznych 

Zarządzanie zmianami 

Kr_K04 

       Potrafi uzupełniać i poszerzać zdobywaną wiedzę i   

       umiejętności,  stara się interdyscyplinarnie łączyć   

       wiedzę z różnych dziedzin oraz dyscyplin nauki. 

P6U_K 

P6S_KK 

P6S_KO 

Logika praktyczna 

Podstawy makro i mikroekonomii 

Podstawy biostatystyki i demografii 

Organizacja opieki zdrowotnej i społecznej 

Podstawy zarządzania 

ABC IT 

Psychologia 

Socjologia organizacji 

ABC Prawa 

Anatomia i fizjologia człowieka 

Zarządzania Zasobami Ludzkimi 

Podstawy komunikacji interpersonalnej i 

międzykulturowej 

Media społecznościowe w opiece zdrowotnej 

Zdrowie w skali międzynarodowej 

Podstawy finansów publicznych 

Informatyczne systemy wsparcia zarządzania 

ABC Przedsiębiorczości 

Prawo administracyjne i postępowanie 

administracyjne 

Prawne aspekty prowadzenia działalności leczniczej  

Prawo medyczne i prawa pacjenta 

Odpowiedzialność prawna osób wykonujących 

zawody medyczne 

Rachunkowość finansowa 
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Zarządzanie strategiczne 

Ekologia i ochrona środowiska 

Style kierowania i techniki pracy kierowniczej 

Finanse przedsiębiorstw 

Zachowania organizacyjne 

Negocjacje i mediacje 

System ubezpieczeń społecznych i zdrowotnych 

Rachunkowość zarządcza 

Zarządzanie środowiskiem pracy 

Zarzadzanie jakością i akredytacją joz 

Nadzór sanitarno-epidemiologiczny i gospodarowanie 

odpadami medycznymi 

Prawo pracy 

Koncepcje zarzadzania 

Zarządzanie projektami 

CV i sztuka prezentacji 

Marketing  usług medycznych z analizą rynku 

Ratownictwo i zarządzanie kryzysowe 

Podstawy retoryki 

ABC odpowiedzialności społecznej 

Symulacja rozwoju przedsiębiorstwa (BP) 

Projektowanie organizacji i działalności medycznej  

Podejmowanie decyzji i rozwiązywanie problemów 

Zarządzanie procesami biznesowymi 

Ochrona danych osobowych i elektroniczna 

dokumentacja medyczna 

Kontraktowanie i rozliczanie usług medycznych 

Zarządzanie zmianami 

Kr_K05 

       Rozumie potrzebę i ma świadomość zachowywania się   

       w życiu zawodowym w sposób etyczny, zrównoważony   

       i społecznie  odpowiedzialny.   

P6U_K 

P6S_KR 

P6S_KO 

Logika praktyczna 

Organizacja opieki zdrowotnej i społecznej 

Podstawy zarządzania 

Psychologia 

Socjologia organizacji 

ABC Prawa 

Zarządzania Zasobami Ludzkimi 
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Podstawy komunikacji interpersonalnej i 

międzykulturowej 

Media społecznościowe w opiece zdrowotnej 

ABC Przedsiębiorczości 

Prawo administracyjne i postępowanie 

administracyjne 

Prawne aspekty prowadzenia działalności leczniczej  

Prawo medyczne i prawa pacjenta 

Odpowiedzialność prawna osób wykonujących 

zawody medyczne 

Rachunkowość finansowa 

Zarządzanie strategiczne 

Ekologia i ochrona środowiska 

Style kierowania i techniki pracy kierowniczej 

Finanse przedsiębiorstw 

Zachowania organizacyjne 

Negocjacje i mediacje 

System ubezpieczeń społecznych i zdrowotnych 

Rachunkowość zarządcza 

Zarządzanie środowiskiem pracy 

Zarzadzanie jakością i akredytacją joz 

Nadzór sanitarno-epidemiologiczny i gospodarowanie 

odpadami medycznymi 

Prawo pracy 

Koncepcje zarzadzania 

Zarządzanie projektami 

CV i sztuka prezentacji 

Marketing  usług medycznych z analizą rynku 

Ratownictwo i zarządzanie kryzysowe 

Podstawy retoryki 

ABC odpowiedzialności społecznej 

Symulacja rozwoju przedsiębiorstwa (BP) 

Projektowanie organizacji i działalności medycznej  

Podejmowanie decyzji i rozwiązywanie problemów 

Zarządzanie procesami biznesowymi 
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Telemedycyna i e-zdrowie 

Ochrona danych osobowych i elektroniczna 

dokumentacja medyczna 

Kontraktowanie i rozliczanie usług medycznych 

Zarządzanie zmianami 

Kr_K06 
       W odpowiedni sposób dostosowuje swoje zachowania    

      do sytuacji i pełnionej  w zespole roli.  

P6U_K 

P6S_KO 

P6S_KR 

Logika praktyczna 

Podstawy zarządzania 

Psychologia 

Socjologia organizacji 

Zarządzania Zasobami Ludzkimi 

Podstawy komunikacji interpersonalnej i 

międzykulturowej 

Media społecznościowe w opiece zdrowotnej 

ABC Przedsiębiorczości 

Prawo administracyjne i postępowanie 

administracyjne 

Prawne aspekty prowadzenia działalności leczniczej  

Prawo medyczne i prawa pacjenta 

Odpowiedzialność prawna osób wykonujących 

zawody medyczne 

Zarządzanie strategiczne 

Style kierowania i techniki pracy kierowniczej 

Zarządzanie strategiczne 

Style kierowania i techniki pracy kierowniczej 

Zachowania organizacyjne 

Negocjacje i mediacje 

Zarządzanie środowiskiem pracy 

Prawo pracy 

Koncepcje zarzadzania 

Zarządzanie projektami 

CV i sztuka prezentacji 

Ratownictwo i zarządzanie kryzysowe 

Podstawy retoryki 

ABC odpowiedzialności społecznej 

Symulacja rozwoju przedsiębiorstwa (BP) 
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Projektowanie organizacji i działalności medycznej  

Podejmowanie decyzji i rozwiązywanie problemów 

Zarządzanie procesami biznesowymi 

Zarządzanie zmianami 

Kr_K07 
      W prawidłowy sposób identyfikuje i rozstrzyga    

      dylematy  związane z wykonywaniem zawodu. 

P6U_K 

P6S_KR 

Logika praktyczna 

Organizacja opieki zdrowotnej i społecznej 

Podstawy zarządzania 

Psychologia 

Socjologia organizacji 

ABC Prawa 

Zarządzania Zasobami Ludzkimi 

Media społecznościowe w opiece zdrowotnej 

Informatyczne systemy wsparcia zarządzania Prawo 

administracyjne i postępowanie administracyjne 

Prawo administracyjne i postępowanie 

administracyjne 

Prawne aspekty prowadzenia działalności leczniczej  

Prawo medyczne i prawa pacjenta 

Odpowiedzialność prawna osób wykonujących 

zawody medyczne 

Rachunkowość finansowa 

Zarządzanie strategiczne 

Ekologia i ochrona środowiska 

Style kierowania i techniki pracy kierowniczej 

Finanse przedsiębiorstw 

Zachowania organizacyjne 

Negocjacje i mediacje 

System ubezpieczeń społecznych i zdrowotnych 

Rachunkowość zarządcza 

Zarządzanie środowiskiem pracy 

Zarzadzanie jakością i akredytacją joz 

Nadzór sanitarno-epidemiologiczny i gospodarowanie 

odpadami medycznymi 

Prawo pracy 

Koncepcje zarzadzania 
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Zarządzanie projektami 

CV i sztuka prezentacji 

Marketing  usług medycznych z analizą rynku 

Ratownictwo i zarządzanie kryzysowe 

ABC odpowiedzialności społecznej 

 

Kr_K08 

Jest gotowy do pracy w zespole/zespołach, do ich współtworzenia i 

zarządzania nimi. 

 

P6U_K 

P6S_KO 

P6S_KR 

Podstawy makro i mikroekonomii 

Organizacja opieki zdrowotnej i społecznej 

Podstawy zarządzania 

ABC IT 

Psychologia 

Socjologia organizacji 

Anatomia i fizjologia człowieka 

Zarządzania Zasobami Ludzkimi 

Podstawy komunikacji interpersonalnej i 

międzykulturowej 

Media społecznościowe w opiece zdrowotnej 

ABC Przedsiębiorczości 

Prawne aspekty prowadzenia działalności leczniczej  

Zarządzanie strategiczne 

Style kierowania i techniki pracy kierowniczej 

Zachowania organizacyjne 

Negocjacje i mediacje 

Zarządzanie środowiskiem pracy 

Zarzadzanie jakością i akredytacją joz 

Nadzór sanitarno-epidemiologiczny i gospodarowanie 

odpadami medycznymi 

Prawo pracy 

Zarządzanie projektami 

CV i sztuka prezentacji 

Marketing  usług medycznych z analizą rynku 

Ratownictwo i zarządzanie kryzysowe 

Podstawy retoryki 

ABC odpowiedzialności społecznej 

Symulacja rozwoju przedsiębiorstwa (BP) 
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Projektowanie organizacji i działalności medycznej  

Podejmowanie decyzji i rozwiązywanie problemów 

Zarządzanie zmianami 

Kr_K09 
      W odpowiedzialny i etyczny sposób podchodzi do roli   

      społecznej  zawodu który reprezentuje. 

P6U_K  

P6S_KO 

P6S_KR 

Logika praktyczna 

Organizacja opieki zdrowotnej i społecznej 

Psychologia 

Socjologia organizacji 

ABC Prawa 

Anatomia i fizjologia człowieka 

Zarządzania Zasobami Ludzkimi 

Podstawy komunikacji interpersonalnej i 

międzykulturowej 

Media społecznościowe w opiece zdrowotnej 

ABC Przedsiębiorczości 

Prawo administracyjne i postępowanie 

administracyjne 

Prawne aspekty prowadzenia działalności leczniczej  

Prawo medyczne i prawa pacjenta 

Odpowiedzialność prawna osób wykonujących 

zawody medyczne 

Rachunkowość finansowa 

Zarządzanie strategiczne 

Ekologia i ochrona środowiska 

Style kierowania i techniki pracy kierowniczej 

Finanse przedsiębiorstw 

Zachowania organizacyjne 

Negocjacje i mediacje 

System ubezpieczeń społecznych i zdrowotnych 

Rachunkowość zarządcza 

Zarządzanie środowiskiem pracy 

Zarzadzanie jakością i akredytacją joz 

Nadzór sanitarno-epidemiologiczny i gospodarowanie 

odpadami medycznymi 

Prawo pracy 

Zarządzanie projektami 
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CV i sztuka prezentacji 

Marketing  usług medycznych z analizą rynku 

Ratownictwo i zarządzanie kryzysowe 

Podstawy retoryki 

ABC odpowiedzialności społecznej 

Symulacja rozwoju przedsiębiorstwa (BP) 

Projektowanie organizacji i działalności medycznej  

Podejmowanie decyzji i rozwiązywanie problemów 

Zarządzanie procesami biznesowymi 

Telemedycyna i e-zdrowie 

Ochrona danych osobowych i elektroniczna 

dokumentacja medyczna 

Kontraktowanie i rozliczanie usług medycznych 

Zarządzanie zmianami 

Kr_K10 
Ma świadomość ciągłego doskonalenia się i pogłębiania wiedzy 

zarówno w trybie akademickim. 

P6U_K  

P6S_KK 

P6S_KO 

Logika praktyczna 

Podstawy makro i mikroekonomii 

Podstawy biostatystyki i demografii 

Organizacja opieki zdrowotnej i społecznej 

Podstawy zarządzania 

ABC IT 

Psychologia 

Socjologia organizacji 

ABC Prawa 

Zarządzania Zasobami Ludzkimi 

Anatomia i fizjologia człowieka 

Podstawy komunikacji interpersonalnej i 

międzykulturowej 

Media społecznościowe w opiece zdrowotnej 

Zdrowie w skali międzynarodowej 

Podstawy finansów publicznych 

Informatyczne systemy wsparcia zarządzania 

ABC Przedsiębiorczości 

Prawo administracyjne i postępowanie 

administracyjne 

Prawne aspekty prowadzenia działalności leczniczej  
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Prawo medyczne i prawa pacjenta Odpowiedzialność 

prawna osób wykonujących zawody medyczne 

Rachunkowość finansowa 

Zarządzanie strategiczne 

Ekologia i ochrona środowiska 

Style kierowania i techniki pracy kierowniczej 

Finanse przedsiębiorstw 

Zachowania organizacyjne 

Negocjacje i mediacje 

System ubezpieczeń społecznych i zdrowotnych 

Rachunkowość zarządcza 

Zarządzanie środowiskiem pracy 

Zarzadzanie jakością i akredytacją joz 

Nadzór sanitarno-epidemiologiczny i gospodarowanie 

odpadami medycznymi 

Prawo pracy 

Koncepcje zarzadzania 

Zarządzanie projektami 

CV i sztuka prezentacji 

Marketing  usług medycznych z analizą rynku 

Ratownictwo i zarządzanie kryzysowe 

Podstawy retoryki 

ABC odpowiedzialności społecznej 

Symulacja rozwoju przedsiębiorstwa (BP) 

Projektowanie organizacji i działalności medycznej  

Podejmowanie decyzji i rozwiązywanie problemów 

Zarządzanie procesami biznesowymi 

Telemedycyna i e-zdrowie 

Ochrona danych osobowych i elektroniczna 

dokumentacja medyczna 

Kontraktowanie i rozliczanie usług medycznych 

Zarządzanie zmianami 

 



Kierunek: Zarządzanie instytucjami służby zdrowia

specjalność:

Rodzaj studiów: Studia pierwszego stopnia

Forma studiów: Stacjonarne

Profil studiów: praktyczny
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1 Język angielski w medycynie 30 2 ZO 30 2

2 dr D. Buchnowska, dr inż. B. Gawin ABC IT 20 1 ZO 20 1

3 lek. med. E. Rucińska - Kulesz, dr P. Popowski Zdrowie w skali międzynarodowej 15 1 15 1

4 prof. E.  Wojnicka Sycz, dr J. Strumiłło Podstawy makro i mikroekonomii 15 2 E 15 2 ZO 30 4

5 dr Dorota Banaszkiewicz, dr T. Jurkiewicz, mgr T. Plenikowska, Wybrane metody statystyki i demografii 15 2 E 15 2 ZO 30 4

6 dr R. Szawłowska, dr J. Potulski Organizacja opieki zdrowotnej i społecznej - aspekt prawny 15 1 ZO 15 1

7 dr J. Strumiłło,  dr E. Dobrowolska, prof. J. Waśniewski, dr B. Wierzbicka,Podstawy zarządzania 30 2 E 30 2 ZO 60 4

8 prof.H. Brycz,  dr Z. Neckarz, Psychologia organizacji 15 2 ZO 15 2 ZO 30 4

9 dr hab. Grzegorz Mincewicz, lek. med. E. Rucińska - Kulesz Podstawy fizjologii z elementami anatomii 15 2 ZO 15 2

10 Wykład do wyboru (spośród listy wykładów) 30 3 Z 30 3

11 Praktyka zawodowa 160 4 Z 160 4

Razem w semestrze: 150 15 30 2 95 9 160 4 435 30

Plan studiów

Seminarium/

Proseminariu
Lektorat

Semestr 1

Lp. Nazwa przedmiotu

Ćw. 

Warsztatow

Ćw. 

audytoryjne

Ćw. 

laboratoryjne

Ćw. 

Terenowe / 
Wykład Łącznie

Wykładowca/ Sylabus
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1 Język angielski w medycynie 30 2 ZO 30 2

2 prof. H. Czubasiewicz, dr J. Litwin, dr M. Kalinowski Zarządzania zasobami ludzkimi 15 2 E 30 3 ZO 45 5

3 prof. O. Nawrot, mgr P. Żieliński Logika w praktyce 15 2 ZO 15 2

4 dr M. Szymańska - Brałkowska, dr inż.. E. Malinowska Ekologia i ochrona środowiska 15 2 ZO 15 2

5 prof. R.. Bęben, dr T. Dryl, dr W. Dryl, dr J. Strumiłło Marketing usług medycznych z analizą rynku 15 2 E 15 3 ZO 30 5

6 prof. A. Machnikowska, mgr D. Mróz - Szarmach ABC Prawa (podstawy pr. cywilnego: ogólne, rzeczowe, zobowiazania) 20 1 ZO 20 1

7 dr K. Bielawska, dr S. Susmarski, dr M. Siemionek - Ruskań Podstawy finansów publicznych 15 2 ZO 15 2

8 dr J.Maślankowski, dr M. Kuciapski Informatyczne systemy wsparcia zarządzania w opiece zdrowotnej 15 2 ZO 15 2

9 dr M. Kalinowski, dr J. Litwin Praca zespołowa 15 1 Z 15 1

10 Wykład do wyboru (spośród listy wykładów) 30 4 Z 30 4

11 Praktyka zawodowa 160 4 Z 160 4

Razem w semestrze: 105 14 30 2 80 9 15 1 160 4 390 30

Razem w I roku studiów: 255 29 60 4 175 18 15 1 320 8 825 60

Wykład
Seminarium/

Proseminariu
Lektorat Łącznie

Ćw. 

laboratoryjne

Semestr 2

Lp. Nazwa przedmiotu

Ćw. 

audytoryjne

Ćw. 

Warsztatow

Ćw. 

Terenowe / 

Wykładowca/ Sylabus
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1 Język angielski w medycynie 30 2 ZO 30 2

2 dr J. Litwin, dr M. Kalinowski Komunikacja międzykulturowa 15 2 ZO 15 2

3 dr Michalina Rutka, dr T. Dryl Marketing w mediach społecznościowych 15 1 ZO 15 1

4 mgr P. Zieliński, dr M. Michalak Prawo medyczne i prawa pacjenta 15 2 ZO 15 2

5 dr J. Potulski, prof. E. Bagińska, mgr P. Zieliński Odpowiedzialność prawna osób wykonujących zawody medyczne 15 2 ZO 15 2

6 dr J. Kujawski,prof. P. Lech Rachunkowość finansowa 15 2 E 15 2 ZO 30 4

7 prof. J. Rybicki, dr E. Dobrowolska, dr W. Machel, dr B. Wierzbicka Zarządzanie strategiczne 15 2 E 15 2 ZO 30 4

8 prof. M. Jerzemowska, prof. J. Koralun - Bereźnicka, dr K. Stańczak - StrumiłłoFinanse przedsiębiorstw 15 2 ZO 15 2 ZO 30 4

9 dr P. Popowski, dr R. Sulęta System ratownictwa medycznego i zarządzanie kryzysowe 15 2 ZO 15 2

10 Wychowanie fizyczne 30 Z 30 0

11 Wykład do wyboru (spośród listy wykładów) 30 3 Z 30 3

12 Praktyka zawodowa 160 4 Z 160 4

Razem w semestrze: 135 16 30 2 75 6 15 2 160 4 415 30

Wykład
Seminarium/

Proseminariu
Lektorat Łącznie

Ćw. 

audytoryjne

Semestr 3

Lp. Nazwa przedmiotu

Ćw. 

Warsztatow

Ćw. 

laboratoryjne

Ćw. 

Terenowe / 

Wykładowca/ Sylabus
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1 Język angielski w medycynie 30 2 Z/E 30 2

2 dr R. Płoska, dr M. Czerwińska ABC Przedsiębiorczości 20 1 ZO 20 1

3 dr M. Rutka, dr J. Litwin Zachowania organizacyjne 15 1 E 15 2 ZO 30 3

4 dr R. Szawłowska, dr M. Michalak Prawo administracyjne i postępowanie administracyjne 15 2 ZO 15 2

5 dr M. Czapiewski, dr M. Kalinowski, dr W. Machel Negocjacje i mediacje 15 2 ZO 15 2

6 dr K. Bielawska, dr P. Pisarewicz System ubezpieczeń społecznych i zdrowotnych 15 2 E 15 2 ZO 30 4

7 dr J. Kujawski, prof. P. Lech Rachunkowość zarządcza 15 2 E 15 2 ZO 30 4

8 Prof. M. Wiśniewska, dr Ewa Malinowska Zarządzanie jakością i akredytacja joz 15 1 E 15 2 ZO 30 3

9 mgr Jacek Rakuć, dr M. Szymanek - Brałkowska Nadzór sanitarno - epidemiologiczny i gospodarowanie odpadami medycznymi 15 2 ZO 15 2

10 Wychowanie fizyczne 30 Z 30 0

11 Wykład do wyboru (spośród listy wykładów) 30 3 Z 30 3

12 Praktyka zawodowa 160 4 Z 160 4

Razem w semestrze: 120 13 30 2 110 9 15 2 160 4 435 30

Razem w II roku studiów: 255 29 60 4 185 15 30 4 320 8 850 60

Nazwa przedmiotu

Wykład
Seminarium/

Proseminariu
Lektorat Łącznie

Ćw. 

audytoryjne

Ćw. 

Warsztatow

Semestr 4

Lp.

Ćw. 

laboratoryjne

Ćw. 

Terenowe / 

Wykładowca/ Sylabus
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1 Academic English 10 1 Z/E 10 1

2 prof. J. Waśniewski, dr J. Strumiłło, dr B. Wierzbicka Koncepcje zarządzania 30 2 ZO 30 2

3 prof. A. Szpitter, mgr P. Sycz Zarządznie projektami 15 1 E 15 2 ZO 30 3

4 prof.. Tomasz Kawka, dr Agata Pietrzak, dr J. Litwin, dr M. Kalinowski CV i sztuka prezentacji 30 2 ZO 30 2

5 Dr Róża Szawłowska, dr M. Michalak Prawne aspekty prowadzenia działalności leczniczej 15 2 ZO 15 2

6 prof. Kamil Zeidler, dr A. Szutta, mgr W. Jankowski Podstawy retoryki 15 1 ZO 15 1

7 dr J. Potulski, dr Róża Szawłowska Prawo pracy 15 2 ZO 15 2

8 prof. W. Golnau, dr Litwin, dr Kalinowski Motywowanie pracowników 15 1 E 15 2 ZO 30 3

9 prof. P. Grajewski, dr P. Sliż, dr J. Strumiłło Zarządzanie procesami 15 1 E 15 1

10 dr J.Maślankowski, dr M. Kuciapski Telemedycyna i e-zdrowie 15 1 ZO 15 1

11 prof. J. Waśniewski, prof. W. Golnau, dr J. Strumłło, dr M. Rutka, dr J. LitwinSeminarium lic 30 5 ZO 30 5

12 Wykład do wyboru (spośród listy wykładów) 30 3 Z 30 3

13 Praktyka zawodowa 160 4 Z 160 4

Razem w semestrze: 135 12 30 5 10 1 75 6 15 2 160 4 425 30

Łącznie
Ćw. 

laboratoryjne

Ćw. 

Terenowe / 

Semestr 5

Lp. Nazwa przedmiotu

Wykład
Seminarium/

Proseminariu
Lektorat

Ćw. 

audytoryjne

Ćw. 

Warsztatow

Wykładowca/ Sylabus
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1 dr  W.Dryl, dr R. Płoska ABC odpowiedzialności społecznej 15 1 ZO 15 1

2 prof. J. Waśniewski, dr J. Strumiłło, dr M. Czapiewski, dr B. Wierzbicka Symulacja rozwoju przedsiębiorstwa (Biznes Plan) 30 2 ZO 30 2

3 prof. P. Grajewski, prof. J. Waśniewski, dr J. Strumiłło Projektowanie organizacji działalności medycznej 15 1 E 15 2 ZO 30 3

4 prof. W. Golnau, dr J. Litwin, dr M. Kalinowski Analiza pracy 15 1 E 15 1 ZO 30 2

5 prof. A. Szpitter, dr J. Strumiłło Architektura procesów biznesowych (Business Process Management) 15 1 E 15 2 ZO 30 3

6 prof. P. Walentynowicz, dr M. Czapiewski Podejmowanie decyzji 15 1 E 15 1 ZO 30 2

7  dr M. Kuciapski, dr J.Maślankowski Ochrona danych osobowych i Elektroniczna dokumentacja medyczna 15 1 ZO 15 1

8 lek. med. E. Rucińska - Kulesz, dr P. Popowski Kontraktowanie i rozliczanie usług medycznych 15 2 ZO 15 2

9 prof. J. Waśniewski, prof. W. Golnau, dr J. Strumłło, dr M. Rutka, dr J. LitwinSeminarium lic 30 6 Z 30 6

10 dr hab. P. Wróbel, dr E Dobrowolska, dr W. Machel Zarządzanie zmianami 15 1 ZO 15 1

11 Wykład do wyboru (spośród listy wykładów) 30 3 Z 30 3

12 Praktyka zawodowa 160 4 160 4

Razem w semestrze: 120 10 30 6 75 6 45 4 160 4 430 30

Razem w III roku studiów: 255 22 60 11 10 1 150 12 60 6 320 8 855 60

Razem w I, II i III roku studiów: 765 80 60 11 130 9 510 45 105 11 960 24 2530 180

Forma zaliczenia: Oznaczenie:

egzamin E

zaliczenie z oceną ZO

zaliczenie Z

Lp. Nazwa przedmiotu

Wykład
Seminarium/

Proseminariu

Semestr 6

Lektorat Łącznie
Ćw. 

audytoryjne

Ćw. 

Warsztatow

Ćw. 

laboratoryjne

Ćw. 

Terenowe / 

Wykładowca/ Sylabus


