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Plan naprawczy w zakresie jakosci dziatalnosci naukowej
dla Wydziatu Nauk Spotecznych
w dyscyplinie nauki o komunikacji spotecznej i mediach

Plan obejmuje lata 2026-2029 a jego realizacja bedzie podlegata przegladom kwartalnym oraz
corocznym przegladom strategicznym.

Tabela 1. Wykaz przyjetych dziatan wraz z harmonogramem ich realizaciji:

Podniesienie jakosci badan:
publikacje, projekty i transfer
wiedzy

Optymalizacja liczby
pracownikéw reprezentujgcych
dyscypline

Weryfikacja kryteriéw oceny
okresowej w zakresie
dziatalnosci badawczej

Dodatkowa ocena okresowa
pracownikéw obejmujgca lata
2026 i 2027

Indywidualne plany badawcze
dla osob ponizej 225 pkt

Niezbedne zmiany
organizacyjne

Mozliwos¢ odstgpienia od
ewaluacji

Program K1, K2 i K3; cele jakosciowe
i ilosciowe; system wsparcia

Potroczne scenariusze liczby N
i indywidualnego wktadu; decyzje
oparte na danych

Utrzymanie dotychczasowych
kryteriow; kwartalny monitoring
kierownikow zaktaddw;

Przeprowadzenie dodatkowej oceny
okresowej pracownikow

Identyfikacja grupy (na podstawie
danych z BUG), obowigzkowe plany,
kwartalny monitoring i wsparcie

Zespot wdrozeniowy, koordynatorzy
K1-K3, rejestry i cykl raportowania

Zgodnie ze stanowiskiem zebrania
pracownikow IMDIKS z 29.09.2026
kontynuacja udziatu w ewaluaciji;
przeglad strategiczny

od IV kw. 2026; proces
ciagty

pierwsza analiza do
31.03.2027

pierwszy raport do
15.01.2027

do 31.03.2028

plany do 30.10.2026

do 15.11.2026

decyzja kontrolna do
31.03.2028



Diagnoza sytuac;ji

Pozycja dyscypliny

W dziedzinie nauk spotecznych dyscyplina funkcjonuje przy relatywnie wysokich warto$ciach
referencyjnych, zwtaszcza w kryteriach 2 i 3. Zgodnie z tabelg 2 prog B+ dla kryterium 2 (K2) wynosit
23,02, a dla kryterium 3 (K3) — 65,1, co w obu przypadkach lokowato NoKSiM ws$rdd trzech najwyzej
plasujgcych sie dyscyplin nauk spotecznych. W kryterium 1 (K1) prog B+ wzrést o okoto 33% wobec
poprzedniej ewaluacji. NoKSiM wyrdznia sie na tle nauk spotecznych wysokimi progami B+. Oznacza
to, ze utrzymanie dotychczasowej aktywnosci nie jest wystarczajgce. Konieczny jest wzrost jakosci
i skutecznosci publikacyjnej.

Tabela 2. Zestawienie wartosci referencyjnych dla kategorii naukowych A, B+ i B w poszczegdlnych
dyscyplinach naukowych i artystycznych

ekonomia | finanse 322.09] 18.38]  G18|| 229.68] 13.06] 6534 167.04 95] 4752

geografia spoteczno-ek 3 y Y = AR -4

PP S0 SpONCHI-SEOTIMICIS w68 2046|785 21656 1444 saf 14438] 943

| gospodarka przestrzenna

nauki o bezpiecz 33144 2145 828|| 21746 1399 54l 14497 9.33 34

i 2523 2713 7679 250 2302 esa| 1286] 131 w2
i mediach

dziedzina nauk nauki o polityce i administracji 32477 16631 78.75) 26343] 1349] 6388 15053 771 36.5

spolecznych nauki o zarzadzaniu i jakosci 33345| 1858 B8288)l 245161 1372 &118) 15692 8,74 39
nauki prawne 29082|  9.06] 58.05| 24054 75| 4802 14362] 448] 2847]
nauki socjologiczne 01.86] 3987 72| 24887 3289 594 15083 1994 36
pedagogika 29235  B65| B045| 22983 68] 6324 13519 4 372
pravio kanoniczne 25435 0281 35525| 17954 02 39l 119691 013 26
peychologia 3356 3127] 8118| 24556] 2288 594l 15942] 1487] 3841
stosunki miedzynarodowe 332.52 58] 855 26252] 4s8] 675 14001] 244 36

Zrodto: Komunikat w sprawie ustalonych przez Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego zestawdw warto$ci
referencyjnych dla kategorii naukowych A, B+ i B w poszczegdlnych dyscyplinach naukowych i artystycznych

Wyniki ewaluaciji

W K1 dyscyplina uzyskata kategorie B+ (z wynikiem 248,81 pkt), a w K2 kategorie C (z wynikiem
0,83344262). W K3 ocena za dowody wptywu: 30 i 36 pkt.

Tabela 3. Diagnoza wedtug kryteriéw

Kryterium Stan wyjsciowy Gléwna luka
3764.39 pkt: Nierowny rozk’ra}d Jgkoscu
o I - 3 osoby na poziomie A
99,97% wypetnienia slotow;
K1 _ _ 5 na B+
N=15,25;
brak NO onaB
4naC
. o . . Najwieksza luka do B; aktywnos$c¢
K2 Wyn|I_<. odpowiadajacy poziomowi C; projektowa nie zawsze kwalifikowata sie lub
ustugi: 12,71 pkt / 63 550 zt . ; ;
byta formalnie przypisana do dyscypliny.
Dwa silne przypadki wptywu:
K3 wspotpraca z Europejskim Centrum Niesystematyczne gromadzenie dowodow
Solidarnosci oraz Stowarzyszeniem wptywu; brak kompletnego repozytorium.
Demagog.




Syntetyczna diagnoza i kierunki dziatan

K1 — stan wyjsciowy: B+, przy 99,97% wypetnienia slotow. Gtdwna luka: nierowny rozktad
jakosci indywidualnych osiggnie¢. Kierunek dziatania: podnoszenie jakosci dorobku
i planowanie wykorzystania slotow.

K2 — stan wyjsciowy: wynik odpowiadajgcy poziomowi C. Gtéwna luka: niewystarczajgce
finansowanie formalnie zaliczane do K2. Kierunek dziatania: rozwoj portfela projektéw,
udziat w konsorcjach i rozwéj kwalifikowalnych ustug badawczych.

K3 — stan wyjsciowy: dwa przypadki wptywu. Gtéwna luka: niesystematyczne gromadzenie
dowodow. Kierunek dziatania: repozytorium dowoddw, szkolenia i przygotowywanie
opiséw wpltywu.

Dziatania wdrozone

1. Dwa razy w roku indywidualne spotkania z pracownikami dotyczgce dorobku i planéw
publikacyjnych — Dyrektor Instytutu Mediéw, Dziennikarstwa i Komunikacji Spotecznej (dalej:
IMDIKS).

2. Pracownicy ze stazem zatrudnienia w uczelni krétszym niz 4 lata — wsparcie w wyborze
czasopism, budowaniu strategii publikacyjnej i przygotowaniu tekstéw — Dyrekcja IMDIKS,
Kierownicy Zaktaddw.

3. Monitorowanie danych w Bazie Wiedzy UG, informowanie pracownikéw o sytuacji publikacyjnej
— Dyrektor IMDIKS, Przewodniczgcy Rady Dyscypliny Nauki o komunikacji spotecznej i mediach
(dalej: RDNksm).

4. Koordynowanie prac zwigzanych z wptywem spotecznym w K3, udziat w konsultacjach
dotyczacych wptywu spotecznego — Przewodniczgcy RDNksm.

Cel strategiczny i cele operacyjne

Celem strategicznym jest uzyskanie w kolejnej ewaluacji co najmniej kategorii B+, przy jednoczesnym
podniesieniu rzeczywistej jakosci badan i trwatosci ich oddziatywania.

Tabela 4. Cele operacyjne
Cel Gtlowne dziatania Zaktadany rezultat

- petne wykorzystanie slotow; - K1 na poziomie co najmniej B+;
- planowanie osiggnie¢ o wartoscico | -  brak NO; brak pracownikow z
Utrzymac i wzmocnié najmniej 70 pkt na slot; wkitadem odpowiadajgcym
K1 - indywidualne wsparcie poziomowi C;
pracownikow, ktérych wktad - docelowo réwniez ograniczenie
odpowiada poziomowi B lub C liczby os6b na poziomie B
- budowa statego portfela wnioskow . S
konkursowych: - K2 co najmniej na poziomie B;

Przebudowac¢ system . Co - 1 min zt finansowania
. - wewnetrzne recenzje wnioskow; .
projektowo-ustugowy projektowego;

w K2 i udzia’i W kor?s.orcjach; - wykorzystanie 90%
- rozwoj kwalifikowalnych ustug dopuszczalnego limitu ustug
badawczych.

-  systematyczne prowadzenie
repozytorium dowoddéw wptywu;
Utrwali€ i - szkolenia;
udokumentowacé K3 - wspotpraca z partnerami;
- przygotowywanie prébnych opisow;
- recenzje zewnetrzne

Dwa kompletne opisy wptywu.



System zarzgdzania i odpowiedzialnoSci

Za realizacje planu odpowiada dyrektor IMDIKS. Nadzér nad realizacjg planu sprawuje Dziekan.

Tabela 5. System zarzgdzania i odpowiedzialnosci

m Zakres odpowiedzialnosci Czestotliwosé m

Rada Dyscypliny

Nadzér merytoryczny; opiniowanie planu,
standardéw i raportéw; ocena ryzyk

Co najmniej raz

uchwaty/opinie i

naukowych na kwartat rekomendacje
Kierowanie wdrozeniem, zatwierdzanie Monitoring wvkonanie
Dyrektor IMDIKS | IPB, rozmowy korygujgce, raportowanie biezgcy; raport hgrmono ramu
do Dziekana kwartalny 9
Przewodniczagcy  Koordynacja K1 i K3, kontrola Bazy Aktualizacja wiarygodnosc¢ danych i
RDNksm Wiedzy UG i portfela przypadkow wptywu  kwartalna kompletno$¢ dowodow
Co ; Aktualizacja liczba i jako$¢
K Baza wnioskow, recenzje wewnetrzne, L . . :
oordynator K2 . miesieczna; whnioskow,
ustugi ) . .
raport kwartalny = finansowanie, ustugi
Przygotowanie planéw Zaktadu, kwartalny
Kierownic monitoring pracownikéw, co najmniej
iy jeden kwalifikowalny wniosek w ciggu Rozmowy raport Zaktadu i
Zaktadow / . . o
:ednostek dwdéch lat z kazdego Zakfadu oraz kwartalne realizacja IPB
) wczesne zgtaszanie ryzyka, mapa
konkurséw
Pracownicy Realizacja uzgodnionych celow, Na biezgco; e
4 A ) . . . kompletnos¢ i
reprezentujgcy aktualizacja danych, terminowe zgtaszanie potwierdzenie terminowosé wkiadu
dyscypline publikacji, projektow i dowoddw wpltywu kwartalne
Muebrll;tli)e:c i Wzrost punktowego
P yiny Wsparcie publikacyjne Na biezgco wymiaru dorobku
recenzent
naukowego
wewnetrzny

Program dziatan naprawczych

K1 - poziom naukowy prowadzonej dziatalnosci naukowej

Wypetnienie slotow na poziomie 99,97% wskazuje, ze zasadniczy problem nie polega na
niewystarczajgcej liczbie osiggnie¢ przeznaczonych do ewaluaciji, lecz na ich jakosciowym rozktadzie
oraz zréznicowaniu indywidualnych wynikow pracownikdw. Dziatania naprawcze zostang
skoncentrowane na podnoszeniu jakosci osiggniec¢ publikacyjnych, planowaniu wykorzystania slotéw
z wyprzedzeniem oraz poprawie wynikow osob, ktorych punktowy wymiar dorobku naukowego
whniesiony do ostatniej ewaluacji byt nizszy niz 225 punktow.

Kazdy pracownik, we wspotpracy z kierownikiem wilasciwego zaktadu, przygotuje indywidualnag
karte osiagnieé¢ publikacyjnych. Bedzie ona obejmowata osiggniecia opublikowane, przyjete do
publikacji, ztozone i oczekujgce na decyzje, bedace w przygotowaniu oraz planowane. Dla kazdego
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osiggniecia zostang wskazane: przewidywana wartos¢ punktowa, aktualny status oraz termin
ztozenia lub przewidywanego rozstrzygniecia. Karty bedg aktualizowane co najmniej raz na kwartat
i weryfikowane z danymi zawartymi w Bazie Wiedzy UG.

W planowaniu dziatalno$ci publikacyjnej przyjmuje sie 70 punktow jako minimalny wewnetrzny
standard dla osiggniecia przewidzianego jako podstawowe osiggniecie wypetniajgce slot. Publikacje
nizej punktowane mogqg powstawac jako dodatkowe rezultaty dziatalnosci naukowej, nie bedg jednak
traktowane jako podstawowa realizacja planu slotowego. Prég 70 punktéw ma charakter
wewnetrznego standardu i bedzie aktualizowany w przypadku formalnej zmiany zasad ewaluacji.

Indywidualne plany badawcze i wsparcie publikacyjne

Kazdy pracownik, ktérego punktowy wymiar dorobku naukowego wniesionego do ostatniej ewaluacji
byt nizszy niz 225 punktéw, zostanie objety obowigzkowym indywidualnym planem badawczym
wraz z harmonogramem jego realizacji i monitorowania. Osoby te zostang objete intensywnym
wsparciem publikacyjnym, obejmujgcym wskazanie mentora, ustalenie tematéw i docelowych miejsc
publikacji, okreslenie termindéw przygotowania i ztozenia tekstéw oraz kwartalng ocene postepdow.

Mentorzy publikacyjni i recenzenci wewnetrzni zostang wskazani przez Dyrektora IMDIKS sposrod
os6b posiadajgcych najsilniejszy dorobek naukowy, w szczegdlnosci osiggajgcych wyniki
odpowiadajgce poziomowi A, z uwzglednieniem ich specjalizacji naukowe;j.

Rezultaty i mierniki:

1. Objecie 100% pracownikéw, ktérych punktowy wymiar dorobku naukowego wniesiony do ostatniej
ewaluacji byt nizszy niz 225 punktéw, obowigzkowymi indywidualnymi planami badawczymi wraz
Zz harmonogramami monitorowania.

2. Kwartalna aktualizacja kart osiggnie¢ publikacyjnych wszystkich pracownikéw reprezentujgcych
dyscypline.

3. Utrzymanie braku przypadkéow N=0 oraz stopnia wypetnienia slotéw na poziomie nie nizszym niz
99,97%.

4. Po przeprowadzeniu dodatkowej oceny okresowej obejmujgcej lata 2026—-2027 — brak oséb,
ktérych symulowany wynik indywidualny w K1 odpowiada poziomowi C.

5. Do konca 2029 r. — brak oséb, ktérych symulowany wynik indywidualny w K1 odpowiada
poziomowi B lub C.

Wyniki indywidualne bedg ustalane na podstawie corocznej symulacji przeprowadzanej zgodnie
z aktualnymi zasadami ewaluacji i przyjetymi progami referencyjnymi.

Odpowiedzialnos¢: RDNksm, kierownicy Zaktadoéw, Dyrektor IMDIKS
Monitoring danych w K1: Przewodniczgcy RDNksm
Realizacja: kierownicy zaktadow, pracownicy reprezentujgcy dyscypline oraz wskazani mentorzy.

K2 - projekty badawcze i ustugi

Kryterium 2 stanowi obecnie najpowazniejszy obszar ryzyka dla dyscypliny. Aktywnos$¢ projektowa
pracownikéw nie przetozyta sie w wystarczajgcym stopniu na finansowanie formalnie zaliczane do
K2. Dziatania naprawcze muszg zatem rownolegle prowadzi¢ do zwigkszenia liczby i jakosci
skladanych wnioskéw, poprawy skutecznosci aplikacyjnej, rozwoju udzialu w konsorcjach
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z finansowaniem przypisanym do dyscypliny oraz zwigkszenia wartosci kwalifikowalnych ustug
badawczych.

Mapa konkursow i portfel projektow. Kierownicy Zaktadéw bedg prowadzili monitoring konkurséw
odpowiadajacych profilowi badawczemu dyscypliny.

Rezultaty i mierniki: comiesieczna aktualizacja mapy konkurséw; kazdy zaktad sktada co najmniej
1 projekt w ciggu dwoch lat.

Odpowiedzialnos¢: kierownicy zaktadow.

System wewnetrznej oceny wnioskéw. Kazdy skladany wniosek zostanie poddany wewnetrznej
ocenie merytorycznej i formalnej. Standardowa procedura obejmie ocene koncepcji projektu, recenzje
petnej wersji wniosku oraz sprawdzenie formalnej kwalifikowalnosci finansowania i mozliwosci jego
przypisania do dyscypliny.

Ponowne skfadanie wnioskéw i wykorzystywanie wynikow oceny. Wniosek, ktéry nie uzyskat
finansowania, ale na podstawie otrzymanej oceny zostat uznany za merytorycznie perspektywiczny,
zostanie poprawiony i ponownie ztozony w najblizszym adekwatnym konkursie.

Odpowiedzialnosé: kierownik projektu i koordynator K2.

Udziat w konsorcjach i formalna widoczno$¢ dyscypliny. Przed przystgpieniem pracownikow
do konsorcjum bedzie przeprowadzana weryfikacja roli naukowej zespotu, zakresu
powierzonych zadan, budzetu przypadajgcego Uniwersytetowi Gdanskiemu, mozliwosci
przypisania finansowania do dyscypliny oraz kwalifikowalnosci projektu w K2.

Ustugi badawcze. W oparciu o istniejgcy katalog kompetencji i ustug badawczych dyscypliny,
rozwijane bedg przede wszystkim ustugi wynikajgce z prowadzonych badan i kompetencji zespotow,
w tym analizy mediéw, audyty komunikacji, badania odbiorcéw, analizy dezinformacji i fact-checking,
edukacja medialna, opracowywanie strategii komunikacyjnych oraz badania spoteczne. Kazde
przedsiewziecie zostanie przed zawarciem umowy zweryfikowane pod wzgledem mozliwosci
zaliczenia jego wartosci do K2.

Odpowiedzialnos$¢: kierownicy zaktadow, Przewodniczagcy RDNksm, Dyrektor IMDIKS.

Wsparcie: Centrum Transferu Technologii oraz wtasciwe jednostki administraciji UG.

K3 — wptyw dziatalnosci naukowej i transfer wiedzy

Repozytorium dowodow wpltywu. Uruchomienie repozytorium wraz z instrukcja gromadzenia
i opisywania dowodéw. Dla kazdego dowodu zostang zapisane zrodto, data pozyskania oraz zakres
potwierdzanego wptywu.

Odpowiedzialnos¢: Przewodniczgcy RDNksm jako koordynator K3 oraz pracownicy odpowiedzialni
za poszczegolne przypadki wptywu.

Szkolenia i robocze opisy wptywu. Zostang przeprowadzone szkolenia dotyczace identyfikowania,
dokumentowania i opisywania wplywu dziatalnosci naukowej. Szkolenia powinny umozliwié¢
pracownikom odroznienie popularyzacji nauki, wspotpracy z otoczeniem i upowszechniania wynikow
badan od wptywu podlegajgcego ocenie w K3. Zakres szkolen bedzie obejmowat w szczegdlnosci:
1) identyfikowanie wynikdéw badan stanowigcych podstawe wptywu;
2) wykazywanie zwigzku miedzy wynikami badan a ich praktycznym zastosowaniem;
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3) dokumentowanie zasiegu, znaczenia i trwatosci wptywu;
4) dobor wiarygodnych dowodow zewnetrznych;
5) przygotowywanie opisu zgodnego z kryteriami oceny eksperckiej.

Czestotliwos¢ szkolen: raz na rok; aktualizacia w przypadku zmian wprowadzanych przez
Ministerstwo.

Odpowiedzialnos$¢: koordynator K3 i opiekunowie wptywow.

Weryfikacja kryteriow oceny okresowej i wzmochnienie monitorowania

Dotychczasowe kryteria umozliwiajg ocene najwazniejszych wymiarow aktywnosci badawczej.
Problemem wymagajacym rozwigzania jest potrzeba wczesniejszego rozpoznawania opdéznien,
brakéw i ryzyk mogacych wptynaé na indywidualny dorobek pracownikdéw oraz wynik catej dyscypliny.

Przy zachowaniu dotychczasowych kryteriow zwigkszona zostanie rola kierownikéw zaktadéw w
biezgcym monitorowaniu dziatalnosci badawczej pracownikéw. Kierownicy zaktadéw bedg raz na
kwartat analizowali stopien realizacji uzgodnionych planéw, aktualno$¢ danych oraz ryzyka dotyczace
terminowego osiggniecia planowanych rezultatow.

Monitoring bedzie prowadzony na podstawie informacji przedstawianych przez pracownikéw oraz
danych dostepnych w Bazie Wiedzy UG, portfelu projektéw, repozytorium dowoddéw wptywu i
indywidualnych planach badawczych.

W przypadku stwierdzenia opdznienia albo zagrozenia realizacji uzgodnionych celéw kierownik
zaktadu przeprowadzi z pracownikiem rozmowe monitorujgcg. W jej wyniku zostang ustalone
dziatania korygujgce, osoba odpowiedzialna za ich realizacje oraz termin ponownej weryfikaciji
postepdw.

Po zakonczeniu kazdego kwartatu kierownik zaktadu przedstawi dyrektorowi IMDIKS syntetyczny
raport obejmujgcy stan realizacji plandéw, rozpoznane ryzyka, podjete dziatania korygujgce oraz
potrzeby w zakresie wsparcia.

Odpowiedzialnos$¢: kierownicy zaktadow.

Koordynacja i raportowanie zbiorcze: dyrektor IMDIKS.

Obowiazki pracownikow: terminowe przekazywanie kompletnych i aktualnych informac;ji o realizacji
dziatalnosci badawczej oraz wykonywanie uzgodnionych dziatan korygujgcych.

Dodatkowa ocena za lata 2026 i 2027

Dodatkowa ocena okresowa za lata 2026 i 2027 zostanie przeprowadzona w trybie zgodnym z

przepisami Uczelni. Oceng tg zostang objeci pracownicy, ktérych punktowy wymiar dorobku

whniesiony do ostatniej ewaluacji byt nizszy niz 225 pkt.

Obowigzkowe indywidualne plany badawcze

Pracownicy, ktérych punktowy wymiar dorobku wniesiony do ostatniej ewaluacji byt nizszy niz 225

pkt, zostang objeci obowigzkowym indywidualnym planem badawczym (IPB). Dla zapewnienia petnej

mapy dyscypliny uproszczony roczny plan przygotowali juz takze pozostali pracownicy. Dla publikacji

planowanych do slotéw stosuje sie standard co najmniej 70 pkt.

Zmiany organizacyjne

- Powotanie do 31 pazdziernika 2026 r. Zespotu ds. Wdrozenia Planu Naprawczego z udziatem
Dyrektora IMDIKS, Przewodniczagcego i Cztonkdw RDNksm.
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- Wprowadzenie jednego zbiorczego rejestru monitorowania obejmujgcego K1, K2, K3, liczbe N,

IPB, ryzyka i terminy, z dostepem zgodnym z zakresem odpowiedzialnosci.

- Wigczenie monitorowania planu do statego porzadku posiedzeh RDNksm co najmniej raz na

kwartat.

Tabela 6. Harmonogram

10.

11.

12.

13.

14.

Powotanie Zespotu wdrozeniowego
oraz koordynatorow

Pozyskanie z Biura Nauki listy osob
ponizej 225 pkt i danych N

Czteroletnie mapy slotow
wszystkich pracownikéw

Indywidualne plany oséb ponizej
225 pkt

Mapa konkurséw i baza projektéw
Zaktadow

Weryfikacja katalogu ustug
badawczych

Uruchomienie repozytorium
dowodow wplywu

Pierwsze szkolenie z identyfikagji i

opisu wplywu

Wewnetrzny przeglad realizac;ji
celdow za 2026 r.

Przeglad skutecznosci
dotychczasowych kryteriow i
wzmocnionego monitorowania

Raporty kwartalne pracownikéw i
Zaktadow

Analiza scenariuszy liczby N

Eliminacja indywidualnego poziomu
C

Co najmniej jeden wniosek
projektowy z kazdego Zakfadu

do 10.11.2026

do 02.09.2026

do 25.10.2026

do 25.10.2026

do 30.11.2026;

aktualizacja
miesieczna

do 30.11.2026

do 30.11.2026

do 30.10.2026

do 31.03.2027

do 31.03.2027

15.01, 15.04,
15.07, 15.10
kazdego roku

31.03i30.09
kazdego roku

do 31.12.2027

do 31.12.2027
roku

Dyrektor

Dyrektor

Kierownicy
Zaktadow

Pracownik /
kierownik /
Dyrektor

Koordynator K2,
Kierownicy
Zaktadow

Koordynator K2

Koordynator K3

Koordynator K3

Dyrektor /
kierownicy
Zaktadow

Rada Dyscypliny
/ Dyrektor

Kierownicy
Zaktadow

Dyrektor /
Przewodniczacy
RD

Kierownicy /
pracownicy

Kierownicy
Zaktadow

sktad, role, kalendarz

zweryfikowany wykaz

100% map
zatwierdzonych

100% wymaganych IPB

kazdy Zaktad ma projekt
w bazie

Lista potencjalnych
partneréw

repozytorium i instrukcja

lista uczestnikow i
ocena prébna

raport, rozmowy i
korekty planéw; bez
zastepowania oceny
okresowe;j

udokumentowane
potwierdzenie
utrzymania kryteriow
albo uzasadniona
propozycja zmiany

100% raportéw; rejestr
ryzyk

3 scenariusze i
rekomendacja

0 os6b na poziomie C

rejestr ztozonych
wnioskow



kierownicy raport z oceny
Dodatkowa ocena okresowa Zaktadow/ S
15. obejmujaca lata 20262027 do 31.03.2028 Dyrektor / rozmowy i dziatania

wlasciwe organy ~ Korvauiace

Monitorowanie

- Pracownicy aktualizujg dane i przekazujg informacje kierownikom Zaktadow.

- Kierownicy przygotowujg kwartalny raport: postep, odchylenia, ryzyka i potrzebne wsparcie.
- Koordynatorzy K1-K3 walidujg dane i aktualizujg rejestr dyscypliny.

- Dyrektor IMDIKS przedstawia RDNksm raport kwartalny, a Dziekanowi raport roczny.

Tabela 7. Rejestr giéwnych ryzyk

Ryzyko Sygnalt ostrzegawczy Podejmowane dziatania

Zmiana zasad Nowe progi, wykazy lub Kwartalne przeliczenie celéw; zmiana poziomu

ewaluacji reguty kwalifikowalnosci minimalnego wewnetrznego standardu dla
osiggniecia przewidzianego jako podstawowe
osiggniecie wypetniajgce slot

Niski wskaznik sukcesu = Dobre wnioski bez Dywersyfikacja konkursow, recenzje, ponowne
grantowego finansowania skfadanie, konsorcja
Brak popytu na ustugi Portfel ustug nie prowadzi = Aktywne pozyskiwanie partneréw, katalog

do umow kompetenciji, wspotpraca z CTT i otoczeniem

Stanowisko w sprawie dalszej ewaluacji dyscypliny

Na zebraniu pracownikéw IMDIKS, ktére odbyto sie 29 wrzesnia 2026 r., przedstawiono aktualng
sytuacje dyscypliny w poszczegolnych kryteriach oraz mozliwe konsekwencje dalszego udziatu w
ewaluacji. Po dyskusji na zebraniu Rady Dyscypliny i rozwazeniu argumentéw przemawiajgcych za
kontynuowaniem udziatu w ewaluaciji oraz za odstgpieniem od niej przyjeto stanowisko, ze dyscyplina
nauki o komunikacji spotecznej i mediach nie odstepuje od przysztej ewaluaciji. W zwigzku z tym
niniejszy plan nie zawiera wniosku o odstgpienie od ewaluacji dyscypliny.

Za kontynuowaniem udziatu w ewaluaciji przemawiajg wyniki i potencjat rozwojowy dyscypliny:

1. wynik w K1 odpowiada poziomowi B+, przy wypetnieniu slotow wynoszgcym 99,97% i braku
przypadkéw N=0;

2. K3 obejmuje dwa silne przypadki wptywu o wysokim potencjale, zwigzane z Europejskim Centrum
Solidarnosci oraz Stowarzyszeniem Demagog, ktére wymagajg dalszego systematycznego
dokumentowania;

3. K2, mimo ze stanowi obecnie najpowazniejszy obszar ryzyka, zostato objete szczegdtowym
programem naprawczym dotyczacym projektow badawczych, konsorcjow, formalnego
przypisywania finansowania do dyscypliny oraz ustug badawczych;

4. wprowadzane dziatania organizacyjne, indywidualne plany badawcze oraz system kwartalnego
monitorowania stwarzajg podstawy do poprawy wyniku w kolejnym okresie ewaluacyjnym.
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Odstgpienie od ewaluacji przed wdrozeniem dziatan naprawczych i oceng ich rzeczywistej
skutecznos$ci bytoby przedwczesne. Przyjetym kierunkiem jest zatem kontynuowanie udziatu w
ewaluacji przy jednoczesnym systematycznym monitorowaniu wynikow, ryzyk i wykonalnosci
zatozonych celow.

Do 31 marca 2028 r., po dodatkowej ocenie okresowej obejmujgcej lata 2026-2027, RDNksm i Rada
Wydziatu Nauk Spotecznych przeprowadzg strategiczny przeglad. Obejmie on rozktad K1, pokrycie
slotow, baze K2, zawarte umowy i ustugi, dowody wptywu K3, realizacje indywidualnych planéw
badawczych, wynik postepowania odwotawczego i aktualne przepisy. Wniosek o odstgpienie moze
zosta¢ rozwazony wylgcznie wtedy, gdy skorygowana prognoza wykaze trwatg niemoznosc
osiggniecia oceny B+ mimo wykonania dziatarn naprawczych.
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