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Jednostka organizacyjna prowadząca studia podyplomowe:  

Wydział Zarządzania, Katedra Inwestycji i Nieruchomości 

 

• Forma studiów podyplomowych: 

Niestacjonarne (na uczelni) 

 

• Cel kształcenia 

Celem kształcenia jest przygotowanie specjalistów w obszarze zarządzania 

nieruchomościami i realizacji projektów deweloperskich, wyposażonych  

w interdyscyplinarną wiedzę prawną, ekonomiczno-finansową, techniczną  

oraz praktyczne umiejętności analityczne i menedżerskie niezbędne do podejmowania 

decyzji inwestycyjnych i zarządczych.  

 

• Informacja na temat poziomu Polskiej Ramy Kwalifikacji, do której przypisano 

efekty uczenia się 

Absolwent Studiów Podyplomowych Zarządzanie Nieruchomościami i Projektami 

Deweloperskimi posiada kwalifikacje cząstkowe przypisane do poziomu 6. określonego 

w ustawie z dnia 22 grudnia 2015 r. o Zintegrowanym Systemie Kwalifikacji (Dz. U.  

z 2016 r. poz. 64 i 1010) oraz charakterystyki drugiego stopnia określone  

w rozporządzeniu Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyższego z dnia 14 listopada 2018 r. 

w sprawie charakterystyk drugiego stopnia efektów uczenia się dla kwalifikacji  

na poziomach 6-8 Polskiej Ramy Kwalifikacji. 

 

• Czas trwania studiów podyplomowych:  

Studia Podyplomowe Zarządzanie Nieruchomościami i Projektami Deweloperskimi 

trwają dwa semestry.  

Program studiów podyplomowych obejmuje 200 godzin. 

 

• Liczba punktów ECTS uzyskiwana podczas studiów podyplomowych:  

Studia Podyplomowe Zarządzanie Nieruchomościami i Projektami Deweloperskimi 

zakładają uzyskanie 30 punktów ECTS przypisanych do zajęć dydaktycznych  

z bezpośrednim udziałem nauczycieli akademickich, praktyków i uczestników tych 

studiów (w tym zajęć dydaktycznych, egzaminów z przedmiotów objętych programem 

studiów podyplomowych) oraz do pracy własnej uczestnika studiów podyplomowych 

(w tym samodzielnego przygotowywania się do zajęć, samodzielnej lektury). 

 

 

 



• Wymagania wstępne (oczekiwane kompetencje) kandydata:  

Na studia podyplomowe może być przyjęta osoba, posiadająca co najmniej kwalifikacje 

pierwszego stopnia potwierdzone dyplomem ukończenia studiów.   

 

• Warunki ukończenia studiów podyplomowych: 

Warunkiem ukończenia studiów podyplomowych jest uzyskanie zaliczeń  

z przedmiotów ujętych w planie studiów podyplomowych.  

 

• Zasady obliczania wyniku studiów podyplomowych oraz sposób wyrażania 

wyniku studiów podyplomowych 

Osiągnięcia uczestnika studiów podyplomowych, w tym wyniki zaliczeń, 

potwierdzające realizację zakładanych efektów uczenia się, wyraża się  

bez zastosowania ocen (zal./nzal.), zgodnie z Regulaminem Studiów Podyplomowych 

na Uniwersytecie Gdańskim. Do wyrażenia wyniku studiów podyplomowych  

na świadectwie zamiast skali ocen stosuje się określenie „wynik pozytywny”. 

 

• Uzyskiwane uprawnienia/kwalifikacje w ramach studiów podyplomowych:  

Nie dotyczy.  

 

• Profil absolwenta (możliwości związane z rozwojem kariery zawodowej lub 

kontynuacji kształcenia): 

Absolwent po ukończeniu studiów podyplomowych będzie potrafił w szczególności: 

• rozumieć przepisy prawa dotyczące nieruchomości oraz zasady gospodarki 

przestrzennej; 

• identyfikować i obliczać podatki i opłaty związane z nieruchomościami  

oraz uwzględniać ich wpływ na opłacalność projektów; 

• przeprowadzać due diligence (formalno-prawne oraz techniczno-środowiskowe)  

oraz interpretować jego wyniki dla procesu inwestycyjnego; 

• rozpoznawać nowoczesne technologie w procesie deweloperskim i zarządzaniu 

nieruchomościami oraz międzynarodowe systemy certyfikacji budynków 

zrównoważonych; 

• stosować narzędzia QGIS do analiz lokalizacyjnych; 

• rozumieć mechanizmy rynkowe nieruchomości oraz sporządzać budżety kosztów 

eksploatacyjnych i prognozy przychodów z najmu; 

• oceniać opłacalność inwestycji przy użyciu metod dyskontowych, 

• wykorzystywać oprogramowanie Argus Enterprise dla potrzeb decyzji 

inwestycyjnych  

i zarządczych; 

• weryfikować i krytycznie analizować wyceny nieruchomości komercyjnych  

oraz projekty deweloperskie; 

• przygotowywać plany komercjalizacji różnych rodzajów powierzchni; 

• prowadzić działania marketingowe i repozycjonowanie obiektów handlowych; 

• przygotowywać plan zarządzania nieruchomością oraz studium wykonalności 

inwestycji. 

 

Nabyte kompetencje zwiększają wartość i szanse absolwenta na rynku pracy, 

umożliwią podjęcie pracy w przedsiębiorstwach i instytucjach sektora publicznego 



zajmujących się szeroko rozumianym zarządzaniem nieruchomościami i realizacją 

projektów deweloperskich. 

Biorąc pod uwagę, iż wykonywanie zawodu zarządcy nieruchomości nie wiąże się już 

z koniecznością posiadania licencji zawodowej, ranga świadectwa ukończenia studiów 

podyplomowych w tym zakresie zyskała na znaczeniu. Stanowi ono obecnie istotny 

dowód potwierdzający kwalifikacje i wiedzę wymagane do wykonywania tego 

atrakcyjnego i odpowiedzialnego zawodu. 

 

• Związek z Misją Uniwersytetu Gdańskiego i jego Strategią rozwoju:  

Program oraz określone efekty uczenia się na Studiach Podyplomowych Zarządzanie 

Nieruchomościami i Projektami Deweloperskimi są zgodne z Misją oraz Strategią 

rozwoju Uniwersytetu Gdańskiego, szczególnie w zakresie realizacji takich celów jak 

rozwój kształcenia interdyscyplinarnego, rozwój współpracy z otoczeniem społeczno-

gospodarczym w zakresie kształcenia, w tym zapraszanie do przeprowadzenia 

wykładów na studiach wybitnych praktyków (ze sfery biznesu), a także 

wykorzystywanie nowoczesnych technologii w procesie kształcenia.  

 

• Kadra dydaktyczna studiów podyplomowych 

Zajęcia dydaktyczne na Studiach Podyplomowych Zarządzanie Nieruchomościami  

i Projektami Deweloperskimi będą realizowane przez doświadczonych pracowników 

naukowo-dydaktycznych Uniwersytetu Gdańskiego, Wydziału Zarządzania (w tym 

posiadających stopień naukowy doktora habilitowanego). W celu zapewnienia 

unikatowej jakości kształcenia, poszerzonej o utylitarne zastosowania biznesowe,  

do grona wykładowców zaproszono doświadczonych praktyków z branży 

nieruchomości. Wśród prowadzących znajdują się osoby zajmujące stanowiska 

menedżerskie w uznanych firmach na rynku nieruchomości.   

 

• Dokumentacja dotycząca programu studiów podyplomowych i sposobów jego 

realizacji 

Dokumentację dotyczącą programu i sposobów jego realizacji na studiach 

podyplomowych stanowi: 

1) opis zakładanych efektów uczenia się; 

2) opis procesu kształcenia prowadzący do osiągnięcia zakładanych efektów uczenia 

się, wraz z przypisanymi do poszczególnych modułów zajęć punktami ECTS – 

w formie sylabusów; 

3) wykaz zajęć wraz z liczbą punktów ECTS realizowanych w poszczególnych 

semestrach wraz z informacją o liczbie godzin zajęć kształtujących umiejętności 

praktyczne oraz liczbie punktów ECTS przypisanych do tych zajęć – w formie planu. 

 

• Zasoby materialne – infrastruktura dydaktyczna 

Podczas zajęć na Studiach Podyplomowych Zarządzanie Nieruchomościami  

i Projektami Deweloperskimi będzie wykorzystywane zaplecze infrastrukturalne 

Wydziału Zarządzania (aula, sale i sprzęt multimedialny).  

  



 

• Działania związane z zapewnianiem jakości kształcenia:  

Do działań podejmowanych w ramach systemu zapewnienia jakości kształcenia  

na Studiach Podyplomowych Zarządzanie Nieruchomościami i Projektami 

Deweloperskimi będą należeć:  

▪ okresowa analiza programu studiów, 

▪ ankietowe badanie jakości kształcenia prowadzone wśród uczestników studiów 

podyplomowych dotyczące organizacji studiów, poszczególnych przedmiotów  

i prowadzących,  

▪ podnoszenie wiedzy i rozwój kompetencji wśród kadry dydaktycznej 

prowadzącej zajęcia na studiach podyplomowych.  


