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STRATEGIA UNIWERSYTETU GDANSKIEGO
na lata 2025-2030

1. MISJA

Misjg Uniwersytetu Gdanskiego jest prowadzenie ksztatcenia na najwyzszym poziomie, dziatalnosci
naukowej o najwyzszej jakosci oraz ksztattowanie postaw obywatelskich, a takze uczestnictwo w rozwoju
spotecznym i wspottworzenie gospodarki opartej na innowacjach.

2. WIZJA

Uniwersytet Gdanski to utworzona w 1970 r. nowoczesna Uczelnia pofozona nad Morzem Battyckim,
ktora kieruje sie dewiza: ,In mari via tua”. Autonomia, kreatywnos$¢ i zaangazowanie w rozwoj najwyzsze;j
jakosci ksztatcenia oraz doskonalenie badan naukowych w potgczeniu z poszanowaniem tradyciji i troskg
o integracje Srodowiska naukowego w otoczeniu biznesu stanowig rozpoznawalng marke Uniwersytetu
Gdanskiego w Polsce, Europie i na catym Swiecie.

Uniwersytet Gdanhski ma ambicje by¢ Uczelnig badawcza, aktywnie uczestniczgcg w rozwoju kultury
naukowej w wymiarze krajowym i miedzynarodowym, opartg na modelu zarzgdzania przez wartosci,
promujgcg interdyscyplinarng komunikacje naukowa, wspétdziatanie i twdrcze zaangazowanie oraz budujgca
wspolnote akademicka.

Uniwersytet Gdanski jest otwarty dla wszystkich, ktorzy swojg wiedzg, twérczym zaangazowaniem
oraz postawag, przyczyniajg sie do umocnienia jego rangi, dziatajg na rzecz pomysinosci spotecznosci
akademickiej w trosce o dobro wspdlne.

3. WARTOSCI

Naczelnymi wartosciami Uniwersytetu Gdanskiego sa: racjonalne dgzenie do prawdy, podgzanie za
najlepszymi wzorcami nauki Swiatowej oraz nowoczesne ksztatcenie stuzgce rozwojowi spoteczno-
gospodarczemu. Zaangazowaniu w tworzenie wiedzy oraz budowaniu wiezi, a takze rozwigzywaniu
problemdéw spotecznosci akademickiej stuzy dialog spoteczny, prowadzony w duchu wzajemnego szacunku
i zaufania oraz tolerancji dla réoznorodnosci pogladow. W Uniwersytecie Gdanskim tworzy sie wartosci
intelektualne i je komunikuje z poszanowaniem wolnosci stowa i sumienia, wolnosci nauczania, wolnosci
badan naukowych oraz wolnosci twérczosci artystycznej.

4. METODYKA OPRACOWANIA STRATEGII, MONITOROWANIA JEJ REALIZACJI
ORAZ RAPORTOWANIE

Strategia Rozwoju Uniwersytetu Gdanskiego na lata 2025-2030 zostata wypracowana w modelu
partycypacyjnym, z udziatem ponad 70 przedstawicieli roznych jednostek Uczelni, w tym witascicieli procesow
zarzgdczych. W tworzeniu Strategii brato udziat zaréwno grono rektorskie, dziekani wraz z wiasciwymi
prodziekanami, jak réwniez dyrektorzy i kierownicy jednostek organizacyjnych.



Cztery filary strategii generalnej UG stanowig tzw. jej perspektywy, ktére zgodnie z metodykg budowania
planéw strategicznych opartg na Zréwnowazonej / Strategicznej Karcie Wynikow (ang. Balanced Scorecard)
zostaly odpowiednio kaskadowane na cele strategiczne, operacyjne, a dalej — zadania strategiczne.
W obrebie wszystkich czterech perspektyw zatozona zostata rwnowaga poziomow istotnosci: kazda z nich
to 25% strategii generalnej. Wnetrza tych perspektyw stanowig natomiast wazone zréznicowanym poziomem
wag wigzki celéw strategicznych, a dalej — celéw operacyjnych.

Dla czterech perspektyw Uniwersytetu Gdanskiego sformutowano 20 celéw strategicznych, po pie¢ dla
kazdej perspektywy. Do kazdego celu strategicznego przypisano po pie¢ celdéw operacyjnych, co tgcznie dato
100 celéw operacyjnych.

Waznym aspektem pracy nad realizacjg przysztych zadan w UG (2025 — 2030) jest pionierski system
informatyczny (stanowigcy zarazem dynamiczne, stale uzupetniane repozytorium danych), ktéry umozliwia
zarzagdzanie zarowno strategig generalng Uczelni, jak rowniez strategiami wszystkich 11 wydziatéw.
Narzedzie to umozliwia monitorowanie aktualnego stanu wykonania uzgodnionych i przyjetych celéow
strategicznych i operacyjnych, a nie wylgcznie w rozliczeniu rocznym. Przeznaczony do tych celéow
innowacyjny Modut IT/STRATEGIA UG ma na celu utatwienie przysztych prac nad biezacg ewaluacjg
Strategii, co moze mie¢ miejsce w odpowiedzi na zmieniajgce sie uwarunkowania wewnetrzne i zewnetrzne.

Dalsze kaskadowanie zadan strategicznych Strategii Rozwoju UG na strategie wydziatowe nie zaktada
prostego mechanizmu opartego na zasadach proporcjonalnosci. Uwzgledniany jest tym samym indywidualny
charakter kazdego z wydziatéw Uniwersytetu, a te z uwagi na to, iz réznica sie zasadniczo od siebie, muszg
zachowac¢ prawo do swojej autonomii, odrebnoséci i decyzyjnosci. Przy delegowaniu konkretnych zadan na
poziomie wydziatdw pojawia sie zatem takze przestrzeh na wprowadzenie na wydziatach autonomicznych
celow strategicznych, pozostajgcych jednak w relacji do strategii generalnej UG.

Projektowanie Strategii rozwoju UG na lata 2025-2023 realizowane byto z zastosowaniem podejscia
interdyscyplinarnego, ze szczegolnym uwzglednieniem kontekstu kryterium hierarchii w strukturze
organizacyjnej Uczelni. Projekt Strategii byt konsultowany wieloszczeblowo, zaréwno podczas warsztatow
strategicznych (22 pazdziernika, 5 i 8 listopada 2024), a takze na posiedzeniu Senackiej Komisji ds.
Organizacji i Strategii, a po uzyskaniu opinii Rady Uczelni zostata ona ostatecznie zatwierdzana na
posiedzeniu Senatu UG w dniu 19 grudnia 2024. Jest ona pod wieloma wzgledami innowacyjna: oparta na
metodyce Balanced Scorecard, zaktadajgca dynamiczny sposoéb raportowania, wyznaczajgca droge rozwoju
wszystkich jednostek Uczelni, a takze wypracowana we wspodipracy ze wszystkimi wiascicielami celow,
z uwzglednieniem jak najszerszej, reprezentatywnej perspektywy obszarowej.

5. PERSPEKTYWY STRATEGICZNE

Urzeczywistnienie wizji Uniwersytetu Gdanskiego jako Uczelni badawczej, aktywnie uczestniczacej
w rozwoj kultury naukowej w wymiarze krajowym i miedzynarodowym, bedzie realizowane poprzez cztery
cele strategiczne, obejmujgce wszystkie trzy skladowe misji Uczelni oraz przestrzen jej wewnetrznego
samodoskonalenia: (1) ksztatcenie, (2) badania naukowe, (3) wzajemne relacje z otoczeniem spoteczno-
gospodarczym, oraz (4) efektywne zarzadzanie Uniwersytetem. Dzieki temu realizacja Strategii Rozwoju UG
bedzie nastepowaé w sposdéb zrownowazony, co umozliwi harmonijny rozwéj Uniwersytetu we wszystkich
czterech wiodgcych obszarach (perspektywach BSC):
Najwyzszy poziom ksztatcenia uniwersyteckiego
2. Najwyzsza jakos¢ w badaniach naukowych i kreowaniu innowacji
3. Otwartos¢, spoteczna odpowiedzialnos¢ i umiedzynarodowienie Uniwersytetu
4. Najwyzszy poziom efektywnosci w zarzgdzaniu Uniwersytetem
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5.1. Najwyzszy poziom ksztatcenia uniwersyteckiego

Pierwsza z perspektyw Strategii Rozwoju UG zostanie osiggnieta poprzez realizacje pieciu celow
strategicznych, z ktorych kazdy podzielony zostat na dalsze pie¢ celéw operacyjnych i wielu dziatan
umozliwiajgcych m.in.: wszechstronne wspomaganie procesu ksztatcenia, wyposazenie studentow
i doktorantow w nowoczesng wiedze wspierajgcg zdolnosci innowacyjne oraz umiejetnosci i kompetencje
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niezbedne do radzenia sobie w zyciu i aktywnosci zawodowej. Ambicjg Uczelni jest rowniez ksztatcenie
i wychowanie absolwentéow o otwartych umystach, odnajdujgcych swoje miejsce w zmieniajgcym sie Swiecie,
zdolnych do podejmowania dalekosieznych wyzwan oraz swiadomych swojej roli spotecznej, tozsamosci
regionalnej i wiezi narodowych.

1. NAJWYZSZY POZIOM KSZTALCENIA UNIWERSYTECKIEGO

1.1. | Nowoczesne ksztalcenie w duchu budowania inkluzywnosci, dialogu i partycypaciji 30%
1.1.1. | Zwiekszenie aktywnego udziatu réznych grup interesariuszy w procesie 20%
tworzenia, realizacji i ewaluacji oferty edukacyjnej
1.1.2. | Biezgca aktualizacja oferty edukacyjnej o tresci promujgce réznorodnos$gé, 20%
inkluzywnosc i wielokulturowos$¢, w tym w ujeciu miedzynarodowym
1.1.3. | Zwiekszenie dostepnosci edukaciji dla oséb z réznymi potrzebami 20%
1.1.4. | Zwiekszenie dostepnosci zasobdw i narzedzi wspierajgcych rozwdj studenckich i 20%
doktoranckich projektow oraz inicjatyw oddolnych
1.1.5. | Poszerzenie oferty interdyscyplinarnych oraz mikroedukacyjnych inicjatyw w 20%
obszarze ksztatcenia oraz rozwoj katalogu kursow i szkoleh
1.2. | Przyciaganie, odkrywanie i wspieranie talentéw wszystkich studentéw i 20%
doktorantéw
1.2.1. | Wzmocnienie indywidualizacji ksztatcenia poprzez mentoring, tutoring i 30%

uelastycznienie programéw studidéw, promowanie interdyscyplinarno$ci oraz
rozwoj kompetenciji transwersalnych

1.2.2. | Zwiekszenie zaangazowania studentéw i doktorantéw w inicjatywy naukowe i 20%
organizacyjne w Uniwersytecie

1.2.3. | Koordynowanie procesu wspierania talentéw (identyfikacja i wytyczanie sciezki 20%
rozwoju)

1.2.4. | Nawigzywanie partnerstw z instytucjami o$wiaty, w tym zwlaszcza ze szkotami 15%
podstawowymi i ponadpodstawowymi

1.2.5. | Rozbudowa $rodowiska rozwoju kulturalnego, spotecznego i sportowego dla 15%
studentdw i doktorantéw

1.3. | Budowanie kultury ustawicznego rozwoju kompetencji os6b zaangazowanych w 20%
proces ksztatcenia
1.3.1. | Zwiekszenie dostepnosci szkolen i warsztatow z zakresu nowoczesnych metod 25%

nauczania, wykorzystania technologii w dydaktyce oraz rozwijania umiejetnosci
interpersonalnych dla nauczycieli akademickich

1.3.2. | Podnoszenie kompetenc;ji i kwalifikacji pracownikoéw administracyjnych 20%
obstugujgcych studentéw i doktorantow

1.3.3. | Systematyczne badanie potrzeb i doswiadczen nauczycieli, oczekiwan 20%
studiujgcych oraz realizacji procesu dydaktycznego

1.3.4. | Rozbudowa zasobow edukacyjnych online, w szczegdlno$ci kurséw, materiatow 15%

dydaktycznych oraz webinariow
1.3.5. | Wdrazanie inicjatyw promujgcych innowacyjnosc¢ dydaktyczng, w tym konkursow 20%
oraz opracowanie transparentnego systemu motywacyjnego w tym zakresie

1.4. | Rozwdj zintegrowanego systemu doskonalenia jakosci ksztalcenia 15%

1.4.1. | Regularne przeglady oferty edukacyjnej w celu zapewnienia jej aktualnosci i 20%
zgodnosci z przepisami, potrzebami rynku pracy oraz trendami ksztatcenia

1.4.2. | Doskonalenie metodyki ankietyzacji w procesie ewaluac;ji jakosci ksztatcenia 15%

1.4.3. | Opracowanie zintegrowanego systemu gromadzenia i analizowania danych 25%

dotyczgcych jakosci ksztatcenia
1.4.4. | Podnoszenie jakosci ksztatcenia poprzez grupy wsparcia (onboarding, mentoring, 25%

superwizje)
1.4.5. | Wzrost dostepnosci narzedzi dydaktycznych wspierajgcych proces ksztatcenia z 15%
uwzglednieniem etycznego i zgodnego z prawem wykorzystania sztuczne;j
inteligencji
1.5. | Ksztaltowanie pozytywnego postrzegania Uniwersytetu jako sSrodowiska uczenia sie¢ | 15%
i rozwoju
1.5.1. | Systemowa realizacja dziatan promujgcych uczelnie jako miejsce uczenia sie 20%
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1.5.2. | Promowanie sukcesow studentow, doktorantéw oraz absolwentow 20%

1.5.3. | Wzmacnianie otwartosci polityki informacyjne;j 20%

1.5.4. | Organizacja wydarzeh angazujgcych absolwentow, ukierunkowana na promocje 20%
uczelni

1.5.5. | Monitorowanie losow zawodowych absolwentéw 20%

5.2. Najwyzsza jakos¢ w badaniach naukowych i kreowaniu innowacji

Uniwersytet Gdanski ma ambicje uzyskania statusu Uczelni badawczej. Pie¢ zdefiniowanych
i opisanych ponizej celdow strategicznych dla tej perspektywy wraz z konkretnymi 25-oma celami
operacyjnymi ma prowadzi¢ do wszechstronnego wspierania nieskrepowanej, dogtebnej i twdrczej
eksploracji przestrzeni badawczej pod katem poznawczym oraz aplikacyjnym, a takze wzmocni¢ udziat
naukowcéw naszej Uczelni w rozwigzywaniu istotnych problemdéw spoteczno-gospodarczych na gruncie
krajowym i miedzynarodowym. Planowane rozwigzania systemowe majg intensywnie wspiera¢ naukowcow
naszej Uczelni w aktywnosciach zaréwno indywidualnych, jak i pracach zespotowych, a w szczegdlnosci
w dziataniach o charakterze interdyscyplinarnym i miedzynarodowym.

2. NAJWYZSZA JAKOSC W BADANIACH NAUKOWYCH | KREOWANIU INNOWACJI

2.1. | Podnoszenie jakosci dziatalnosci naukowej 25%

2.1.1. | Zwiekszenie liczby najbardziej prestizowych publikacji o zasiegu 35%
miedzynarodowym, przy jednoczesnym uwzglednieniu specyfiki dyscyplin
naukowych

2.1.2. | Zwiekszenie udziatu srodkéw ze zrodet zewnetrznych w finansowaniu dziatalnosci 20%
naukowe;j

2.1.3. | Intensyfikacja dziatarh zmierzajgcych do wzmocnienia priorytetowych obszaréw 15%
badawczych

2.1.4. | Prowadzenie intensywnych dziatan na rzecz osiggniecia statusu predestynujgcego | 25%
do miana uczelni badawczej

2.1.5. | Doskonalenie wewnetrznego systemu planowania i monitorowania dziatalnosci 5%
naukowej
2.2. | Rozwijanie potencjatu kadry naukowej 25%
2.2.1. | Wspieranie potencjatu kadry naukowej motywacyjnymi programami wewnetrznymi | 25%
2.2.2. | Aktualizacja polityki rozwoju w grupach pracownikow badawczo-dydaktycznych i 25%
badawczych
2.2.3. | Zwiekszenie liczby szkoleh i kurséw podnoszgcych kompetencje kadry naukowej 10%
2.2.4. | Intensyfikacja dziatar wspierajgcych inicjatywy zwigzane z tworzeniem nowych 20%
zespotdéw badawczych
2.2.5. | Opracowanie i wdrozenie programu zatrudniania wybitnych doktorantéw i 20%
naukowcéw
2.3. | Doskonalenie systemu finansowania nauki 20%
2.3.1. | Udoskonalenie programu motywacyjnego wspierajgcego zaangazowanie kadry 15%

naukowej w pozyskiwanie funduszy zewnetrznych
2.3.2. | Wsparcie organizacyjne i finansowe priorytetowych obszaréw badawczych, w tym 25%
utrzymanie Miedzynarodowych Centrow Badawczych

2.3.3. | Identyfikacja i wykorzystanie nowych zrédet finansowania badan naukowych 25%

2.3.4. | Optymalizacja efektywnosci finansowej badan naukowych 15%

2.3.5. | Projakosciowy podziat Srodkéw wewnetrznych na dziatalnos¢ naukowg 20%

2.4. | Pogtebianie relacji pomiedzy dziatalnoscig naukowa oraz spoteczenstwem 15%

i gospodarka

2.4.1. | Realizacja wspolnych projektow i prac rozwojowych z instytucjami spotecznymi i 15%
jednostkami gospodarczymi

2.4.2. | Promowanie i upowszechnienia rezultatow badan poprzez zréznicowane kanaty 10%
komunikacji

2.4.3. | Zwiekszenie liczby projektow badawczych i prac rozwojowych o profilu 25%

aplikacyjnym




2.4.4. | Wspieranie transferu rezultatéw badan naukowych do gospodarki 25%

2.4.5. | Podejmowanie aktualnych i istotnych spofecznie lub gospodarczo problemow 25%
badawczych

2.5. | Wzmacnianie pozycji naukowej na arenie miedzynarodowej 15%

2.5.1. | Zwiekszenie liczby wyjazdow pracownikéw na naukowe staze zagraniczne 15%

2.5.2. | Intensyfikacja dziatar zmierzajgcych do zwiekszenia liczby prowadzonych badan i 15%
ksztatcenia doktorantow przez naukowcow zagranicznych

2.5.3. | Intensyfikacja dziatan na rzecz wspoétpracy projektowej z partnerami 30%
zagranicznymi

2.5.4. | Podejmowanie dziatan zmierzajgcych do miedzynarodowej promocji kadry 25%
naukowej oraz potencjatu badawczego uczelni

2.5.5. | Wdrozenie programu wsparcia organizacyjnego dla naukowcow z zagranicy 15%
chcacych realizowaé swoje badania naukowe w UG

5.3. Otwartos¢, spoteczna odpowiedzialnos¢ i umiedzynarodowienie Uniwersytetu

Uniwersytet Gdanski ma ambicje by¢ Uczelnig otwartg, spofecznie odpowiedzialng i zaangazowana.
Ambicje te bedg materializowaty sie poprzez: tworzenie i umacnianie wiezi miedzy Uczelnig a otoczeniem
spoteczno-gospodarczym z wykorzystaniem nowych form wspétpracy, oraz wyposazanie absolwentow
w wachlarz kluczowych kompetencji, odpowiadajgcych potrzebom panstwa, w tym przede wszystkim
gospodarki i rynku pracy, a takze upowszechnianie i pomnazanie narodowych i ogélnoludzkich débr kultury
jako waznego atrybutu tozsamosci narodowej i europejskiej. Osiggniecie tych zamierzeh umozliwi realizacja
zadan strategicznych zawartych w pieciu ponizej prezentowanych celach strategicznych, kaskadowanych
dalej na tgcznie 25 celdw operacyjnych.

3. OTWARTOSC, SPOLECZNA ODPOWIEDZIALNOSC

| UMIEDZYNARODOWIENIE UNIWERSYTETU
3.1. | Umacnianie pozycji Uniwersytetu jako miedzynarodowego kampusu akademickiego | 20%

3.1.1. | Profesjonalizacja obstugi administracyjnej interesariuszy zagranicznych 25%

3.1.2. | Zrbwnowazone umiedzynarodowienie 20%

3.1.3. | Uczenie przez zaangazowanie — rozwdj Service-Learning w Uniwersytecie 15%
Gdanskim

3.1.4. | Budowanie miedzynarodowej widocznosci i marki Uniwersytetu 20%

3.1.5. | Doskonalenie proceséw i narzedzi wspierajgcych umiedzynarodowienie Uczelni 20%

3.2. | Wspieranie proceséw transformacji spotecznej i gospodarczej na rzecz realizacji 25%

celéw zrébwnowazonego rozwoju

3.2.1. | Rozwdj wspétpracy na rzecz zielonej transformacii 25%

3.2.2. | Podnoszenie kompetencji spoteczno$ci akademickiej oraz interesariuszy 20%
zewnetrznych w zakresie zréwnowazonego rozwoju

3.2.3. | Rozwdj aktywnosci kulturalno-spoteczne;j 20%

3.2.4. | Rozwdj oferty edukacji pozaformalnej i popularyzacja nauki w otoczeniu 15%
zewnetrznym

3.2.5. | Wspieranie regionalnej wspdélnoty gospodarczo-samorzgdowej w podejmowaniu i 20%

wdrazaniu dziatan na rzecz zrownowazonego rozwoju
3.3. | Efektywna realizacja polityki r6znorodnosci (w tym réwnosci oraz inkluzywnosci) w 15%
Uniwersytecie

3.3.1. | Ksztattowanie swiadomosci spotecznosci akademickiej w kwestiach réwnosci i 25%
inkluzywnos$ci

3.3.2. | Ksztaltowanie postaw spotecznosci akademickiej w kwestiach rownosci i 25%
inkluzywnos$ci

3.3.3. | Wzmacnianie dziatah na rzecz os6b z niepetnosprawnosciami oraz wsparcia 25%
psychologicznego cztonkow spotecznosci akademickiej

3.3.4. | Doskonalenie narzadzi umozliwiajgcych regularnie monitorowanie i raportowanie 15%

postepow w zakresie wdrazania polityki réwnosci i inkluzywnosci
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3.3.5. | Rozwijanie dziatan wspomagajgcych rownowazenie pracy zawodowej i zycia 10%
prywatnego
3.4. | Zwigkszenie poziomu komercjalizacji ustug i praw wtasnosci intelektualnej na rzecz 25%
i we wspéltpracy z otoczeniem

3.4.1. | Doskonalenie ram organizacyjnych i prawnych umozliwiajgcych efektywng 20%
komercjalizacje produktéw ustug i praw wtasnosci intelektualnej
3.4.2. | Doskonalenie modelu wspétpracy z otoczeniem spoteczno-gospodarczym 20%
3.4.3. | Doskonalenie proceséw i narzedzi komunikacji z otoczeniem gospodarczym 20%
3.4.4. | Doskonalenie modelu komunikacji wewnetrznej w obszarze komercjalizacji wiedzy | 20%
i technologii
3.4.5. | Wspieranie programu rozwoju przedsiebiorczosci akademickiej 20%
3.5. | Dazenie do osiagniecia neutralnosci klimatycznej 15%
3.5.1. | Rozwijanie systemu sprawozdawczos$ci pozafinansowe;j 20%
3.5.2. | Rozwijanie zielonej polityki zakupowej 20%
3.5.3. | Ksztaltowanie postaw i zachowah spotecznosci akademickiej na rzecz redukcji 20%

emisji gazoéw cieplarnianych
3.5.4. | Doskonalenie kultury wspotpracy spotecznosci akademickiej na rzecz osiggniecia 20%
neutralnoéci klimatycznej
3.5.5. | Ksztaltowanie polityk dziedzinowych na rzecz osiggania neutralnosci klimatycznej 20%

5.4. Najwyzszy poziom efektywnosci w zarzadzaniu Uniwersytetem

Czwarta perspektywa strategiczna uszczegdtowiona zostata kolejnymi piecioma celami
strategicznymi, podzielonymi na dalsze 25 celéw operacyjnych. Prowadzg one m.in. do budowania
stabilnosci ekonomicznej i finansowej Uczelni m.in. poprzez: gospodarne zarzgdzanie i umacnianie
potencjatu finansowego Uczelni, rozwijanie systemu informacji zarzadczej, potencjatu i kwalifikacji kadry
administracyjnej, a takze racjonalne i efektywne gospodarowanie zasobami materialnymi oraz wiasciwe
i ukierunkowane na reaktywno$¢ — zarzgdzanie réznymi wymiarami bezpieczenstwa i jakosci pracy w UG.

4. NAJWYZSZY POZIOM EFEKTYWNOSCI W ZARZADZANIU UNIWERSYTETEM

4.1. | Gospodarne zarzadzanie finansami publicznymi i utrzymywanie stabilnej kondycji 25%
ekonomiczno-finansowej
4.1.1. | Doskonalenie proceséw planistycznych, budzetowych i kontrolingowych 20%

4.1.2. | Optymalizowanie decyzji zarzgdczych majgcych wptyw na maksymalizacje wyniku 15%
z algorytmu subwencyjnego — badania obszarowe i analizy wrazliwosci

4.1.3. | Systemowe rozwigzania optymalizujgce poziomy i strukture kosztéw statych oraz 15%
zmiennych

4.1.4. | Optymalizowanie wynikow finansowych i realizacja zaplanowanych budzetéw na 25%
wydziatach i w jednostkach ogélnouniwersyteckich

4.1.5. | Efektywne zarzadzanie poziomem i strukturg finansowania Uczelni 25%

4.2. | Rozwijanie Systemu Informacji Zarzadczej (SIZ UG) 25%

4.2.1. | Rozbudowa i optymalizacja relacyjnych baz danych oraz wdrozenie kokpitow 30%
menedzerskich umozliwiajgcych biezgcg analize kluczowych wskaznikow
wydajnosci

4.2.2. | Staty rozwdj miernikdw dziedzinowych implementowanych na platforme zarzadczg | 10%
— w kaskadowym ujeciu dla kazdego z wydziatéw oraz jednostek
ogoélnouniwersyteckich

4.2.3. | Wzmocnienie komunikacji z interesariuszami wewnetrznymi w celu doskonalenia 20%
kultury wspoipracy i efektywnego przeptywu informacji pomiedzy jednostkami
organizacyjnymi Uniwersytetu

4.2.4. | Elektroniczny obieg dokumentow — cyfryzacja obiegu i mechanizméw przesytania 30%
danych wewnagtrzorganizacyjnych

4.2.5. | Aktualizacja SIZ pod katem zmieniajgcych sie wymagan regulacyjnych oraz 10%
aktualnych rozwigzan technologicznych
4.3. | Rozwijanie potencjatu kwalifikacji i kompetencji pracownikéw administracji 20%

Uniwersytetu
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4.3.1. | Budowanie skutecznego sytemu stabilizacji zatrudnienia pracownikow z 20%
najwyzszymi kwalifikacjami zgodnego z Politykg Rozwoju Kadr UG

4.3.2. | Dostosowywanie zadan pracownikdéw do struktury organizacyjnej i stanu realizaciji 25%
Strategii

4.3.3. | Zapewnienie rozwoju zawodowego pracownikéw ukierunkowanego na realizacje 25%
celéw strategicznych Uniwersytetu

4.3.4. | Wzmacnianie pozycji UG jako atrakcyjnego miejsca pracy 20%

4.3.5. | Unowoczesnianie infrastruktury Uniwersytetu przeznaczonej do wykonywania 10%
pracy, w tym pracy zdalnej

4.4. | Optymalne wykorzystywanie zasobéw materialnych i rozwdj infrastruktury 15%

4.4.1. | Podnoszenie efektywnos$ci wykorzystywania infrastruktury 20%

4.4.2. | Optymalizowanie proceséw budowlanych, modernizacyjnych i zwigzanych z 25%
utrzymaniem istniejgcej infrastruktury w odniesieniu do zasad zrownowazonego
rozwoju oraz efektywnosci energetycznej

4.4.3. | Opracowanie i wdrozenie systemu monitorowania nowego oraz posiadanego 10%
wyposazenia w celu optymalizacji zarzgdzania zasobami i zwiekszenia
efektywnosci energetycznej

4.4.4. | Podnoszenie atrakcyjnosci oferty komercyjnego wykorzystania infrastruktury 20%
Uczelni i dostosowywanie jej do aktualnych potrzeb z zachowaniem zasad
konkurencyjnosci

4.4.5. | Optymalizacja proceséw inwestycyjnych zwigzanych z rozwojem nowej 25%
infrastruktury

4.5. | Podnoszenie standardéw bezpieczenstwa i jakosci w Uniwersytecie 15%

4.5.1. | Ewaluacja polityki bezpieczenstwa pracy 20%

4.5.2. | Doskonalenie wiedzy i zwigkszanie $wiadomosci spotecznosci akademickiej w 20%
obszarze kultury bezpieczenstwa pracy i ochrony zdrowia

4.5.3. | Ewaluacja i doskonalenie systemoéw zarzgdzania bezpieczehstwem informac;ji 20%

4.54. | Zwiekszanie odpornosci systemow informatycznych na zagrozenia cybernetyczne 20%
i teleinformatyczne

4.5.5. | Zwiekszanie efektywnos$ci zarzgdzania gtdbwnymi obszarami ryzyka w zakresie 20%

zapewnienia ciggtosci dziatania Uniwersytetu




