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Wstęp

Szanowni Państwo, 
w minionym 2023 roku społeczność akademicka Uniwersytetu Gdańskiego nadal z pełnym zaangażowaniem 

realizowała przyjęte w Strategii Uniwersytetu Gdańskiego na lata 2020-2025 założenia dotyczące rozwoju naszej 
Uczelni.  

W latach 2020-2023 w znakomitej większości osiągnęliśmy założone cele strategiczne, co odzwierciedla załą-
czone do niniejszego Raportu z realizacji Strategii – Sprawozdanie z działalności Uniwersytetu Gdańskiego. 

Rok 2023 był rokiem wytężonej pracy nad utrzymaniem dobrostanu studentów, doktorantów i pracowników   
Uniwersytetu Gdańskiego w trudnych gospodarczo czasach, w których wciąż odczuwamy skutki pandemii i wojny 
w Ukrainie. Pracowaliśmy również nad budowaniem prestiżowej uczelni badawczej. 

Przed nami ostatni rok realizacji zadań podjętych w Strategii na lata 2020-2025 a także czas na wyciągnięcie 
wniosków i przygotowanie nowej Strategii na kolejne lata. Będzie to niezwykle ważne zadanie, w którego realizacji 
może pomóc również niniejsze opracowanie.

Rektor Uniwersytetu Gdańskiego
prof. dr hab. Piotr Stepnowski , czł. koresp. PAN





Misja i cele Uniwersytetu
1. MISJA

Misją Uniwersytetu Gdańskiego jest prowadzenie kształcenia na najwyższym poziomie, działalności 
naukowej o najwyższej jakości oraz kształtowanie postaw obywatelskich, a także uczestnictwo w rozwoju 
społecznym i współtworzenie gospodarki opartej na innowacjach.

2. WIZJA
Uniwersytet Gdański to utworzona w 1970 r. nowoczesna Uczelnia położona nad Morzem Bałtyckim, 
która kieruje się dewizą: „In mari via tua”. Autonomia, kreatywność i zaangażowanie w rozwój najwyższej 
jakości kształcenia oraz doskonalenie badań naukowych w połączeniu z poszanowaniem tradycji i troską 
o integrację środowiska naukowego w otoczeniu biznesu stanowią rozpoznawalną markę Uniwersytetu 
Gdańskiego w Polsce, Europie i na całym świecie.
Uniwersytet Gdański ma ambicje być Uczelnią badawczą, aktywnie uczestniczącą w rozwoju kultury 
naukowej w wymiarze krajowym i międzynarodowym, opartą na modelu zarządzania przez wartości, 
promującą interdyscyplinarną komunikację naukową, współdziałanie i twórcze zaangażowanie oraz 
budującą wspólnotę akademicką.
Uniwersytet Gdański jest otwarty dla wszystkich, którzy swoją wiedzą, twórczym zaangażowaniem 
oraz postawą, przyczyniają się do umocnienia jego rangi, działają na rzecz pomyślności społeczności 
akademickiej  w trosce o dobro wspólne. 

3. WARTOŚCI
Naczelnymi wartościami Uniwersytetu Gdańskiego są: racjonalne dążenie do prawdy, podążanie za 
najlepszymi wzorcami nauki światowej oraz nowoczesne kształcenie służące rozwojowi społeczno-
gospodarczemu. Zaangażowaniu w tworzenie wiedzy oraz budowaniu więzi, a także rozwiązywaniu 
problemów społeczności akademickiej służy dialog  społeczny, prowadzony w duchu wzajemnego 
szacunku i zaufania oraz tolerancji dla różnorodności poglądów. W Uniwersytecie Gdańskim tworzy się 
wartości intelektualne i je komunikuje z poszanowaniem wolności słowa i sumienia, wolności nauczania, 
wolności badań naukowych oraz wolności twórczości artystycznej.

5. CELE STRATEGICZNE
Urzeczywistnienie wizji Uniwersytetu Gdańskiego jako Uczelni badawczej, aktywnie uczestniczącej 
w  rozwoju kultury naukowej w wymiarze krajowym i międzynarodowym, będzie realizowane poprzez 
cztery cele strategiczne, obejmujące wszystkie trzy składowe misji Uczelni: kształcenie, badania naukowe, 
wzajemne relacje z otoczeniem społeczno-gospodarczym, oraz efektywne zarządzanie Uniwersytetem. 
Dzięki temu realizacja Strategii będzie postępować w zrównoważony sposób, co umożliwi harmonijny 
rozwój Uniwersytetu we wszystkich tych czterech kluczowych obszarach.

5.1. NAJWYŻSZY POZIOM KSZTAŁCENIA UNIWERSYTECKIEGO
Pierwszy z celów strategicznych zostanie osiągnięty przez realizację czterech celów operacyjnych i wielu 
działań umożliwiających m.in.: wszechstronne wspomaganie procesu kształcenia, wyposażenie studentów 
i doktorantów w nowoczesną wiedzę wspierającą zdolności innowacyjne oraz umiejętności i kompetencje 
niezbędne do radzenia sobie w życiu i aktywności zawodowej.
Ambicją Uczelni jest również kształcenie i wychowanie absolwentów o otwartych umysłach, odnajdujących 
swoje miejsce w zmieniającym się świecie, zdolnych do podejmowania dalekosiężnych wyzwań oraz 
świadomych swojej roli społecznej, tożsamości regionalnej i więzi narodowych.

5.2. NAJWYŻSZA JAKOŚĆ W BADANIACH NAUKOWYCH I KREOWANIU INNOWACJI
Uniwersytet Gdański ma ambicje uzyskania statusu Uczelni badawczej. Cztery zdefiniowane i opisane 
poniżej cele operacyjne wraz z konkretnymi działaniami mają prowadzić do wszechstronnego wspierania 
nieskrępowanej, dogłębnej i twórczej eksploracji przestrzeni badawczej pod kątem poznawczym 
i aplikacyjnym, a także wzmocnić udział naukowców naszej Uczelni w rozwiązywaniu istotnych problemów 



społeczno-gospodarczych na gruncie krajowym i międzynarodowym.
Planowane rozwiązania systemowe mają intensywnie wspierać naukowców naszej Uczelni w aktywnościach 
zarówno indywidualnych,  jak i zespołowych, a w szczególności w działaniach o charakterze interdyscyplinarnym 
i międzynarodowym.

5.3. OTWARTOŚĆ, SPOŁECZNA ODPOWIEDZIALNOŚĆ I ZAANGAŻOWANIE UNIWERSYTETU
Uniwersytet Gdański ma ambicje być Uczelnią otwartą, społecznie odpowiedzialną i zaangażowaną. 
Ambicje te będą realizowane przez: tworzenie i umacnianie więzi między Uczelnią a społeczeństwem 
z wykorzystaniem nowych form współpracy, oraz wyposażanie absolwentów w wachlarz kluczowych 
kompetencji, odpowiadających potrzebom państwa, w tym przede wszystkim gospodarki i rynku pracy, 
a także upowszechnianie i pomnażanie narodowych i ogólnoludzkich dóbr kultury jako ważnego atrybutu 
tożsamości narodowej i europejskiej.
Osiągnięcie tych zamierzeń umożliwi realizacja działań zawartych w czterech poniżej prezentowanych celach 
operacyjnych i działaniach szczegółowych.

5.4. NAJWYŻSZY POZIOM EFEKTYWNOŚCI W ZARZĄDZANIU UNIWERSYTETEM
Czwarty cel strategiczny uszczegółowiony został w ramach trzech celów operacyjnych, prowadzących m.in. 
do budowania stabilności ekonomicznej Uczelni poprzez: skuteczne pozyskiwanie środków finansowych na 
jej funkcjonowanie (edukację, badania, inne formy działalności), do efektywnego zarządzania jej zasobami 
i marką oraz doskonalenia struktury organizacyjnej.



Raporty z okresowego 
przeglądu i aktualizacji  
Strategii Uniwersytetu

METODYKA OPRACOWANIA PRZEGLĄDU PAKIETU STRATEGICZNEGO – EDYCJA 2023

Przewodniczący Komisji Strategicznego Rozwoju i Modelowania Procesów w Uniwersytecie Gdańskim
dr hab. Paweł Antonowicz, prof. UG

	 Aby zachować ciągłość metodyczną  działań – od opracowania aktualnej Strategii UG, przez kolejne 
etapy jej ewaluacji, których efektem jest  bieżący raport (obejmujący  funkcjonowanie Uniwersytetu 
Gdańskiego w 2023 r.), proces  raportowania wyników przeglądu pakietu strategicznego nadzorowany był 
przez Komisję ds. Strategicznego Rozwoju i Modelowania Procesów UG1.  W ramach bieżącego przeglądu 
podjęto następujące działania:
- dokonano weryfikacji składu osobowego (właścicieli procesów, podprocesów, działań i inicjatyw), aby 

zaktualizować listę  osób zobligowanych w dalszym etapie przez Kolegium Rektorskie UG do raportowania 
wykonania Strategii (w poszczególnych jej obszarach);

- przeprowadzono ocenę dotychczasowych funkcjonalności systemu IT prototypowo opracowanego na 
Uniwersytecie Gdańskim w celu optymalizacji przebiegu procesu raportowania;

- rozwinięto moduł IT STRATEGIA UG, dodając m.in.: 
•	 nową edycję badania (w której  wprowadzono wizualizację wyników poprzednich edycji i na tym 

tle zilustrowano wyniki bieżącego okresowego <<2023>> przeglądu z realizacji Strategii UG);
•	 wprowadzono autorespondery, zapewniające osobom kaskadowo uzupełniającym (inicjatywy 

i działania strategiczne) otrzymanie informacji zwrotnej o: (a) akceptacji; (b) akceptacji warunkowej; 
(c) braku akceptacji ze strony właścicieli procesów odpowiedzialnych za realizację celów 
operacyjnych;

•	 wprowadzono możliwość dodania kolejnych pięciu nowych działań w ramach obszarowych 
inicjatyw, które mają uwiarygodnić opisowe sprawozdanie z realizacji celów operacyjnych (wraz 
z możliwością edycji uprzednio wprowadzonych działań – zawsze wówczas, gdy ich poziom 
wykonania nie był całkowity;

•	 wprowadzono także inne (istotne programistycznie) zmiany, które obejmowały w szczególności 
procesy automatyzacji konwersji wprowadzanych danych na szablony umożliwiające ich 
wizualizację – zarówno na poziomie samego narzędzia IT (dostępnego w portalu pracownika), jak 
i możliwość generowania raportów w postaci plików (PDF).

- następnie zaprezentowano i omówiono zmiany z Kolegium Rektorskim, w celu weryfikacji poziomu 
przygotowania narzędzia informatycznego do procesu wprowadzania danych przez osoby upoważnione;

- przeprowadzono szkolenie z zakresu raportowania obszarowego Strategii UG dla wszystkich 
55 uprawnionych i zobligowanych do raportowania obszarowego wykonania Strategii osób, 
reprezentujących w szczególności następujące obszary funkcjonalne Uniwersytetu Gdańskiego: 
Akademickie Centrum Kultury UG “Alternator”; Akademickie Centrum Wsparcia Psychologicznego; 
Biuro Kształcenia; Biuro Analiz i Ekspertyz; Biuro Armatora z jednostką r/v Oceanograf; Biuro ds. Osób 
z Niepełnosprawnością; Biuro Jakości Kształcenia; Biuro Karier; Biuro Nauki; Biuro Projektów Naukowych; 
Biuro Projektów Rozwojowych; Biuro Projektu European University of the Seas – SEA-EU; Biuro Rzecznika 
ds. Równego Traktowania i Przeciwdziałania Mobbingowi; Biuro Współpracy Międzynarodowej; Centrum 
Doskonalenia Dydaktycznego i Tutoringu; Centrum Języków Obcych; Centrum Komunikacji i Promocji; 
Centrum Popularyzacji Nauki (w organizacji); Centrum Transferu Technologii; Centrum Zrównoważonego 
Rozwoju; Gdański Uniwersytet Trzeciego Wieku; Instytut Psychologii; Międzynarodowe Centrum Badań 



nad Szczepionkami Przeciwnowotworowymi; Międzyuczelniany Wydział Biotechnologii UG i GUMed; 
Samodzielne Stanowisko ds. Infrastruktury; Uniwersyteckie Laboratorium Usług Badawczych; Zastępca 
Kanclerza ds. Informatyzacji, Komunikacji i Promocji; Zastępca Kanclerza ds. Infrastruktury i Administracji;

- wyznaczono jednolity czas (3 tygodnie) na wprowadzenie danych przez koordynatorów działań i inicjatyw 
strategicznych i  złożenie raportów obszarowych właścicielom celów operacyjnych (odpowiednim 
prorektorom UG);

- przedstawiono Kolegium Rektorskiemu do weryfikacji wszystkie raporty obszarowe dotyczące celów 
operacyjnych, za które odpowiadają poszczególni prorektorzy; 

- oceniono w formie złożonych akceptów (akceptacja bez zmian; akceptacja  warunkowa – uzupełniona 
właściwymi opisami; brak akceptacji) wykonanie działań oraz inicjatyw strategicznych – zarówno na 
poziomie opisów słownych, jak również w odniesieniu do skwantyfikowanych wyników  działań oraz 
inicjatyw (analogicznie jak w ubiegłorocznej edycji sprawozdania z realizacji Strategii);

- uzupełniono opisy na II poziomie (operacyjnym) Strategii UG, przedstawiono Właścicielowi Celów 
Strategicznych Uniwersytetu Gdańskiego – JM Rektorowi UG, prof. dr hab. Piotrowi Stepnowskiemu,

- następnie JM Rektor na drodze kaskadowego przeglądu Strategii (tj. od jej celów strategicznych, przez cele 
operacyjne, działania operacyjne oraz inicjatywy) po zapoznaniu się z opisem merytorycznym obszarowego 
wykonania (sprawozdania) Strategii, a także opisami właścicieli celów operacyjnych (właściwi prorektorzy 
UG) zatwierdził ostatecznie wykonanie wszystkich czterech celów strategicznych.

Powyższa metodyka postępowania została tak opracowana, aby ewaluacja Strategii była:
(1) obiektywna – z uwagi na zaangażowanie tak wielu interesariuszy – pracowników UG w proces raportowania; 
(2) powtarzalna i pozwalająca zachować ciągłość metodyczną przez cały okres obowiązywania bieżącej 
Strategii UG – co jest szczególnie ważne w kontekście ewentualnych zmian strukturalnych Uczelni oraz zmian 
personalnych – obszary merytoryczne raz opisane (np. w toku ubiegłych okresowych przeglądów pakietu 
strategicznego), są niemożliwe do edycji, ale możliwe do przeglądu przez upoważnionych pracowników, 
którzy w bieżącym okresie sprawozdają stan realizacji celów strategicznych; 
(3) zgodna z założeniami metodycznymi2 dot. budowy Strategii oraz jej ewaluacji przy wykorzystaniu 
Zrównoważonej (Strategicznej) Karty Wyników3 (ang. BSC – Balanced Scorecard), pierwotnie opisanej przez 
R. Kaplana i D. Nortona, a także metodyki zarządzania przez cele (P. Drucker, ang. MBO4 – Management by 
Objectives). 

Przypisy:
1) Komisja powołana do opracowania Strategii UG, a także dalszej jej ewaluacji w składzie: dr hab. Paweł Antonowicz, prof. 

UG (przewodniczący); dr hab. Robert Bęben, prof. UG; dr hab. Piotr Sliż, prof. UG; dr Jędrzej Siciński; Jan Pietruszewski (IT). 
2) Sliż Piotr (WZ/KOiZ/ZSZ), Siciński Jędrzej (WZ/KSR/ZRiRP), Antonowicz Paweł (WZ/KSR/ZRiRP), Robert Bęben (WZ/KM), W: 

Business process management workshops: BPM 2021 International Workshops, Rome, Italy, September 6-10, 2021, revised 
selected papers / Marrella Andrea, Weber Barbara (red.), Lecture Notes in Business Information Processing, 2022, nr 436, 
Cham, Springer, s.153-165, ISBN 978-3-030-94342-4. DOI:10.1007/978-3-030-94343-1_12.

3) KAPLAN, Robert S.; NORTON, David P. Strategic learning & the balanced scorecard. Strategy & Leadership, 1996.
4)  M.in. w: DRUCKER, Peter F. What results should you expect? A users’ guide to MBO. Public Administration Review, 1976, 36.1: 

12-19; DRUCKER, Peter F. Management by objectives and self-control. Practice of management, 1954, 34-48; SHERWOOD, 
Frank P.; PAGE, William J. MBO and public management. Public Administration Review, 1976, 36.1: 5-12; i inne. 
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Poziom realizacji celów strategicznych

74%

1. Najwyższy poziom kształcenia
uniwersyteckiego

REKTOR UG - okresowe wykonanie celu
ZATWIERDZONE

83%

2. Najwyższa jakość w badaniach
naukowych i kreowaniu innowacji

REKTOR UG - okresowe wykonanie celu
ZATWIERDZONE

77%

3. Otwartość, społeczna
odpowiedzialność i zaangażowanie

Uniwersytetu

REKTOR UG - okresowe wykonanie celu
ZATWIERDZONE

66%

4. Najwyższy poziom efektywności
w zarządzaniu Uniwersytetem

REKTOR UG - okresowe wykonanie celu
ZATWIERDZONE
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Okresowy raport z przeglądu Strategii
Uniwersytetu Gdańskiego za lata 2020 - 2025
Przegląd i aktualizacja Strategii za rok 2023

1 Najwyższy poziom kształcenia uniwersyteckiego

74%
Okresowe wykonanie celu strategicznego zatwierdzone przez Rektora

1.1 Doskonalenie jakości kształcenia poprzez efektywne wykorzystanie
potencjału uczelni oraz rozwój współpracy z otoczeniem

67%

Okresowe wykonanie celu operacyjnego zatwierdzone przez właściwego Prorektora /
Kanclerza UG

1.1.1 Rozwój kształcenia interdyscyplinarnego.

80%

Okresowe wykonanie działania zatwierdzone przez właściwego Prorektora / Kanclerza
UG

1.1.2 Rozwój współpracy z otoczeniem społeczno-gospodarczym w zakresie kształcenia, w tym
zapraszanie do przeprowadzenia wykładów lub warsztatów wybitnych praktyków, w
szczególności ze sfery biznesu.

80%

Okresowe wykonanie działania zatwierdzone przez właściwego Prorektora / Kanclerza
UG

1.1.3 Rozszerzenie zakresu usług edukacyjnych, biorąc m. in. pod uwagę zapotrzebowanie
gospodarki, studentów i kandydatów na studentów oraz umożliwienie uczenia się przez całe
życie (również poza okresem studiów I i II stopnia).

80%

Okresowe wykonanie działania zatwierdzone przez właściwego Prorektora / Kanclerza
UG

1.1.4 Rozwój kształcenia w zakresie posługiwania się językami obcymi – wszyscy studenci UG mają
możliwość kształcenia się w zakresie co najmniej dwóch języków obcych.

17%

Okresowe wykonanie działania zatwierdzone przez właściwego Prorektora / Kanclerza
UG
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Okresowy raport z przeglądu Strategii
Uniwersytetu Gdańskiego za lata 2020 - 2025
Przegląd i aktualizacja Strategii za rok 2023

1.1.5 Rozwój kompetencji miękkich wszystkich odbiorców oferty edukacyjnej UG w oparciu o
międzynarodowe zasady stosowania RRI (ang. Responsible Research and Innovation) i HR
Excellence in Research.

80%

Okresowe wykonanie działania zatwierdzone przez właściwego Prorektora / Kanclerza
UG

1.2 Wzrost jakości i stopnia umiędzynarodowienia kształcenia

62%

Okresowe wykonanie celu operacyjnego zatwierdzone przez właściwego Prorektora /
Kanclerza UG

1.2.1 Rozwój współpracy i wymiany międzynarodowej, w szczególności w zakresie nowych
technologii.

70%

Okresowe wykonanie działania zatwierdzone przez właściwego Prorektora / Kanclerza
UG

1.2.2 Intensyfikacja międzynarodowego transferu wiedzy i doświadczeń.

60%

Okresowe wykonanie działania zatwierdzone przez właściwego Prorektora / Kanclerza
UG

1.2.3 Rozwój koncepcji doskonalenia kompetencji kadry i studentów UG w celu ukształtowania
uniwersytetu przyjaznego dla studentów z zagranicy.

55%

Okresowe wykonanie działania zatwierdzone przez właściwego Prorektora / Kanclerza
UG

1.3 Wykorzystywanie nowoczesnych technologii w procesie kształcenia 

86%

Okresowe wykonanie celu operacyjnego zatwierdzone przez właściwego Prorektora /
Kanclerza UG
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Okresowy raport z przeglądu Strategii
Uniwersytetu Gdańskiego za lata 2020 - 2025
Przegląd i aktualizacja Strategii za rok 2023

1.3.1 Kształcenie umiejętności korzystania z nowoczesnej aparatury i oprogramowania.

92%

Okresowe wykonanie działania zatwierdzone przez właściwego Prorektora / Kanclerza
UG

1.3.2 Wdrażanie nowych metod i narzędzi dydaktycznych – w szczególności tutoring, reforma w
zakresie sposobu prowadzenia wykładów, dydaktyka przez Internet). 

85%

Okresowe wykonanie działania zatwierdzone przez właściwego Prorektora / Kanclerza
UG

1.3.3 Ustawiczna ewaluacja metod kształcenia.

80%

Okresowe wykonanie działania zatwierdzone przez właściwego Prorektora / Kanclerza
UG

1.4 Opracowanie systemowego wsparcia dla osób z niepełnosprawnościami w
celu uzyskania pełnego dostępu do oferty edukacyjnej UG

81%

Okresowe wykonanie celu operacyjnego zatwierdzone przez właściwego Prorektora /
Kanclerza UG

1.4.1 Dalsze dostosowywanie metod dydaktycznych do potrzeb osób z niepełnosprawnościami
(rozwój pracowni usług cyfryzacyjnych).

90%

Okresowe wykonanie działania zatwierdzone przez właściwego Prorektora / Kanclerza
UG

1.4.2 Wsparcie psychologiczno-pedagogiczne dla nauczycieli akademickich, administracji w postaci
szkoleń lub warsztatów psychologicznych.

65%

Okresowe wykonanie działania zatwierdzone przez właściwego Prorektora / Kanclerza
UG
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Okresowy raport z przeglądu Strategii
Uniwersytetu Gdańskiego za lata 2020 - 2025
Przegląd i aktualizacja Strategii za rok 2023

1.4.3 Dostosowanie infrastruktury do potrzeb osób z niepełnosprawnościami (dalsza likwidacja
barier architektonicznych i infrastrukturalnych).

85%

Okresowe wykonanie działania zatwierdzone przez właściwego Prorektora / Kanclerza
UG

1.4.4 Wsparcie Biura ds. Osób z Niepełnosprawnościami.

85%

Okresowe wykonanie działania zatwierdzone przez właściwego Prorektora / Kanclerza
UG
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Okresowy raport z przeglądu Strategii
Uniwersytetu Gdańskiego za lata 2020 - 2025
Przegląd i aktualizacja Strategii za rok 2023

2 Najwyższa jakość w badaniach naukowych i kreowaniu innowacji

83%
Okresowe wykonanie celu strategicznego zatwierdzone przez Rektora

2.1 Podnoszenie jakości i intensyfikacja badań naukowych w szczególności
poprzez zwiększenie międzynarodowej współpracy i wymiany wiedzy,
doświadczeń i dobrych praktyk w priorytetowych obszarach badawczych

75%

Okresowe wykonanie celu operacyjnego zatwierdzone przez właściwego Prorektora /
Kanclerza UG

2.1.1 Zwiększenie liczby publikacji w czasopismach o zasięgu międzynarodowym oraz publikacji (w
tym interdyscyplinarnych) o otwartym dostępie.

35%

Okresowe wykonanie działania zatwierdzone z uwagami przez właściwego Prorektora /
Kanclerza UG

2.1.2 Zwiększenie liczby oraz częstotliwości realizowanych staży zagranicznych. 

95%

Okresowe wykonanie działania zatwierdzone przez właściwego Prorektora / Kanclerza
UG

2.1.3 Podniesienie stopnia umiędzynarodowienia Uczelni w zakresie badań naukowych i kształcenia
doktorantów.

50%

Okresowe wykonanie działania zatwierdzone przez właściwego Prorektora / Kanclerza
UG

2.1.4 Monitoring zdolności organizacyjnego i finansowego utrzymania Międzynarodowych Agend
Badawczych.

100%

Okresowe wykonanie działania zatwierdzone przez właściwego Prorektora / Kanclerza
UG
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Okresowy raport z przeglądu Strategii
Uniwersytetu Gdańskiego za lata 2020 - 2025
Przegląd i aktualizacja Strategii za rok 2023

2.1.5 Wdrożenie programu wsparcia organizacyjnego dla naukowców zagranicznych chcących
realizować badania naukowe na UG.

80%

Okresowe wykonanie działania zatwierdzone przez właściwego Prorektora / Kanclerza
UG

2.1.6 Usprawnienie zarządzania projektami naukowymi.

88%

Okresowe wykonanie działania zatwierdzone przez właściwego Prorektora / Kanclerza
UG

2.2 Podwyższenie pozycji uczelni w ewaluacji i klasyfikacji międzynarodowej

92%

Okresowe wykonanie celu operacyjnego zatwierdzone przez właściwego Prorektora /
Kanclerza UG

2.2.1 Organizowanie przez Uczelnię wydarzeń o randze europejskiej i światowej (w szczególności o
charakterze interdyscyplinarnym) w ramach konferencji o znaczącym oddziaływaniu
medialnym

85%

Okresowe wykonanie działania zatwierdzone przez właściwego Prorektora / Kanclerza
UG

2.2.2 Opracowanie i wdrożenie programu zatrudniania na stanowiskach badawczych
najwybitniejszych absolwentów szkół doktorskich.

100%

Okresowe wykonanie działania zatwierdzone przez właściwego Prorektora / Kanclerza
UG

2.2.3 Wspieranie jednostek w podejmowaniu inicjatyw mających na celu dostosowywanie
aktywności do kryteriów instytucji oceniających oraz rankingów krajowych i
międzynarodowych. 

80%

Okresowe wykonanie działania zatwierdzone przez właściwego Prorektora / Kanclerza
UG
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Okresowy raport z przeglądu Strategii
Uniwersytetu Gdańskiego za lata 2020 - 2025
Przegląd i aktualizacja Strategii za rok 2023

2.2.4 Zwiększenie liczby oraz częstotliwości realizowanych staży zagranicznych z zapewnieniem
dbałości o zrównoważony rozwój karier mężczyzn i kobiet.

100%

Okresowe wykonanie działania zatwierdzone przez właściwego Prorektora / Kanclerza
UG

2.2.5 Zwiększenie liczby i zakresu międzynarodowych projektów badawczych z zapewnieniem
dbałości o  zrównoważony rozwój karier kobiet i mężczyzn.

100%

Okresowe wykonanie działania zatwierdzone przez właściwego Prorektora / Kanclerza
UG

2.2.6 Wielopoziomowe (realizowane za pomocą różnych form i środków przekazu) promowanie i
upowszechnianie osiągnięć naukowych Uniwersytetu Gdańskiego wraz z promocją i
marketingiem.

85%

Okresowe wykonanie działania zatwierdzone przez właściwego Prorektora / Kanclerza
UG

2.3 Osiągnięcie wiodącej pozycji w priorytetowych obszarach badawczych 

80%

Okresowe wykonanie celu operacyjnego zatwierdzone przez właściwego Prorektora /
Kanclerza UG

2.3.1 Prowadzenie intensywnych działań na rzecz osiągnięcia statusu Uczelni badawczej.

80%

Okresowe wykonanie działania zatwierdzone przez właściwego Prorektora / Kanclerza
UG

2.3.2 Wsparcie organizacyjne i finansowe priorytetowych obszarów badawczych w UG,
charakteryzujących się największym oddziaływaniem międzynarodowym.

86%

Okresowe wykonanie działania zatwierdzone przez właściwego Prorektora / Kanclerza
UG
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Okresowy raport z przeglądu Strategii
Uniwersytetu Gdańskiego za lata 2020 - 2025
Przegląd i aktualizacja Strategii za rok 2023

2.3.3 Sieciowa współpraca naukowa w ramach „European University of the Seas, SEA-EU”.

75%

Okresowe wykonanie działania zatwierdzone przez właściwego Prorektora / Kanclerza
UG

2.3.4 Utrzymanie pozycji lidera akademickiego w kraju w zakresie koordynacji badań strategicznych
w obszarze Morza Bałtyckiego, w tym wsparcie instytucjonalne udziału UG w Narodowym
Centrum Badań Bałtyckich oraz zwiększenie zakresu współpracy z jednostkami partnerskimi w
obrębie badań morza.

80%

Okresowe wykonanie działania zatwierdzone przez właściwego Prorektora / Kanclerza
UG

2.4 Wzrost wolumenu badań ukierunkowanych na współpracę z otoczeniem
społeczno-gospodarczym

84%

Okresowe wykonanie celu operacyjnego zatwierdzone przez właściwego Prorektora /
Kanclerza UG

2.4.1 Zwiększenie liczby i zakresu projektów badawczych o profilu aplikacyjnym. 

100%

Okresowe wykonanie działania zatwierdzone przez właściwego Prorektora / Kanclerza
UG

2.4.2 Wsparcie transferu efektów badań naukowych do gospodarki, patentowania wynalazków i
komercjalizacji.

75%

Okresowe wykonanie działania zatwierdzone przez właściwego Prorektora / Kanclerza
UG

2.4.3 Realizacja wspólnych przedsięwzięć badawczych z instytucjami społecznymi oraz jednostkami
gospodarczymi. 

80%

Okresowe wykonanie działania zatwierdzone przez właściwego Prorektora / Kanclerza
UG
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Uniwersytetu Gdańskiego za lata 2020 - 2025
Przegląd i aktualizacja Strategii za rok 2023

2.4.4 Utrzymywanie kontaktów z absolwentami UG w celu podejmowania przez środowisko
akademickie współpracy z przedstawicielami otoczenia społeczno-gospodarczego.

82%

Okresowe wykonanie działania zatwierdzone przez właściwego Prorektora / Kanclerza
UG
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Uniwersytetu Gdańskiego za lata 2020 - 2025
Przegląd i aktualizacja Strategii za rok 2023

3 Otwartość, społeczna odpowiedzialność i zaangażowanie
Uniwersytetu

77%
Okresowe wykonanie celu strategicznego zatwierdzone przez Rektora

3.1 Rozwój kultury współpracy uczelni z otoczeniem społeczno-gospodarczym

82%

Okresowe wykonanie celu operacyjnego zatwierdzone przez właściwego Prorektora /
Kanclerza UG

3.1.1 Systemowe wspieranie przedsiębiorczości akademickiej, wsparcie koncepcji akademickiego
inkubatora przedsiębiorczości, tworzenia spółek spin-off.

50%

Okresowe wykonanie działania zatwierdzone przez właściwego Prorektora / Kanclerza
UG

3.1.2 Opracowanie i wdrożenie zinstytucjonalizowanej platformy komunikacji i współpracy Uczelni
zintegrowanej z otoczeniem społeczno-gospodarczym Polski, państw członkowskich UE i innych
państw.

96%

Okresowe wykonanie działania zatwierdzone przez właściwego Prorektora / Kanclerza
UG

3.1.3 Aktywizacja pośrednictwa i wsparcie studentów w poszukiwaniu/nawiązywaniu kontaktów z
pierwszymi pracodawcami.

100%

Okresowe wykonanie działania zatwierdzone przez właściwego Prorektora / Kanclerza
UG

3.2 Opracowanie i wdrożenie zintegrowanego modelu wsparcia działalności
na rzecz upowszechniania nauki i kultury 

79%

Okresowe wykonanie celu operacyjnego zatwierdzone przez właściwego Prorektora /
Kanclerza UG
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Uniwersytetu Gdańskiego za lata 2020 - 2025
Przegląd i aktualizacja Strategii za rok 2023

3.2.1 Organizacja i wspieranie inicjatyw służących popularyzacji nauki w społeczeństwie.

70%

Okresowe wykonanie działania zatwierdzone przez właściwego Prorektora / Kanclerza
UG

3.2.2 Zwiększenie aktywności eksperckiej i opiniotwórczej Uczelni na poziomie regionalnym, w tym
Pomorza i Kaszub, krajowym i międzynarodowym.

80%

Okresowe wykonanie działania zatwierdzone przez właściwego Prorektora / Kanclerza
UG

3.2.3 Organizacja i mecenat przedsięwzięć kulturalnych, międzykulturowych i artystycznych.

70%

Okresowe wykonanie działania zatwierdzone przez właściwego Prorektora / Kanclerza
UG

3.2.4 Promowanie i realizacja działań na rzecz zrównoważonego rozwoju. 

95%

Okresowe wykonanie działania zatwierdzone przez właściwego Prorektora / Kanclerza
UG

3.2.5 Aktywny udział w programach i projektach krajowych i międzynarodowych związanych z
upowszechnianiem koncepcji Otwartej Nauki (Forum Uniwersytetów Zaangażowanych,
projekty z obszaru Odpowiedzialnych Badań i Innowacji).

80%

Okresowe wykonanie działania zatwierdzone przez właściwego Prorektora / Kanclerza
UG

3.3 Rozwój kompleksowego systemu edukacji ustawicznej – Uniwersytetu
otwartego

80%

Okresowe wykonanie celu operacyjnego zatwierdzone przez właściwego Prorektora /
Kanclerza UG
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Uniwersytetu Gdańskiego za lata 2020 - 2025
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3.3.1 Wdrożenie inicjatyw na rzecz edukacji dzieci i młodzieży.

80%

Okresowe wykonanie działania zatwierdzone przez właściwego Prorektora / Kanclerza
UG

3.3.2 Wspieranie edukacji i aktywizacji seniorów.

100%

Okresowe wykonanie działania zatwierdzone przez właściwego Prorektora / Kanclerza
UG

3.3.3 Stworzenie kompleksowej oferty edukacyjnej dla osób aktywnych zawodowo w celu
zdobywania nowych umiejętności (ang. lifelong learning).

60%

Okresowe wykonanie działania zatwierdzone przez właściwego Prorektora / Kanclerza
UG

3.4 Opracowanie i wdrożenie modelu włączania społecznego, przeciwdziałania
dyskryminacji i nierówności społecznej oraz innych elementów polityki
zrównoważonego rozwoju

65%

Okresowe wykonanie celu operacyjnego zatwierdzone przez właściwego Prorektora /
Kanclerza UG

3.4.1 Wdrożenie i monitorowanie realizacji polityki antydyskryminacyjnej.

60%

Okresowe wykonanie działania zatwierdzone przez właściwego Prorektora / Kanclerza
UG

3.4.2 Budowanie wspólnoty akademickiej opartej na naukowej kulturze równości (ang. science
culture equality).

50%

Okresowe wykonanie działania zatwierdzone przez właściwego Prorektora / Kanclerza
UG
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Okresowy raport z przeglądu Strategii
Uniwersytetu Gdańskiego za lata 2020 - 2025
Przegląd i aktualizacja Strategii za rok 2023

3.4.3 Opracowanie i wdrożenie spójnego systemu monitorowania równości szans płci. 

85%

Okresowe wykonanie działania zatwierdzone przez właściwego Prorektora / Kanclerza
UG
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4 Najwyższy poziom efektywności w zarządzaniu Uniwersytetem

66%
Okresowe wykonanie celu strategicznego zatwierdzone przez Rektora

4.1 Doskonalenie mechanizmów pozyskiwania i wykorzystania środków
finansowych

61%

Okresowe wykonanie celu operacyjnego zatwierdzone przez właściwego Prorektora /
Kanclerza UG

4.1.1 Działania na rzecz wzrostu liczby projektów badawczych, edukacyjnych oraz wspierających
rozwój UG.

75%

Okresowe wykonanie działania zatwierdzone przez właściwego Prorektora / Kanclerza
UG

4.1.2 Współpraca w projektach badawczych i szkoleniowych z otoczeniem społeczno-gospodarczym.

70%

Okresowe wykonanie działania zatwierdzone przez właściwego Prorektora / Kanclerza
UG

4.1.3 Opracowanie mechanizmów pozyskiwania środków finansowych od donatorów zewnętrznych.

51%

Okresowe wykonanie działania zatwierdzone przez właściwego Prorektora / Kanclerza
UG

4.1.4 Realizacja działań zapewniających wzrost subwencji budżetowej.

76%

Okresowe wykonanie działania zatwierdzone przez właściwego Prorektora / Kanclerza
UG
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4.1.5 Opracowanie sposobu optymalizacji kosztów bieżących funkcjonowania Uczelni.

35%

Okresowe wykonanie działania zatwierdzone przez właściwego Prorektora / Kanclerza
UG

4.2 Zwiększenie skuteczności zarządzania operacyjnego oraz efektywności
wykorzystywania zasobów Uczelni 

53%

Okresowe wykonanie celu operacyjnego zatwierdzone przez właściwego Prorektora /
Kanclerza UG

4.2.1 Opracowanie i wykorzystanie modelu przekazania funkcji pomocniczych (straż uniwersytecka,
transport, usługi porządkowe) do uczelnianej spółki celowej.

48%

Okresowe wykonanie działania zatwierdzone przez właściwego Prorektora / Kanclerza
UG

4.2.2 Efektywne zarządzanie infrastrukturą lokalową, dydaktyczną i badawczą.

75%

Okresowe wykonanie działania zatwierdzone przez właściwego Prorektora / Kanclerza
UG

4.2.3 Rozbudowa i doskonalenie zintegrowanego systemu informatycznego (wdrożenie
mechanizmów opracowanych przez Centrum Informatyczne UG).

56%

Okresowe wykonanie działania zatwierdzone przez właściwego Prorektora / Kanclerza
UG

4.2.4 Usprawnienie relacji z różnymi jednostkami organizacyjnymi i/lub poziomami administracji,
konsolidacja między dziedzinami w zakresie jednostek organizacyjnych UG.

35%

Okresowe wykonanie działania zatwierdzone przez właściwego Prorektora / Kanclerza
UG
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4.2.5 Opracowanie koncepcji i utworzenie Uniwersyteckiego Centrum Badawczego (UCB) w
Kampusie UG.

80%

Okresowe wykonanie działania zatwierdzone przez właściwego Prorektora / Kanclerza
UG

4.2.6 Budowa Uniwersyteckiego Centrum Sportu i Rekreacji.

21%

Okresowe wykonanie działania zatwierdzone przez właściwego Prorektora / Kanclerza
UG

4.3 Doskonalenie polityki systemowego zarządzania marką Uczelni

85%

Okresowe wykonanie celu operacyjnego zatwierdzone przez właściwego Prorektora /
Kanclerza UG

4.3.1 Poprawa systemu przepływu informacji. Likwidacja działań rozproszonych.

55%

Okresowe wykonanie działania zatwierdzone przez właściwego Prorektora / Kanclerza
UG

4.3.2 Rozwój komunikacji z otoczeniem zewnętrznym i mediami oraz poprawne stosowanie
identyfikacji wizualnej jako istotnej funkcji kreowania wartości marki.

84%

Okresowe wykonanie działania zatwierdzone przez właściwego Prorektora / Kanclerza
UG

4.3.3 Wdrożenie zintegrowanego systemu promocji UG na forum krajowym i zagranicznym.

100%

Okresowe wykonanie działania zatwierdzone przez właściwego Prorektora / Kanclerza
UG

4.3.4 Monitorowanie i diagnozowanie wizerunku Uczelni.

100%

Okresowe wykonanie działania zatwierdzone przez właściwego Prorektora / Kanclerza
UG
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Podsumowanie

Przyjęta w 2019 roku przez Senat Uniwersytetu Gdańskiego Strategia UG, przypomina tradycję Uczelni, wska-
zuje na najważniejsze wartości i misję oraz porządkuje wizję rozwoju do 2025 roku. Naczelnymi wartościami Uni-
wersytetu są: racjonalne dążenie do prawdy poprzez innowacyjne badania naukowe, podążanie za najlepszymi 
wzorcami nauki światowej, nowoczesne kształcenie służące rozwojowi cywilizacyjnemu i społecznemu, wzajem-
ny szacunek i zaufanie, tolerancja dla różnorodności poglądów oraz solidarność całej społeczności akademickiej. 
Posłannictwem Uniwersytetu jest kształcenie cenionych absolwentów, wyposażonych we wszechstronną wiedzę, 
umiejętności i kompetencje niezbędne w życiu gospodarczo-społecznym opartym na wiedzy oraz wnoszenie trwa-
łego wkładu w naukowe poznanie świata i rozwiązywanie jego istotnych, współczesnych problemów. 

Uniwersytet Gdański, świadom swojego potencjału, wychodzi z inicjatywą prowadzenia wspólnych działań na 
rzecz nauki przez ośrodki naukowe i instytucje leżące nad Bałtykiem. Rozwijanie działalności badawczej, uruchamia-
nie nowych, dających szansę wszechstronnego rozwoju kierunków studiów oraz rozbudowa bazy dydaktyczno-ba-
dawczej pozwala Uniwersytetowi Gdańskiemu ugruntowywać pozycję lidera wśród uczelni wyższych.

1. NAJWYŻSZY POZIOM KSZTAŁCENIA UNIWERSYTECKIEGO 

	 Realizacja Strategii Uniwersytetu Gdańskiego - włączając przedsięwzięcia podjęte w 2023 roku - osiągnęła 
poziom 75%. Na uzyskanie tak wysokiego wskaźnika wpływ miało szereg czynników. Do najważniejszych nale-
ży zwiększająca się świadomość pracowników Uczelni dotycząca rangi kształcenia uniwersyteckiego w  zakresie 
wzmacniania widoczności Uczelni w rankingach oraz uzyskiwanie coraz lepszych ocen dokonywanych przez Pol-
ską Komisję Akredytacyjną. Wszystkie kierunki prowadzone przez Wydział Biologii, Wydział Chemii oraz Wydział 
Ekonomiczny uzyskały najwyższe możliwe oceny. Również coraz lepsze wyniki uzyskują akredytowane kierunki 
prowadzone przez pozostałe wydziały. Obok ocen zewnętrznych, jak akredytacje PKA oraz miejsce w rankingach 
pisma „Perspektywy” wpływ na dobrą ocenę kompleksową ma system wspierania kompetencji dydaktycznych 
pracowników UG oraz możliwość realizacji celów zawodowych w ramach ścieżki dydaktycznej. W minionym roku 
zintensyfikowana została współpraca z interesariuszami zewnętrznymi, którzy uczestnicząc w radach programo-
wych mają wpływ na racjonalizację procesu kształcenia w zakresie potrzeb rynku pracy. Uelastycznienie progra-
mów jest nadal wyzwaniem. Część modyfikowanej oferty jest skonstruowana w sposób umożliwiający reagowa-
nie na zmieniające się zainteresowania studentów i bieżące wyzwania wynikające np. z roli sztucznej inteligencji 
w procesie kształcenia. Część jednak wymaga dalszych modyfikacji w tym zakresie. Niezadowalający pozostaje 
rozwój kształcenia w zakresie posługiwania się językami obcymi. Poszerza się wprawdzie lista kierunków studiów 
prowadzonych w języku angielskim, liczba studentów uczestniczących w programach mobilnościowych, jednak 
nadal większość wydziałów oferuje  naukę języka obcego na jednym lektoracie. Wynika to z ograniczeń finanso-
wych.
                  

	 Pogłębia się umiejętność posługiwania nowoczesnymi technologiami w kształceniu uniwersyteckim oraz 
sięga po rzadko używane wcześniej metody pracy np. Problem Based Learning. Poszukiwanie nowych rozwiązań 
dydaktycznych jest dość rozpowszechnione na Uczelni. Nauczyciele akademiccy dzielą się własnymi doświad-
czeniami z innymi (np. w czasie dorocznej konferencji organizowanej przez CDDiT) ale też poszukują inspiracji 
uczestnicząc w krajowych i zagranicznych konferencjach, również organizowanych w ramach konsorcjum SEA UE.
            

	 Miniony rok akademicki pozwolił na podsumowanie pięcioletniego modelu kształcenia w szkołach doktor-
skich i jego zmianę, tj. bliższe powiązanie kształcenia z wydziałami prowadzącymi badania w dyscyplinach wiodą-
cych. Systematyczne badania, zarówno procesu kształcenia na poziomie studiów pierwszego i drugiego stopnia, 
ale też ankietyzacja doktorantów oraz osób uczestniczących w programach studiów podyplomowych ujawniły 
potrzebę zmian na tych poziomach kształcenia, co już się częściowo stało i będzie kontynuowane w kolejnych 
latach.

	 Silną stroną Uczelni jest system wsparcia naukowego ruchu studenckiego oraz działalności artystycznej i 
sportowej. W efekcie prowadzonych projektów w tym zakresie pogłębiła się współpraca z wieloma instytucjami 
zewnętrznymi, co z kolei doprowadziło do wzrostu oddziaływania społecznego Uniwersytetu. Stopniowo udaje 
się z sukcesem budować markę UG jako uczelni otwartej, wrażliwej społecznie (akcje charytatywne, wsparcie 
Ukrainy), inkluzywnej (systematycznie rozbudowane wsparcie dla osób z niepełnosprawnościami, otwarcie na 
praktyki realizowane w uczelni przez młodzież ze szkół specjalnych), zapraszającej do wspólnego działania na 



rzecz otoczenia oraz odpowiedzialnej (akcje wspierające udział w wyborach na różnych szczeblach, akademicki 
budżet obywatelski, zielony budżet obywatelski).

2. NAJWYŻSZA JAKOŚĆ W BADANIACH NAUKOWYCH I KREOWANIU INNOWACJI 

	 Cele strategiczne zapisane w Strategii UG odnoszące się bezpośrednio do badań naukowych (cel strate-
giczny 2) oraz poprzez rezultaty tych badań oddziałujące na społeczeństwo i otoczenie zewnętrzne (cel strategi-
czy 3) zostały osiągnięte dzięki sukcesywnie wdrażanym działaniom wspierającym. Nie jest to jeszcze wykonanie 
w 100%, gdyż proces doskonalenia wymaga działań wielowymiarowych i długoterminowych. Niemniej jednak 
można już teraz ocenić, że rezultaty są widoczne, mierzalne i w wielu obszarach wychodzące poza oczekiwania. 
Dane dotyczące publikacji naukowych indeksowanych w międzynarodowych bazach (Scopus i Web of Science) 
potwierdzają wzrost liczby publikacji, cytowań, ale przede wszystkim jakościową zmianę. Z roku na rok rośnie 
udział publikacji pracowników UG w najwyżej indeksowanych czasopismach w grupie Top 1 i Top 10. Pracownicy 
świadomie wybierają prestiżowe czasopisma, do czego motywuje kontynuowany w UG Program Publikacyjny. 
Ponadto dofinansowujemy koszty wydania publikacji w prestiżowych wydawnictwach oraz w otwartym dostę-
pie, dzięki czemu możliwe jest tak szerokie upowszechnienie i rosnący poziom cytowań. W systemie ciągłym ulep-
szamy funkcjonalności wewnętrznego systemu gromadzenia informacji o dorobku naukowym - Baza Wiedzy oraz 
Repozytorium UG. Wysoka jakość działalności naukowej mierzona wskaźnikami związanymi z publikowaniem 
we współpracy międzynarodowej (wg. Scopus -45% w roku 2023) potwierdza, że naukowcy realizują badania w 
międzynarodowych zespołach. Realizacja działań wspierających mobilność zagraniczną zapisana w Strategii UG 
osiągnęła wskaźnik 100%. To dzięki projektom badawczym możliwy jest dalszy rozwój. Z tego względu wspiera-
nie naukowców na każdym etapie realizacji projektów jest elementem istotnym, który kontunujemy proponując  
Program małych grantów - UGrants - specjalny fundusz na dofinansowanie badań wstępnych i działań przygo-
towawczych zmierzających do zaplanowania projektu badawczego i zdobycia środków na jego realizację, w tym 
najbardziej ambitnych projektów ERC. Dodatkową motywację do pozyskiwania grantów w programie Horyzont 
Europa stanowi program Premia na Horyzoncie UG.  

	 Zbliżamy się do kolejnej oceny jakości działaności naukowej w dysycplinach naukowych, co wymaga głębo-
kiej rewizji dotychczasowego dorobku zgodnie z kryteriami ewalaucji. Monitorujemy stan ilościowy i jakościowy 
dorobku podlegającego ocenie z wykorzystaniem raportów estymacyjnych. W dyscyplinach, które wymagają do-
datkowej mobilizacji w kierunku rozwoju i wsparcia zostały zarządzone plany naprawcze.  

	 Wszelkie  zmiany w obszarze szkolnictwa wyższego przekładają się bezpośrednio na realizację Strategii UG. 
W związku z tym monitorujemy sytuację i staramy się podążać za trendami międzynarodowymi. Jesteśmy aktyw-
nym członkiem  międzynarodowego stowarzyszenia COARA i uczestniczymy w globalnym procesie zmiany po-
dejścia do oceny naukowej. Podjęliśmy także współpracę instytucjonalną w obszarze budowania kultury  wspie-
rania badań poprzez kreowanie obszaru zarządzania nauką - udział w projekcie Research Manager Roadmap oraz 
WIDERA Talent (na etapie aplikacji).  

3. OTWARTOŚĆ, SPOŁECZNA ODPOWIEDZIALNOŚĆ I ZAANGAŻOWANIE UNIWERSYTETU 

	 Jednym z celów Uniwersytetu Gdańskiego jest kształcenie wolnych, krytycznych studentów, zaangażowa-
nych społecznie i globalnie. Realizacja tego celu w ostatnich latach bezpośrednio powiązana była z działaniami 
obejmującymi otwartość, odpowiedzialność i zaangażowanie.  Ten złożony obszar działalności charakteryzował 
się dużą dynamiką i innowacyjnością. Realizując trzecią misję nasza Uczelnia rozwijała i inicjowała współpracę z 
podmiotami społecznymi, gospodarczymi i kulturalnymi, zwracając szczególną uwagę na zrównoważony rozwój 
i zasady społecznej odpowiedzialności. Podnoszeniem świadomości w tym zakresie zajmowało się, powołane w 
2021 r., Centrum Zrównoważonego Rozwoju Uniwersytetu Gdańskiego, które postawiło sobie za cel włączenie 
zasad, wartości i praktyk zrównoważonego rozwoju do kształcenia uniwersyteckiego. W ramach realizowanych 
programów podejmowało też inicjatywy na rzecz budowania zrównoważonego kampusu ograniczającego emi-
sje i dostosowującego się do skutków zmieniającego się klimatu. Upowszechnianie Agendy 2030 na poziomie 
lokalnym i regionalnym UG prowadził realizując szkolenia, warsztaty, studia podyplomowe, otwarte wykłady i 
konferencje. 

	 Współpraca z przedsiębiorstwami, administracją publiczną i organizacjami społecznymi w celu wypracowa-
nia rozwiązań istotnych problemów środowiskowych, gospodarczych i społecznych odbywała się w ramach pro-
jektów naukowych, dydaktycznych oraz rozwojowych, zarówno krajowych, jak i międzynarodowych. Uniwersytet 
rozwijał kulturę współpracy z otoczeniem społeczno-gospodarczym korzystając z doświadczeń partnerów oraz 



budując bezpieczną przestrzeń do komercjalizacji wyników badań naukowych przy wsparciu Centrum Transferu 
Technologii, Biura Analiz i Ekspertyz, spółki celowej Univentum Labs, Biura Współpracy i Rozwoju, Uniwersyteckie-
go Laboratorium Usług Badawczych oraz Zespołu ds. komercjalizacji wyników badań naukowych i prac badaw-
czo-rozwojowych. W ramach Inkubatora Innowacyjności 4.0 dofinansowane zostały prace przedwdrożeniowe dla 
innowacji opracowanych przez zespoły badawcze UG. Tydzień Własności Intelektualnej objął wydarzenia poświę-
cone ochronie własności intelektualnej, komercjalizacji wyników badań oraz przedsiębiorczości akademickiej. 
Istotnym zadaniem było wsparcie studentów w nawiązywaniu kontaktów z pracodawcami. W tym celu Biuro Ka-
rier UG oraz dedykowane zespoły wydziałowe zbudowały platformę wymiany informacji i wsparcia formalnego 
w realizacji praktyk studenckich i staży. Otwartość Uniwersytetu przejawiała się również poprzez opracowanie 
modelu wsparcia działalności na rzecz upowszechniania nauki i kultury, w którym strategiczną rolę odegrało Aka-
demickie Centrum Kultury UG wspierające studentów w rozwoju pasji artystycznych m.in. w ramach działalności: 
Akademickiego Chóru UG, Gdańskiej Orkiestry Akademickiej, Studia Wokalnego, Zespołu Pieśni i Tańca Jantar, 
Teatru Tańca. Studencki Zespół Organizacji Eventów oraz Centrum Aktywności Studenckiej i Doktoranckiej in-
spirowały studentów do projektowania oryginalnych przedsięwzięć kulturalnych, artystycznych, dydaktycznych 
i naukowych. Otwierając się na potrzeby otoczenia społecznego powołane zostało Centrum Popularyzacji Nauki, 
które razem z Centrum Doskonalenia Dydaktycznego i Tutoringu oraz Centrum Kursów i Szkoleń zainicjowały 
szereg projektów i zbudowały ofertę szkoleniową w odpowiedzi na zdiagnozowane potrzeby i zgłaszane zapo-
trzebowanie interesariuszy UG. Naukowcy i eksperci UG zwiększyli swoją aktywność na poziomie regionalnym i 
międzynarodowym podejmując aktywność w różnorodnych zespołach, radach i komisjach oraz świadcząc usługi 
eksperckie w instytucjach międzynarodowych. 

	 Uniwersytet Gdański w myśl idei Uniwersytetu Otwartego rozwijał kompleksowy system edukacji usta-
wicznej wspierający edukację i aktywizację seniorów oraz dzieci i młodzieży. Uniwersytet Trzeciego Wieku oraz 
aktywność wydziałów na rzecz popularyzacji wyników badań naukowych w szkołach średnich i podstawowych 
niezmiennie cieszył się dużym zainteresowaniem. Model włączania społecznego i przeciwdziałania dyskryminacji 
znalazł swoją instytucjonalną odpowiedź w postaci powołania Biura Rzecznika ds. Równego Traktowania i Prze-
ciwdziałania Mobbingowi oraz opracowania systemu monitorowania równości płci, które stanowią istotny postęp 
na drodze do budowania wspólnoty akademickiej opartej na kulturze równości. Społeczna odpowiedzialność 
Uniwersytetu stała się w okresie pandemii Covid-19 oraz po wybuchu wojny na Ukrainie istotną inspiracją podej-
mowania aktywności i inicjowania działań przez całą społeczność Uniwersytetu Gdańskiego.

4. NAJWYŻSZY POZIOM EFEKTYWNOŚCI W ZARZĄDZANIU UNIWERSYTETEM

	 Uniwersytet jako największa Uczelnia na Pomorzu wymaga szczególnej dbałości o to, aby funkcjonowała tu 
adekwatna, skuteczna i efektywna kontrola zarządcza. Jako osoba odpowiedzialna za organizację działań podej-
mowanych dla realizacji celów i zadań w sposób zgodny z prawem, efektywny, oszczędny i terminowy – Rektor 
UG corocznie składa stosowne oświadczenie o stanie kontroli zarządczej. Oświadczenie to jest dostępne również 
w  Biuletynie informacji Publicznej UG, zawiera informacje dotyczące:
- zgodności działalności z przepisami prawa oraz procedurami wewnętrznymi, 
- skuteczności i efektywności działania, 
- wiarygodności sprawozdań, 
- ochrony zasobów, 
- przestrzegania i promowania zasad etycznego postępowania, 
- efektywności i skuteczności przepływu informacji, 
- zarządzania ryzykiem.

	 W Uniwersytecie Gdańskim opracowano i wdrożono Procedury kontroli zarządczej; a kierownictwu Uczelni, 
w szczególności dziekanom, udostępniono narzędzie teleinformatyczne „Panel Zarządczy”, wspierające obieg in-
formacji zarządczej. Informacje dostępne w Panelu to w szczególności:
- statystyki osobowe i finansowe dotyczące studentów Uniwersytetu Gdańskiego,
- statystyki osobowe i finansowe dotyczące rekrutacji na studia w Uniwersytet Gdańskim,
- moduł „Nieruchomości”,
- informacje finansowe, w tym: plany rzeczowo-finansowe (działalność dydaktyczna i utrzymanie jednostek), spra-
wozdania z wykonania planu rzeczowo finansowego, dotyczące dotacji.

	 Prowadzona w UG Polityka rozwoju kadr UG jest podporządkowana misji, wizji i wartościom określonym 
w Strategii UG oraz zasadom Europejskiej Karty Naukowca. Wdrożenie tej Polityki jest także głównym elemen-
tem Planu Działań w strategii HR Excellence in Research. Zasadniczym jej celem jest określenie transparentnych 
procedur zatrudniania oraz zapewnienie elastyczności ścieżek rozwoju kadry akademickiej zgodnie z Kodeksem 



Postępowania przy rekrutacji pracowników naukowych Komisji Europejskiej. Sformułowane w niej zostały 
oczekiwania Uczelni wobec pracowników wraz z instrumentami systemowego wsparcia ścieżek kariery aka-
demickiej w UG. Zarówno Uniwersytetowi, jak i całej społeczności akademickiej, zależy na utrzymaniu i pod-
noszeniu poziomu nauczania oraz badań naukowych, co pozwala osiągnąć wysoki prestiż Uczelni nie tylko 
w kraju, ale i za granicą. Dlatego też priorytetowym zadaniem Uniwersytetu oprócz działalności naukowej i 
dydaktycznej jest dbałość o rozwój kadry naukowej i dydaktycznej.
W realizacji swoich celów strategicznych Uniwersytet musi być instytucją otwartą oraz przedsiębiorczą. Po-
ziom i siła oddziaływania Uczelni zależą od postawy społeczności całej Uczelni. Szczególna jednak troska spo-
czywa na tych, którzy Uniwersytetem kierują: na Rektorze, Senacie i Radzie Uczelni oraz na niższych organach 
władzy (dziekanach i radach wydziału, kierownikach poszczególnych jednostek organizacyjnych itd.). 
Rektor, prorektorzy, dziekani wydziałów oraz dyrektorzy jednostek ogólnouniwersyteckich zbierają się coty-
godniowo aby na bieżąco dokonywać monitoringu realizacji celów i zadań stojących przed Uniwersytetem 
Gdańskim. 
Kierownictwo Uczelni corocznie dokonuje również samooceny kontroli zarządczej przeprowadzonej 
z uwzględnieniem standardów kontroli zarządczej dla sektora finansów publicznych.

	 W Uczelni poza organami kolegialnymi funkcjonują różnorakie komisje i zespoły doradcze, które w istot-
ny sposób pomagają w kierowaniu Uniwersytetem Gdańskim.
Najważniejsze decyzje, np. takie jak gruntowna nowelizacja Statutu UG, są podejmowane w konsultacji z całą 
społecznością akademicką. Transparentności działania władz Uniwersytetu pilnują również aż trzy działające 
w Uczelni związki zawodowe.

	 Rozwój inwestycyjny Uniwersytetu Gdańskiego koncentruje się na rozbudowie Uczelni w ramach trzech 
kampusów: oliwskiego, sopockiego oraz gdyńskiego. Uczelniana infrastruktura powstaje w znacznej części w 
ramach środków finansowych pozyskiwanych z programów Unii Europejskiej. Nowoczesne gmachy wydzia-
łów, pracownie i laboratoria, wyposażone w najnowszą aparaturę, otwierają nowe możliwości prowadzenia 
badań naukowych, współpracy z gospodarką i biznesem, zapewniają warunki studiowania na miarę XXI wie-
ku. Mają znaczący wpływ na rozwój kadr dla administracji i gospodarki Pomorza oraz całego regionu Morza 
Bałtyckiego. Najnowsza inwestycja to budynek Instytutu Informatyki, który powstał w ramach projektu „Roz-
budowa budynku Wydziału Matematyki, Fizyki i Informatyki Uniwersytetu Gdańskiego w Gdańsku na potrze-
by kształcenia na kierunku o profilu praktycznym”.
Budowa Kampusu Uniwersytetu Gdańskiego stała się szansą stworzenia na Pomorzu jednego z najsilniej-
szych ośrodków akademickich i naukowych w regionie Morza Bałtyckiego, który obecnie pełni rolę centrum 
naukowo-dydaktycznego i studenckiego regionu pomorskiego.
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Styczeń
•	 Podpisanie listu intencyjnego przez UG i Miasto Gdańsk w związku z kierunkiem studiów licencjackich: Sztuka kreatywnego 

pisania
•	 Noc Biologów organizowana w UG przez Wydział Biologii i Międzyuczelniany Wydział Biotechnologii UG i GUMed
•	 Nagroda Naukowa Miasta Gdańska im. Jana Heweliusza za rok 2022 w kategorii nauk humanistycznych i społecznych dla 

prof. Jacka Zauchy (Wydział Ekonomiczny)
•	 Ogłoszenie ostatecznych wyników ewaluacji Uczelni 2017-2021 – UG ze świetnym wynikiem 8 kategorii A i 13 kategorii B+
•	 Medal Prezydent Miasta Gdańska dla Wojciecha Oleszkiewicza, pracownika Centrum Wychowania Fizycznego i Sportu

Luty
•	 Nagroda „Gwiazda Umiędzynarodowienia” dla Prorektorki ds. Współpracy Międzynarodowej dr hab. Anny Jurkowskiej-Ze-

idler, prof. UG w kategorii Gwiazda Zarządzania 
•	 Pierwszy szczyt międzynarodowego zespołu SEA-EU 2.0, w którym brali udział przedstawiciele wszystkich uczelni i miast 

partnerskich Sojuszu Uczelni Nadmorskich SEA-EU
•	 W UG odbył się Konwent Akademickiego Sportu Osób z Niepełnosprawnościami
•	 Główna nagroda Uczelni Fahrenheita dla projektu „Pionierki. Badaczki. Liderki. Kobiety gdańskiej nauki” zorganizowanej 

przez Muzeum UG oraz Muzeum Nauki Gdańskiej, Oddział Muzeum Gdańska
•	 Dyrektor Międzynarodowego Centrum Badań nad Szczepionkami Przeciwnowotworowymi (ICCVS) prof. dr hab. Natalia 

Marek-Trzonkowska oraz dr Łukasz Rąbalski z Zakładu Szczepionek Rekombinowanych nagrodzeni podczas I Światowego 
Kongresu Kopernikańskiego w Toruniu na Gali Nauki Polskiej

•	 Porozumienie Uczelni Fahrenheita i Hevelianum dotyczące współpracy w zakresie promocji osiągnięć naukowych i promo-
wania zrównoważonego rozwoju

•	 Drużyna kobiet AZS Uniwersytet Gdański zajęła trzecie miejsce w klasyfikacji generalnej, a drużyna męska AZS UG drugie 
miejsce w finałach Akademickich Mistrzostw Polski w Futsalu Kobiet i Mężczyzn

Marzec
•	 Akademickie Mistrzostwa Polski w Snowboardzie w Szczawnicy zakończyły się podwójnym brązem – dla kobiecej i męskiej 

drużyny AZS UG
•	 Powołanie Forum Dziekanatów i Biur Dziekana na UG
•	 Posiedzenie w UG Rady MUCI (Międzyuniwersyteckiego Centrum Informatyzacji) oraz konferencja poświęcona elektronicz-

nemu obiegowi dokumentów w ramach projektu EZD EDU
•	 Wizyta Ambasadora Islandii Hannesa Heimissona
•	 Srebrne medale zdobyły zawodniczki AZS UG w Akademickich Mistrzostwach Polski w Narciarstwie (Zakopane)
•	 Pozyskanie patentu na wynalazek pt. „Sposób dezaktywacji antybiotyków w roztworach wodnych”, opracowany przez na-

ukowców z Uniwersytetu Gdańskiego (Zakład Ochrony i Biotechnologii Roślin MWB) oraz Politechniki Wrocławskiej
•	 Dni Otwarte Uniwersytetu Gdańskiego
•	 20.03.2023 - uroczyste posiedzenie Senatu Uniwersytetu Gdańskiego z okazji 53. rocznicy powołania uczelni (Święto Uni-

wersytetu Gdańskiego)
•	 Wystawa w BUG  pt. „Małgorzata Czermińska i jej środowisko. Osoby - tematy - pasje”
•	 W ramach akcji „Studenci dla Ukrainy” odbyły się warsztaty robienia świec okopowych
•	 Debata „Różne i równe. Kobiety w nauce” w ramach wystawy „Pionierki, badaczki, liderki” o roli kobiet w nauce (BG UG)
•	 „Pomyśl o sobie (nie tylko) na wiosnę! Nowy sezon - Nowy/Nowa ja  (ale - pod jednym warunkiem - bez presji!)” - cykl spo-

tkań organizowanych przez Akademickie Centrum Wsparcia Psychologicznego UG
•	 Zawarcie porozumienia w sprawie szkoleń i kursów między UG a Sądem Apelacyjnym w Gdańsku
•	 Uczelnie Fahrenheita z nagrodą specjalną w plebiscycie Pomorskie Sztormy



Kwiecień
•	 Konferencja „Focus on Ukraine”
•	 Nagroda Prezydent Miasta Gdańska dla autorek książki „Wędrówki z Günterem Grassem. Literacka kartografia miasta”: dr 

hab. Miłosławy Borzyszkowskiej-Szewczyk, prof. UG i dr Marty Turskiej
•	 Otwarcie wystawy pt. „Historia Zbiorów Botanicznych na Wydziale Biologii UG
•	 Science Speed Dating FarU. Pierwszy Science Speed Dating w Polsce
•	 Druga edycja Akademickiego Budżetu Obywatelskiego Uniwersytetu Gdańskiego
•	 XIII Ogólnopolska Konferencja Porozumienia Akademickich Centrów Transferu Technologii (trzy Centra Transferu Technolo-

gii Uczelni FarU we współpracy z Ministerstwem Edukacji i Nauki)
•	 Dzień Otwarty Wydziału Matematyki, Fizyki i Informatyki UG
•	 Kongres Ekonomicznych i Ekologicznych Kół Studenckich (KEEKS) na WE UG
•	 Porozumienie z Okręgową Izbą Radców Prawnych w Gdańsku  dotyczące współpracy w zakresie organizacji kursów, szko-

leń, studiów podyplomowych, wspólnych konferencji, sympozjów itp.
•	 „Idea i czyn. Wolne Związki Zawodowe Wybrzeża 1978-1980. Spotkanie organizowane przez CASiD z okazji 45-lecia Wol-

nych Związków Zawodowych Wybrzeża (WNS)
•	 „Pracuj bezpiecznie w Europie” - warsztaty dotyczące przygotowania do wyjazdu do pracy za granicę organizowane przez 

Biuro Karier UG
•	 Noc Geografa - Wielka Powtórka do Matury!
•	 Otwarcie Escape Room w Bibliotece Głównej UG
•	 Nagroda Prezydent Miasta Gdańska i GTN dla dr inż. arch. Hanny Obracht - Prondzyńskiej za monografię „Małe miasta po-

morskie w procesie metropolizacji”
•	 Centrum Badań nad Gospodarką Morską Uniwersytetu Gdańskiego (CBnGM) otrzymało certyfikat członkostwa Krajowej 

Izby Gospodarki Morskiej KIGM

Maj
•	 8th European Congress of Virology (ECV) - Europejski Kongres Wirusologiczny w Gdańsku (Filharmonia Bałtycka)
•	 Koncert  “Beat it, ladies!” Projekt Studia Wokalnego UG -  kobiece, wokalne interpretacje piosenek Michaela Jacksona
•	 Studenci Uniwersytetu Gdańskiego zostali medalistami Akademickich Mistrzostw Polski w karate WKF 2023
•	 Tydzień Bibliotek na Uniwersytecie Gdańskim
•	 Debata uczelniana pt. „Uczelnie jako generatory twórczej energii? Potencjały wewnętrzne - wyzwania współpracy ze śro-

dowiskiem - szanse i ryzyka?” (WNS)
•	 III Dzień bezpieczeństwa pracy i ochrony zdrowia na UG
•	 Dzień otwarty herbarium Uniwersytetu Gdańskiego w ramach Dni Otwartych Funduszy Europejskich
•	 Wykłady i warsztaty konserwatorskie „ZABYTEK odnowa”
•	 „Co dalej?” Konferencja studentów UG, PG i GUMed w ECS
•	 Mini Targi Pracy „Moja Kariera” organizowane prze Biuro Karier UG
•	 Druga edycja spotkań z serii „Pomyśl o sobie (nie tylko) na wiosnę” organizowanych przez Akademickie Centrum Wsparcia 

Psychologicznego UG 
•	 „Wszystko, czego nie pamiętamy” - spotkanie autorskie z Christiane Hoffman (Centrum Herdera UG)
•	 Brązowy medal klasyfikacji generalnej dla studentów UG w  Akademickich Mistrzostwach Polski w żeglarstwie
•	 25-lecie utworzenia Muzeum Inkluzji w Bursztynie na WB UG
•	 W UG odbył się „SINGING BY THE SEA” - koncert chórów z 5 uniwersytetów europejskich
•	 Piknik Nauki Fahrenheita
•	 Wizyta Ambasadorki Republiki Azerbejdżanu Nargiz Gurbanovej
•	 Akcja Centrum Wychowania Fizycznego i Sportu UG „Aktywna wiosna z UG” - cykliczne, darmowe zajęcia sportowe na 

świeżym powietrzu
•	 Złoty medal dla piłkarek ręcznych UG podczas Akademickich Mistrzostw Polski
•	 Na konferencji Uniwersytetów Europejskich w Warszawie Rektor prof. Piotr Stepnowski odebrał nagrodę dla UG w konkur-

sie „Uniwersytety Europejskie - sojusze przyszłości” w kategorii „Wsparcie dla Ukrainy”
•	 Bieg o Puchar Rektora UG
•	 Dzień Dziecka w Bibliotece UG
•	 Dr Anna Sobecka laureatką Nagrody Miasta Gdańska w Dziedzinie Kultury „Splendor Gedanensis”
•	 Studentki Uniwersytetu Gdańskiego zdobyły złoty medal w klasyfikacji generalnej i złoty medal w uniwersytetach podczas 

Akademickich Mistrzostw Polski w lekkiej atletyce
•	 Złoty medal dla piłkarek ręcznych Uniwersytetu Gdańskiego podczas Akademickich Mistrzostw Polski
•	 Nagroda Miasta Gdańska dla młodych naukowców im. Jana Uphagena dla mgr Ariadny Łady-Maśko (WNS)
•	 Obrady Konferencji Rektorów Uniwersytetów Polskich na Uniwersytecie Gdańskim
•	 2 prestiżowe nagrody dla wynalazków z Wydziału Chemii UG podczas XVI Międzynarodowych Targów Wynalazków i Inno-

wacji INTARG. Złoty medal za wynalazek pt. „Wielofunkcyjny elastomerowy biokompozyt do regeneracji tkanki kostnej”oraz 
nagroda platynowa za wynalazek pt. „Wielofunkcyjny kompozytowy materiał implantacyjny do wypełnień ubytków kost-
nych i regeneracji tkanki kostnej”

•	 Uniwersytet Gdański, Politechnika Gdańska oraz Gdański Uniwersytet Medyczny, tworzące Uczelnie Fahrenheita, urucho-
miły wspólny punkt obsługi biznesu
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Czerwiec
•	 Awans UG o 200 miejsc w rankingu Times Higher Education Impact Rankings 2023
•	 Grand Prix Studenckiej Wiosny Teatralnej 2023 zdobył Teatr 3 Próby za spektakl „Szymborska: kolaż” z ACK Alternator
•	 Czworo naukowców z Uniwersytetu Gdańskiego (dr Sylwia Dobkowska, dr Anna Karłowicz, dr Maciej K. Mańko i mgr Klau-

dia Szymczak) zostało laureatami konkursu o Nagrodę Oddziału PAN w Gdańsku dla młodych naukowców za najlepszą 
pracę twórczą opublikowaną w 2022 r.

•	 3 miejsce w klasyfikacji generalnej i srebrny medal w klasyfikacji uniwersyteckiej dla UG w Akademickich Mistrzostwach 
Polski w jeździectwie

•	 Obchody 30-lecia Międzyuczelnianego Wydziału Biotechnologii UG i GUMed, połączone z dwudniową Konferencją Dzieka-
nów Wydziałów Przyrodniczych Uniwersytetów Polskich

•	 Otwarcie wystawy obrazów autorstwa Karoliny Wojnowskiej Paterek pt. „Sekrety gwiazd. Co łączy naukę i sztukę” w BUG 
zorganizowanej przez Muzeum Uniwersytetu Gdańskiego

•	 Srebrny medal w klasyfikacji generalnej i złoty w uniwersytetach dla Uniwersytetu Gdańskiego w Akademickich Mistrzo-
stwach Polski w Szermierce

•	 Wynalazek - nowe formy Nimesulidu, niesteroidowego leku przeciwzapalnego, nad którym pracowali naukowcy z Katedry 
Chemii Fizycznej Wydziału Chemii Uniwersytetu Gdańskiego - mgr inż. Małgorzata Rybczyńska, pod kierunkiem dra hab. 
Artura Sikorskiego, prof. UG, znalazł się wśród finałowych 20 odkryć w 10. edycji konkursu „Eureka! DGP - odkrywamy pol-
skie wynalazki”.

•	 Konferencja VIVA DYDAKTYKA na UG (Wydział Biologii), organizator: CDDiT UG
•	 Umowa o współpracy między Uniwersytetem Gdańskim a Uniwersytetem Trackim podpisana została podczas wizyty w 

Burgas (w zakresie edukacji, szkoleń, nauki i badań)
•	 Studencka Poradnia Prawna Wydziału Prawa i Administracji Uniwersytetu Gdańskiego zajęła pierwsze miejsce w rankingu 

uniwersyteckich poradni prawnych opublikowanym przez „Rzeczpospolitą” we współpracy z ogólnopolską Fundacją Porad-
ni Prawnych

•	 W UG odbył się Ukrainian Day podczas Governing Week SEA-EU i otwarto wystawę „Świat Wojny”
•	 W UG odbyło się SEA-EU Governing Week - zjazd ponad 120 przedstawicieli uczelni europejskich
•	 2 miejsce w klasyfikacji uniwersytetów w zakończonym cyklu Akademickich Mistrzostw Polski w roku akademickim 

2022/2023

Lipiec
•	 Kongres Młodej Nauki 
•	 „Letnisko. Jak moda i obyczaj każe” - wystawa w Bibliotece Głównej UG 
•	 „Laur Hydrografa” dla Wydziału Oceanografii i Geografii
•	 Bursztynowy Skarb Wyspy – nagroda dla śp. dr Katarzyny Żółkoś
•	 W rankingu QS World University Rankings Uniwersytet Gdański  jedenastą uczelnią wyższą i szóstym uniwersytetem kla-

sycznym w Polsce.
•	 Prof. dr hab. Ryszard Horodecki z Centrum Teorii Technologii Kwantowych UG  otrzymał medal Mariana Smoluchowskiego. 

Jest to najwyższe odznaczenie, jakie przyznaje Polskie Towarzystwo Fizyczne.
•	 Odkrycie archeologów UG pod Olsztynem (Depozyt złożony z około 150 XIV-wiecznych brakteatów, głowica średniowiecz-

nego miecza i inne militaria)
•	 Dzień Ryby w Stacji Morskiej im. prof. Krzysztofa Skóry w Helu
•	 Czterech naukowców z UG zostało laureatami konkursu Narodowego Centrum Nauki MINIATURA 7 na pojedyncze działania 

naukowe - dr Dominika Studzińska z Wydziału Nauk Społecznych, dr Patrycja Wilczewska z Wydziału Chemii, dr Olga Ant-
czak-Orlewska z Wydziału Biologii, dr Leszek Kadziński z Międzyuczelnianego Wydział Biotechnologii Uniwersytetu Gdań-
skiego i Gdańskiego Uniwersytetu Medycznego

 
Sierpień
•	 „Aktywny Uniwerek 2023” – zajęcia dla dzieci pracowników UG
•	 Zerujemy Emisje! - Nowy projekt Uniwersytetu Gdańskiego wsparty przez WFOŚiGW
•	 dr Tomasz Snarski z WPiA odebrał Medal Prezydenta Miasta Gdańska za zaangażowanie we współpracę Gdańska i Wilna
•	 Dofinansowanie projektu „BlueBioTechpreneurs. Rozwój przedsiębiorczości w obszarze błękitnej bio-gospodarki” (w ra-

mach programu Europejskiego Funduszu Morskiego, Rybackiego i Akwakultury (EFMRA) na lata 2021–2027)
•	 dr Grażyna Świętochowska z Zakładu Filmu i Mediów Instytutu Badań nad Kulturą Wydziału Filologicznego UG z nagrodą 

Polskiego Towarzystwa Badań nad Filmem i Mediami
•	 dr hab. n. med. Danuta Gutowska-Owsiak, prof. UG wyróżniona nominacją Fundacji na rzecz Nauki Polskiej do AcademiaNet
   
Wrzesień
•	 prof. dr hab. Grzegorz Węgrzyn i dr hab. Marc-André Selosse znaleźli się na podium naukowców w Polsce w swoich dzie-

dzinach według portalu Research.com. W zestawieniu Best Scientists in the World znalazła się piątka badaczy z UG, w tym 
(poza wyżej wymienionymi) Rektor UG prof. dr hab. Piotr Stepnowski, prof. dr hab. Adam Liwo oraz prof. dr hab. Piotr Skur-
ski. 

•	 List intencyjny dotyczący współpracy UG z CBA
•	 Niech żyje nauka! Parada uczelni FarU z okazji inauguracji roku akademickiego 

- 35  -



•	 Podpisanie porozumienia o współpracy z Komendantem Wojewódzkim Policji w Gdańsku
•	 26. Polskie Sympozjum Peptydowe organizowane przez pracowników Katedry Biochemii Molekularnej Wydziału Chemii 
•	 Izabela Dłużyk z Centrum Języków Obcych UG bohaterką dokumentu BBC
•	 Złote medale Oliwii Laskowskiej i Wiktorii Gołębiowskiej oraz wicemistrzostwo Polski duetu Tytus Butowski i Łukasz Ma-

chowski w Mistrzostwach Polski w Żeglarstwie 
•	 Gdański Salon Maturzystów na UG
•	 Dzień Otwarty Centrum Herdera UG 
•	 Spółka spin-off Uniwersytetu Gdańskiego NaNoEXPO – Next Generation Therapeutics z wyróżnieniem Pomorskiego Gryfa 

Gospodarczego 2023
•	 Uniwersytet Gdański w pierwszym w historii QS rankingu najlepszych uczelni europejskich
•	 Międzynarodowa wystawa z okazji Roku Herdera w BUG UG
•	 Podpisanie  umowy o współpracy z gruzińskim Uniwersytetem Akaki Tsereteli
•	 I Ogólnopolska Konferencja „Bezpieczeństwo i zdrowie w pracy”, zorganizowana przez Biuro Bezpieczeństwa Pracy i Ochro-

ny Zdrowia UG
•	 Pomorska Noc Naukowców na Uniwersytecie Gdańskim 
•	 Powstał Klub Kobiet Uczelni Fahrenheita 

Październik
•	 Inauguracja roku akademickiego 2023/2024
•	 Wyróżnienie dla prof. Małgorzaty Omilanowskiej-Kiljańczyk w 11. edycji Nagrody im. Jana Jędrzejewicza
•	 Wernisaż wystawy poświęconej Johannowi Gottfriedowi Herderowi w BUG
•	 Dr Rafał Raczyński z Zakładu Stosunków Międzynarodowych Instytutu Politologii UG powołany na członka Komitetu Badań 

nad Migracjami Polskiej Akademii Nauk. W Komitecie drugą kadencję zasiada także dr hab. Anna Mazurkiewicz, prof. UG z 
Wydziału Historycznego.

•	 Urząd Patentowy RP  przyznał patent na wynalazek „Środek antybakteryjny o działaniu przeciwbakteryjnym wobec Pseu-
domonas aeruginosa oraz jego zastosowanie” opracowany w Zakładzie Badania Związków Biologicznie Czynnych na Mię-
dzyuczelnianym Wydziale Biotechnologii UG i GUMed. Jego autorkami są: dr Marta Krychowiak-Maśnicka z Międzyuczel-
nianego Wydziału Biotechnologii UG i GUMed, dr hab. inż. Aleksandra Królicka z MWB UG i GUMed oraz dr Aleksandra 
Bielicka-Giełdoń z Wydziału Chemii UG. 

•	 Naukowcy z UG wybrani do Rady Doskonałości Naukowej (prof. dr hab. Mariola Bidzan w dziedzinie nauk społecznych 
(psychologia); prof. dr hab. Igor Konieczny w dziedzinie nauk ścisłych i przyrodniczych (biotechnologia); prof. dr hab. Ce-
zary Obracht-Prondzyński w dziedzinie nauk społecznych (nauki socjologiczne). prof. dr hab. Małgorzata Omilanowska-
-Kiljańczyk w dziedzinie nauk humanistycznych (nauki o sztuce); prof. dr hab. Grzegorz Węgrzyn w dziedzinie nauk ścisłych 
i przyrodniczych (nauki biologiczne)

•	 Patent dla wynalazku pod nazwą „Sekwencje rekombinowanych flawiwirusowych cząstek wirusopodobnych oraz ich me-
dyczne zastosowanie do zapobiegania zakażeniom wirusem Zika” - nad wynalazkiem pracował zespół naukowców pod kie-
runkiem dr hab. Eweliny Król, prof. UG, w składzie: dr Gabriela Brzuska, dr Anna Czarnota i prof. dr hab. Bogusław Szewczyk

•	 Wizyta desygnowanego ambasadora Szwecji w Polsce w Instytucie Skandynawistyki i Fennistyki UG
•	 Obchody Światowego Dnia Wartości na UG
•	 Dzień Zrównoważonego Rozwoju w UG 
•	 Podpisanie Memorandum of Understanding (MOU) z Uniwersytetem w Tlemcen w Algierii
•	 Współpraca z Europejskim Uniwersytetem Viadrina
•	 Dr Krzysztof Czub członkiem Zarządu Rady Rzeczników Patentowych Szkół Wyższych
•	 „Targi Otwartości” w Bibliotece UG
•	 Biblioteka Narodowa i Uniwersytet Gdański podpisały umowę o współpracy w ramach wspólnego środowiska katalogo-

wego
•	 Uniwersytet Gdański w THE World University Rankings 2024 by subject. Wysokie 5 miejsce UG w dziedzinie Education i 3 w 

dziedzinie Law wśród polskich uczelni
•	 Międzynarodowy Tydzień Otwartego Dostępu w UG
•	 UG sygnatariuszem deklaracji wolności i autonomii uczelni - Magna Charta Universitatum

Listopad
•	 Nagroda Naukowiec Przyszłości przyznana przez Fundację Forum Inteligentnego Rozwoju prof. Natalii Marek-Trzonkow-

skiej z Międzynarodowego Centrum Badań nad Szczepionkami Przeciwnowotworowymi (ICCVS)
•	 Akcja „Movember na UG”
•	 Zawarcie porozumienia o współpracy z Muzeum Gdańska
•	 8. edycja Nordic Focus Festival 
•	 Prof. dr hab. Krzysztof Liberek z MWB UG i GUMed otrzymał Nagrodę Fundacji na rzecz Nauki Polskiej 2023 w obszarze nauk 

o życiu i o Ziemi za wykazanie roli białek opiekuńczych w odzyskiwaniu białek z agregatów i zwijaniu ich do aktywnej formy. 
•	 Patent dla wynalazku „Odczynnik do ochrony mikroorganizmów w procesie liofilizacji” (zespół naukowców, którym kiero-

wał dr hab. Robert Czajkowski, prof. UG z Międzyuczelnianego Wydziału Biotechnologii UG i GUMed, w składzie: dr Dorota 
Krzyżanowska, dr Tomasz Maciąg, dr Joanna Siwińska i dr hab. Sylwia Jafra, prof. UG).

•	 Dr Alicja Mikołajczyk z Wydziału Chemii UG z nagrodą naukową Nanomedicine Discovery and Translation
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•	 Podpisanie umowy o współpracy uczelni FarU z Samorządem Powiatu Wejherowskiego
•	 Warsztaty dla naukowców z UG i „szybkie randki” naukowo-dziennikarskie
•	 Światowy Tydzień Przedsiębiorczości na Wydziale Zarządzania UG
•	 Finał drugiej edycji Akademickiego Budżetu Obywatelskiego Uniwersytetu Gdańskiego
•	 Złoty medal dla studentów Biotechnologii UG i GUMed w finale konkursu iGEM w Paryżu (Mateusz Rudnicki (lider zespołu), 

Maciej Małolepszy, Marta Sobolewska, Marta Kustosz, Aniela Kosobucka, Julia Karasińska, Laura Anastazja Kur, Adam Gac-
kowski, Maksymilian Dalecki, Erwin Balcerak, Mikołaj Jacyno. Opiekunowie naukowi: dr hab. Robert Czajkowski, prof. UG, dr 
Katarzyna Węgrzyn, mgr Marcin Borowicz).

•	 Odsłonięcie odnowionej fasady Domu Opatów Pelplińskich 
•	 Dr Piotr Zieliński laureatem konkursu Rising Stars 2023
•	 Dr Magdalena Zdrowowicz-Żamojć laureatką Nagrody L’Oreal-UNESCO Dla Kobiet i Nauki
•	 Prof. Cezary Obracht-Prondzyński z Nagrodą Miasta Krakowa im. Stanisława Vincenza
•	 Finał drugiej edycji konkursu „Rowerem na Uczelnię”
•	 Ambasador Rwandy z wizytą na Uniwersytecie Gdańskim
•	 Spotkanie władz Uniwersytetu Gdańskiego z pomorskimi parlamentarzystami
•	 XIII edycja Forum Seniora 
•	 Reżyser Krzysztof Zanussi gościem w Centrum Filmowym UG
•	 Nagroda THE World University Rankings - LUMEN 2023 dla Uniwersytetu Gdańskiego
•	 Narodowa Agencja Programu Erasmus+ i Europejskiego Korpusu Solidarności przyznała Uniwersytetowi Gdańskiemu Znak 

Jakości dla organizacji goszczącej i wiodącej
•	 Baltic Chemistry Conference z nagrodą ProJuvenes
 
Grudzień
•	 Uniwersyteckie Spotkanie Świąteczne 
•	 Prof. Małgorzata Omilanowska-Kiljańczyk laureatką prestiżowej Nagrody KLIO
•	 Uniwersytet Gdański został uhonorowany certyfikatem EUSA Associated Member
•	 XX Sympozjum Młodych Oceanografów
•	 4 nagrody dla Akademickiego Chóru UG na VIII Międzynarodowym Festiwalu Muzyki im. prof. Józefa Świdra
•	 Michał Siess, absolwent Wydziału Zarządzania UG odebrał nagrodę dla Najlepszego Sportowca Gdańska 2023 roku podczas 

XXI edycji Gdańskiej Gali Sportu
•	 Firma JohnnyBros tytularnym sponsorem zespołu AZS Uniwersytet Gdański, który uczestniczy w rozgrywkach II Ligi Siat-

kówki Kobiet
•	 dr hab. Joanna Sadkowska, prof. UG została wybrana do Rady Naukowej Sieci Badaczy Przedsiębiorstw Rodzinnych FaBeR-

NET
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Sprawozdanie  
z działalności  
Uniwersytetu 
Gdańskiego

za rok 2023





1. Kształcenie

1.1. Studenci i doktoranci

1.2. Oferta i jakość kształcenia

1.3. Mobilność 
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1.1. Studenci i doktoranci

1.1.1. Studenci
Liczba studentów w roku 2023 według sprawozdania GUS S-10 
 

Wydział ogółem w tym  
cudzoziemcy

w tym na studiach  
stacjonarnych

w tym na studiach 
 niestacjonarnych

Wydział Biologii 787 26 787 -

Wydział Chemii 532 19 532 -

Wydział Ekonomiczny 2782 110 2292 490

Wydział Filologiczny 3323 53 2981 342

Wydział Historyczny 863 25 794 69

Wydział Matematyki, Fizyki i Informatyki 1246 56 1052 194

Wydział Nauk Społecznych 3408 48 2869 539

Wydział Oceanografii i Geografii 645 7 645 -

Wydział Prawa i Administracji 2752 32 1439 1313

Wydział Zarządzania 2949 133 1687 1262

Międzyuczelniany Wydział Biotechnologii UG i GUMed 365 9 365 -

Łącznie 19652 518 15443 4209

1.1.2. Doktoranci
Liczba doktorantów w roku 2023 według sprawozdania GUS S-12 
 

Wydział 2021 2022 2023

Wydział Biologii 63 41 8

Wydział Chemii 50 45 10

Wydział Ekonomiczny 26 14 0

Wydział Filologiczny 134 71 26

Wydział Historyczny 54 27 4

Wydział Matematyki, Fizyki i Informatyki 22 12 2

Wydział Nauk Społecznych 102 82 29

Wydział Oceanografii i Geografii 48 31 4

Wydział Prawa i Administracji 102 90 0

Wydział Zarządzania 11 4 0

Międzyuczelniany Wydział Biotechnologii UG i GUMed 59 48 18

Łącznie 671 465 101

Liczba doktorantów w szkołach doktorskich w roku 2023 według sprawozdania GUS S-12

Szkoła 2021 2022 2023

Szkoła Doktorska Nauk Humanistycznych i Społecznych 79 113 184

Szkoła Doktorska Nauk Ścisłych i Przyrodniczych 95 136 201

Szkoła Doktorska Teorii Informacji Kwantowej - - 6

Międzyuczelniana Szkoła Doktorska Biotechnologii UG i GUMed 35 56 76

Łącznie 209 305 467

1.1.3. Studia podyplomowe

Liczba uczestników studiów podyplomowych w roku 2023 według sprawozdania GUS S-12 
 

Wydział 2021 2022 2023

Wydział Ekonomiczny 129 112 67

Wydział Filologiczny 352 341 233

Wydział Historyczny 47 46 62
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Wydział 2021 2022 2023

Wydział Matematyki, Fizyki i Informatyki 27 15 -

Wydział Nauk Społecznych 460 313 345

Wydział Oceanografii i Geografii 43 47 41

Wydział Prawa i Administracji 160 219 150

Wydział Zarządzania 271 217 222

Centrum Zrównoważonego Rozwoju - - 19

Łącznie 1608 1489 1310

1.1.4. Rekrutacja na studia

	 W roku akademickim 2023/2024 Uniwersytet Gdański zaplanował przyjęcie blisko 11,5 tysiąca (11563) studen-
tów: 8959 osoby na studia stacjonarne (6021 na studia pierwszego stopnia i jednolite magisterskie i 2938 na studia II 
stopnia) oraz 2604 osób na studia niestacjonarne (1521 na studia pierwszego stopnia i jednolite magisterskie i 1083 na 
studia II stopnia).

Na wszystkie tryby studiów zgłosiło się 38062 kandydatów, w tym 33303 osoby na studia stacjonarne (29538 na studia 
pierwszego stopnia i jednolite magisterskie i 3765 na studia II stopnia) oraz 4759 osób na studia niestacjonarne (3677 na 
studia pierwszego stopnia i jednolite magisterskie i 1082 na studia II stopnia). 

Na studia przyjęto 10357 kandydatów, w tym 8461 osób na studia stacjonarne (5867 na studia pierwszego stopnia i 
jednolite magisterskie i 2594 na studia II stopnia) oraz 1896 osób na studia niestacjonarne (1216 na studia pierwszego 
stopnia i jednolite magisterskie i 680 na studia II stopnia). 

Uwzględniając liczbę osób na miejsce w czasie tegorocznej rekrutacji na Uniwersytecie Gdańskim największą popularno-
ścią wśród kandydatów na studia pierwszego stopnia i jednolite magisterskie cieszyły się: tegoroczna nowość i absolutny 
hit rekrutacji Japonistyka - 21,36 osoby na miejsce, Dziennikarstwo i komunikacja społeczna – 15,94 osoby na miejsce, 
Skandynawistyka (norweska lub szwedzka ścieżka językowa) – 15,5 osoby na miejsce, Kryminologia – 15,4 osób na miej-
sce oraz Psychologia – 12,3 osoby na miejsce. 

Kierunki cieszące się największym zainteresowaniem wśród kandydatów na studia stacjonarne  

Kierunek studiów Liczba miejsc Kandydaci Kandydaci  
na miejsce

Japonistyka I st. 3 S 25 534 21,36

Dziennikarstwo i komunikacja społeczna I st. 3 S 50 797 15,94

Skandynawistyka norweska lub szwedzka ścieżka językowa I st. 3 S 34 527 15,5

Kryminologia I st. 3 S 60 924 15,4

Psychologia M 5 S 180 2214 12,3

Informatyka (profil ogólnoakademicki) I st. 3 S 50 606 12,12

Iberystyka I st. 3 S 40 457 11,43

Filologia angielska I st. 3 S 110 1165 10,59

Zarządzanie w sporcie I st. 3 S studia menedżerskie 30 288 9,6

Wiedza o filmie i kulturze audiowizualnej I st. 3 S 30 276 9,2

Administracja I st. 3 S 50 449 8,98

Skandynawistyka duńska lub fińska ścieżka językowa I st. 3 S 30 255 8,5

Cultural Communication I st. 3 S 25 206 8,24

Produkcja form audiowizualnych I st. 3 S 34 272 8

Natomiast największą liczbę zgłoszeń ogółem odnotowano na kierunku Psychologia - wybrało ją ponad 2,2 tys. kandy-
datów. Zaraz po niej największym zainteresowaniem cieszą się: Prawo, Zarządzanie (ponad 1,4 tys. chętnych), Ekonomia 
(ponad 1,3 tys. chętnych), Filologia angielska oraz Międzynarodowe stosunki gospodarcze (odpowiednio 1,1 tys. oraz 1 
tys. chętnych).
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Kierunek studiów Liczba miejsc Kandydaci Kandydaci na miejsce

Psychologia M 5 S 180 2214 12,3

Prawo M 5 S 250 1447 5,79

Zarządzanie I st. 3 S 205 1433 6,99

Ekonomia I st. 3 S 330 1319 3,99

Filologia angielska I st. 3 S 110 1165 10,59

Międzynarodowe stosunki gospodarcze I st. 3 S 330 1036 3,14

Kryminologia I st. 3 S 60 924 15,4

Finanse i rachunkowość I st. 3 S 150 905 6,03

Zestawienie kandydatów i osób przyjętych na poszczególne formy studiów w latach 2021 – 2023

Rodzaj studiów
2021 2022 2023

zgłoszeni przyjęci zgłoszeni przyjęci zgłoszeni przyjęci

stacjonarne 27346 8338 28730 7635 33303 10357

niestacjonarne 5141 2558 4304 1787 4759 1896

Łącznie 32487 10896 33034 9422 38062 12253

Liczba kandydatów na jedno miejsce w Uniwersytecie Gdańskim w latach 2021-2023

Rodzaj studiów 2021/2022 2022/2023 2023/2024

stacjonarne 3,28 3,76 3,72

niestacjonarne 2,01 2,41 1,83

1.2. Oferta i jakość kształcenia
1.2.1. Oferta kształcenia na studiach

Międzyuczelniany Wydział Biotechnologii UG i GUMed
Biotechnologia, studia stacjonarne I i II stopnia

Studia interdyscyplinarne
IISM - Indywidualne Studia Międzydziedzinowe, studia I i II stopnia

Wydział Biologii
Biologia, studia I i II stopnia
Biologia medyczna, studia I i II stopnia
Genetyka i biologia eksperymentalna, studia I stopnia
Ochrona zasobów przyrodniczych, studia I stopnia

Wydział Chemii
Biznes chemiczny, studia I i II stopnia
Chemia, studia I i II stopnia
Chemia, specjalność Digital Chemistry, studia II stopnia
Ochrona środowiska, studia I i II stopnia

Wydział Ekonomiczny
Biznes i technologia ekologiczna, studia II stopnia
Ekonomia, studia I i II stopnia
International Business, studia I i II stopnia
Logistics & Mobility, studia II stopnia
Międzynarodowe stosunki gospodarcze, studia I i II stopnia
Telemedycyna i projekty w ochronie zdrowia. Health Care Technology, studia II stopnia

Wydział Filologiczny
Amerykanistyka, studia I i II stopnia
Cultural Communication, studia I i II stopnia
Etnofilologia kaszubska, studia I stopnia
Filologia angielska, studia I i II stopnia
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Filologia germańska, studia I i II stopnia
Filologia klasyczna, studia I i II stopnia
Filologia polska, studia I i II stopnia
Filologia romańska, studia I stopnia
Filologia romańska i iberystyka, studia II stopnia
Filologia rosyjska, studia I i II stopnia
Iberystyka, studia I stopnia
Japonistyka, studia I stopnia
Kulturoznawstwo, studia I i II stopnia
Lingwistyka stosowana, studia I i II stopnia
Logopedia, studia I i II stopnia oraz jednolite studia magisterskie
Produkcja form audiowizualnych, studia I stopnia
Rosjoznawstwo, studia I stopnia
Sinologia, studia I stopnia
Skandynawistyka, studia I i II stopnia
Slawistyka, studia I i II stopnia
Studia bałkańskie, studia I stopnia
Studia wschodnie, studia I stopnia
Sztuka kreatywnego pisania
Wiedza o filmie i kulturze audiowizualnej, studia I i II stopnia
Wiedza o teatrze, studia I stopnia
Zarządzanie i komunikacja w sztukach scenicznych, studia II stopnia
Zarządzanie instytucjami artystycznymi, studia I stopnia

Wydział Historyczny
Archeologia, studia I i II stopnia
Etnologia, studia I i II stopnia
Historia, studia I i II stopnia
Historia sztuki, studia I i II stopnia
Krajoznawstwo i turystyka historyczna, studia I i II stopnia
Niemcoznawstwo, studia I stopnia
Ochrona dóbr kultury i muzealnictwo, studia I stopnia
Religioznawstwo, studia I i II stopnia

Wydział Matematyki, Fizyki i Informatyki
Bezpieczeństwo jądrowe i ochrona radiologiczna, studia I stopnia
Bioinformatyka, studia I stopnia
Fizyka, studia I i II stopnia
Fizyka medyczna, studia I i II stopnia
Informatyka, profil ogólnoakademicki, studia I i II stopnia
Informatyka, profil praktyczny, studia I stopnia
Matematyka, studia I i II stopnia
Modelowanie matematyczne i analiza danych, studia I i II stopnia
Quantum Information Technology, studia II stopnia

Wydział Nauk Społecznych
Bezpieczeństwo narodowe, studia I i II stopnia
Dyplomacja, studia I stopnia
Dziennikarstwo i komunikacja społeczna, studia I i II stopnia
Filozofia, studia I i II stopnia
Geografia społeczno-ekonomiczna z elementami GIS, studia II stopnia
Gospodarka przestrzenna, studia I i II stopnia
Pedagogika, studia I i II stopnia
Pedagogika przedszkolna i wczesnoszkolna, jednolite studia magisterskie
Pedagogika specjalna, jednolite studia magisterskie
Politologia, studia I i II stopnia
Praca socjalna, studia I i II stopnia
Psychologia, jednolite studia magisterskie
Socjologia, studia I i II stopnia
Toursim & Hospitality, studia II stopnia

Wydział Oceanografii i Geografii
Akwakultura - biznes i technologia, studia I stopnia
Geografia, studia I stopnia
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Geografia fizyczna z geoinformacją, studia II stopnia
Geologia, studia I stopnia
Gospodarka wodna i ochrona zasobów wód, studia I stopnia
Hydrografia morska, studia I stopnia
Marine Biotechnology, studia II stopnia
Oceanografia, studia I i II stopnia
Oceanografia fizyczna stosowana, studia II stopnia

Wydział Prawa i Administracji
Administracja, studia I i II stopnia
Criminology and Criminal Justice, studia I stopnia
Kryminologia, studia I i II stopnia
Podatki i doradztwo podatkowe, studia I i II stopnia
Prawo, jednolite studia magisterskie
Prawo w administracji i gospodarce, studia II stopnia

Wydział Zarządzania
Finanse i rachunkowość, studia I i II stopnia
Finanse i rachunkowość, specjalność Financial Analyst, studia I stopnia
Finanse i rachunkowość, specjalność Finance and Accounting, studia II stopnia
Informatyka i ekonometria, studia I i II stopnia
Informatyka i ekonometria, specjalność Business Informatics, studia II stopnia
Ubezpieczenia - studia interdyscyplinarne, studia II stopnia
Zarządzanie, studia I i II stopnia
Zarządzanie, specjalność Management, studia II stopnia
Zarządzanie instytucjami służby zdrowia, studia I stopnia
Zarządzanie w sporcie – studia menedżerskie, studia I stopnia

1.2.2. Szkoły doktorskie

Szkoła Doktorska Nauk Ścisłych i Przyrodniczych Uniwersytetu Gdańskiego
Szkoła Doktorska Nauk Humanistycznych i Społecznych Uniwersytetu Gdańskiego
Szkoła Doktorska Teorii Informacji Kwantowej
Szkoła Doktorska Biotechnologii Uniwersytetu Gdańskiego i Gdańskiego Uniwersytetu Medycznego

1.2.3. Studia podyplomowe

Centrum Zrównoważonego Rozwoju
Studia Podyplomowe Edukacja na rzecz zrównoważonego rozwoju: morska energetyka wiatrowa
Studia Podyplomowe Mitygacja i adaptacja do zmiany klimatu

Wydział Ekonomiczny
Studia Podyplomowe Executive Master of Business Administration (SP EMBA UG) 
Studia Podyplomowe Manager Health Care Technology. Menedżer Ochrony zdrowia
Studia Podyplomowe Menedżer ESG
Studia Podyplomowe Przygotowujące do Doktoratu z Ekonomii w języku angielskim
Studia Podyplomowe Wsparcie logistyczne działalności gospodarczej
Studia Podyplomowe z logistyki dla nauczycieli
Studia Podyplomowe Zamówienia Publiczne

Wydział Filologiczny
Podyplomowe Studia Emisji i Higieny Głosu
Studia Podyplomowe Italianistyczne
Studia Podyplomowe Logopedia medialna
Studia Podyplomowe Logopedyczne
Studia Podyplomowe Nauczanie języka kaszubskiego
Studia Podyplomowe Nauczanie języka polskiego jako obcego
Podyplomowe Studia Neurologopedyczne
Podyplomowe Studia Polonistyczne - Nauczyciel Języka Polskiego
Studia Podyplomowe Skandynawistyczne
Podyplomowe Studia Surdologopedyczne
Studia Podyplomowe Tłumaczenia ustne
Studia Podyplomowe Translatoryka
Podyplomowe Uzupełniające Studia Terapii Logopedycznej
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Wydział Historyczny
Studia Podyplomowe Gedanistyka
Podyplomowe Studia Historii
Studia Podyplomowe Historii Sztuki
Studia Podyplomowe Ochrona dziedzictwa kulturowego regionu Morza Bałtyckiego

Wydział Matematyki, Fizyki i Informatyki	
Doskonalące Studia Podyplomowe dla nauczycieli edukacji wczesnoszkolnej z zakresu edukacji informatycznej
Doskonalące Studia Podyplomowe dla nauczycieli z informatyki
Kwalifikacyjne Studia Podyplomowe dla nauczycieli z informatyki
Podyplomowe Studia Podstaw Informatyki 

Wydział Nauk Społecznych	
Doskonalące Studia Podyplomowe dla nauczycieli szkół podstawowych i ponadpodstawowych prowadzących zajęcia 
z uczniami o zróżnicowanych potrzebach rozwojowych i edukacyjnych
Studia Podyplomowe Bezpieczeństwo i zarządzanie kryzysowe
Studia Podyplomowe Diagnostyka psychologiczna
Studia Podyplomowe Dyplomacja współczesna
Studia Podyplomowe Edukacja i terapia osób ze spektrum autyzmu dla nauczycieli
Studia Podyplomowe Edukacja integracyjna i włączająca osób z niepełnosprawnością
Studia Podyplomowe Etyka dla nauczycieli
Studia Podyplomowe Lokalne struktury władzy - kształtowanie elit samorządowych
Studia Podyplomowe Mediacje sądowe i interwencja kryzysowa
Podyplomowe Studia Pedagogiczne
Studia Podyplomowe Psychologia edukacji
Studia Podyplomowe Psychologia Kliniczna
Podyplomowe Studia Psychologia przywództwa w organizacjach
Studia Podyplomowe Psychologia Sportu
Studia Podyplomowe Psychologia Transportu
Studia Podyplomowe Psychotraumatologia
Studia Podyplomowe Resocjalizacja i Wczesna Interwencja Społeczna
Studia Podyplomowe Resocjalizacja i Socjoterapia według standardu kształcenia przygotowującego do wykonywania 
zawodu nauczyciela
Studia Podyplomowe Resocjalizacja z kryminologią
Studia Podyplomowe Socjoterapia i praca z grupą
Studia Podyplomowe Start for Ph. D. in Social Sciences
Studia Podyplomowe Stosowana Analiza Zachowania: terapia spektrum zaburzeń autystycznych
Studia Podyplomowe Terapia i edukacja dzieci i młodzieży z całościowymi zaburzeniami rozwoju
Studia Podyplomowe Terapia i edukacja dzieci i młodzieży ze specyficznymi trudnościami w uczeniu się
Studia Podyplomowe Wczesne wspomaganie oraz edukacja i terapia dzieci i młodzieży z zaburzeniami rozwoju
Studia Podyplomowe Wczesne wspomaganie rozwoju dziecka dla pedagogów specjalnych
Studia Podyplomowe Wczesne wspomaganie rozwoju dziecka i wsparcia rodziny

Wydział Oceanografii i Geografii	
Studia Podyplomowe GIS - System Informacji Geograficznej

Wydział Prawa i Administracji
Studia Podyplomowe Finanse w małych i średnich przedsiębiorstwach
Studia Podyplomowe Legislacja administracyjna
Studia Podyplomowe Metodologia badań w naukach prawnych
Studia Podyplomowe Ochrona danych osobowych
Studia Podyplomowe Podatki i prawo podatkowe
Studia Podyplomowe Postępowanie administracyjne
Studia Podyplomowe Prawa Pracy
Studia Podyplomowe Prawa Własności Intelektualnej i Prawa Nowych Technologii
Studia Podyplomowe Prawo cywilne
Studia Podyplomowe Prawo medyczne
Studia Podyplomowe Prawo spółek
Studia Podyplomowe Zarządzanie oświatą z prawem oświatowym

Wydział Zarządzania
Studia Podyplomowe Analiza Danych - Big Data
Studia Podyplomowe Controlling w zarządzaniu przedsiębiorstwem
Studia Podyplomowe Efektywne zarządzanie w jednostkach ochrony zdrowia
Studia Podyplomowe Event Manager
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Studia Podyplomowe Interim Management
Studia Podyplomowe Menedżer w instytucjach kultury
Podyplomowe Studia Menedżerskie
Podyplomowe Studia menedżerskie dla kadry kierowniczej jednostek wymiaru sprawiedliwości
Studia Podyplomowe Organizacja i zarządzanie w transporcie kolejowym
Studia Podyplomowe Pośrednictwo i inwestowanie na rynku nieruchomości
Studia Podyplomowe Programowanie biznesowe aplikacji internetowych i mobilnych
Studia Podyplomowe Rachunkowości i Podatków
Studia Podyplomowe Rachunkowość ACCA
Studia Podyplomowe Rachunkowość ACCA - Poziom profesjonalny
Międzywydziałowe Studia Podyplomowe “Ubezpieczenia społeczne”
Podyplomowe Studia Wycena Nieruchomości
Studia Podyplomowe Zaawansowana rachunkowość finansowa, zarządcza i podatkowa
Studia Podyplomowe Zarządzanie jednostkami administracji publicznej
Studia Podyplomowe Zarządzanie Kapitałem Ludzkim
Studia Podyplomowe Zarządzanie nieruchomościami i projektami deweloperskimi
Studia Podyplomowe Zarządzanie procesami w biznesie
Studia Podyplomowe Zarządzanie Projektami
Studia Podyplomowe Zarządzanie Projektami IT

1.2.4. Jakość kształcenia

	 W ramach działań związanych z zapewnianiem jakości kształcenia jak co roku została przeprowadzona ankie-
tyzacja zajęć, tzw. ankieta „na wejściu”  oraz ankieta „satysfakcji ze studiowania”, a także hospitacje zajęć. Wyniki ankiet 
i hospitacji zajęć posłużyły do wprowadzenia zmian w programach studiów oraz w niektórych przypadkach do zmian 
w sposobie prowadzenia zajęć. Ponadto, każdy wydział przygotował raport samooceny. Dzięki funkcjonowaniu Cen-
trum Inicjatyw Dydaktycznych i Tutoringu coraz większa liczba nauczycieli ma możliwość podniesienia kwalifikacji oraz 
zdobycia certyfikatu tutora. Wszystkie wydziały, w większym lub mniejszym stopniu, współpracują z interesariuszami 
zewnętrznymi dzięki czemu możliwe jest sformułowanie opisu zakładanych efektów uczenia się zgodnych z potrzeba-
mi rynku pracy oraz zapewnienie realizacji praktyk zawodowych. W ramach działalności Związku Uczelni Fahrenheita 
odbył się Dzień Jakości FarU podczas którego prelegenci mieli okazję podzielić się doświadczeniami związanymi z an-
kietyzacjami, tutoringiem i mentoringiem rówieśniczym, a także dyskutowano o sztucznej inteligencji w procesie kształ-
cenia.
Polska Komisja Akredytacyjna oceniała 6 kierunków studiów, wszystkie uzyskały ocenę pozytywną.
W Uniwersytecie Gdańskim wzrasta poziom umiędzynarodowienia, co jest możliwe m.in. dzięki współpracy w ramach 
konsorcjum SEA-EU, którego Uczelnia jest jednym z partnerów. Działania prowadzone w ramach konsorcjum, np. wizyty 
studyjne, wspólne zadania, kursy i szkolenia służą wymianie doświadczeń i dobrych praktyk stosowanych w uczelniach 
partnerskich, a jednocześnie wpływają na zwiększenie jakości kształcenia w Uniwersytecie Gdańskim. W programach 
studiów wprowadzana jest oferta przedmiotów prowadzonych w językach obcych, głównie w języku angielskim, co 
z jednej strony umożliwia studentom UG poszerzenie kompetencji językowych, a z drugiej strony zapewnia realizację 
części studiów studentom z wymian międzynarodowych. 

	

1.3.	 Mobilność  
2.3.1. Organizacja i realizacja programów międzynarodowych 

	 W roku 2023 w UG zorganizowano i zrealizowano szereg programów międzynarodowych mających na celu 
wymianę wiedzy, doświadczeń naukowych oraz wzmocnienie relacji między uczelniami na całym świecie.
W roku 2023 Uniwersytet Gdański miał zaszczyt gościć 203 zagranicznych naukowców i specjalistów. Odwiedziny te 
miały na celu prowadzenie zajęć dydaktycznych, badań naukowych, udział w konferencjach, warsztatach, seminariach, 
jak również przeprowadzenie konsultacji naukowych, kwerend bibliotecznych oraz prac nad publikacjami i projektami 
naukowymi.
•	 Program Visiting Professor: Uruchomienie programu Visiting Professor, w ramach którego Uniwersytet Gdański 

gościł wybitnych wykładowców z zagranicznych uczelni. Inicjatywa ta umożliwiła zarówno studentom, jak i pracow-
nikom naukowym, wymianę doświadczeń naukowych z międzynarodowymi ekspertami. Finansowanie w ramach 3 
edycji Programu Profesorowie Wizytujący UG na realizację wizyty w 2023 roku otrzymało 12 profesorów. Do końca 
2023 roku wizytę zrealizowało 11 profesorów. 1 profesor (Ole Boe) przełożył swoją wizytę na rok 2024. Wszystkie 
zaplanowane dla 11 profesorów godziny dydaktyczne zostały zrealizowane.
Przyznane całkowite finansowanie dla 12 profesorów to 198 850 zł. 
Z przyznanego finansowania dla 11 profesorów w wysokości 177 450 zł wykorzystane zostało około 165 000 zł.
W 2023 roku zrealizowana została także wizyta prof. Claire Belcher, która była zaplanowana na rok 2022. 
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•	 Wizyta młodych naukowców oraz stypendystów: W roku 2023 Uniwersytet Gdański gościł grupę młodych na-
ukowców oraz stypendystów, którzy przyczynili się do wzmocnienia profilu badawczego oraz międzynarodowej 
współpracy naszej Uczelni. W ramach współpracy z zagranicznymi uczelniami i instytucjami, realizowane były projek-
ty naukowe oraz staże.
Elshad Efendijev z Azerbejdżanu oraz Olha Rykhliuk z Ukrainy, obaj z Wydziału Nauk Społecznych, przebywali w UG 
od 30 września 2022 do 30 czerwca 2023. Celem ich wizyt było prowadzenie badań naukowych skoncentrowanych 
na naukach społecznych, co miało na celu rozwijanie współpracy międzynarodowej w tej dziedzinie. Dodatkowo, Ma-
riam Turmanidze z Gruzji odwiedziła Wydział Nauk Społecznych w okresie od 30 września 2023 do 30 czerwca 2024, 
aby współpracować nad projektami badawczymi związanymi z naukami społecznymi.
W ramach prestiżowego programu Fulbright, Jacob Ligorria z USA dołączył do Wydziału Biologii na okres od 1 paź-
dziernika 2023 do 31 lipca 2024, gdzie prowadził zaawansowane badania biologiczne, zwiększając tym samym po-
tencjał naukowy UG w tej dziedzinie.

•	 Staże naukowe na UG: Ong Ming Khai i Ng Khai Shuen z Malezji, obaj z Wydziału Matematyki, Fizyki i Informatyki, 
realizowali staże od 27 marca do - odpowiednio 7 lipca i 28 lipca. Staże te były częścią umowy z Xiamen University i 
miały na celu rozwijanie współpracy naukowej w dziedzinach matematyki i fizyki. Dodatkowo, Pons Enzo z Francji, 
student ENS Paris Saclay, odbył staż badawczy w dziedzinie fizyki i matematyki od 29 maja do 7 lipca 2023, finansowa-
ny z własnych środków oraz stypendium przyznanego przez Universite Paris-Saclay, co przyczyniło się do pogłębienia 
wiedzy naukowej w obszarze kwantowej teorii informacji.

•	 Studenci zagraniczni na UG – dane statystyczne: W 2023 r. (według stanu na 31.12.2023 r.) w Uniwersytecie Gdań-
skim studiowało 854 studentów zagranicznych, będących obywatelami 70 krajów. 
Angola - 2, Arabia Saudyjska - 1, Armenia - 1, Australia - 1, Austria - 3, Azerbejdżan - 44, Bangladesz	 8, Barbados - 1, 
Belgia - 4, Białoruś - 146, Brazylia - 4, Chile - 1, Chiny - 42, Chorwacja - 1, Czechy - 5, Egipt - 8, Ekwador - 1, Etiopia - 2, 
Filipiny - 5, Finlandia - 3, Francja - 9, Ghana - 1, Grecja - 4, Hiszpania - 64, Indie - 36, Indonezja - 1, Irak - 2, Iran - 7, Irlan-
dia - 1, Japonia - 3, Jordania - 3, Kamerun	 1, Kanada - 1, Kazachstan - 9, Kenia - 2, Kirgistan - 1, Kongo - 1, Litwa 
- 3, Luksemburg - 1, Łotwa - 3, Malta - 5, Maroko - 1, Meksyk - 2, Mołdawia - 1, Mongolia - 1, Nepal - 2, Niemcy - 22, Ni-
geria - 5, Pakistan - 6, Palestyna - 1, Papua-Nowa Gwinea - 1, Portugalia - 4, Republika Południowej Afryki - 1, Rosja - 27, 
Rumunia - 8, Słowacja - 6, Słowenia - 3, Sri Lanka - 1, Szwecja - 1, Tajwan - 1, Turcja - 37, Turkmenistan - 2, Ukraina - 251, 
Uzbekistan - 5, Wenezuela - 1, Węgry - 3, Wielka Brytania - 2, Wietnam - 7, Włochy - 9, Zimbabwe - 2.

•	 Program Erasmus 
Program Erasmus KA131: Dzięki efektywnemu wdrożeniu projektów w ramach programu Erasmus+, Uniwersytet 
Gdański kontynuował realizację mobilności zarówno dla studentów (SMS), jak i kadry dydaktycznej (STA) oraz pra-
cowników administracji (STT). Dane statystyczne odzwierciedlają dynamiczny rozwój wymian międzynarodowych i 
ogromne zainteresowanie społeczności akademickiej programem.
W ramach programu Erasmus KA131, BWM UG z sukcesem zgłosiło sprawozdanie przedstawiające wyniki mobilności 
akademickiej zarówno dla studentów, jak i kadry. Sprawozdanie to zawierało szczegółowe informacje na temat liczby 
uczestników, realizowanych projektów oraz osiągnięć edukacyjnych, co pozwoliło na ocenę wpływu programu na 
rozwój międzynarodowej współpracy oraz na poszerzenie oferty dydaktycznej UG.
Od roku 2023 w ramach programu Erasmus+ pojawił się nowy rodzaj mobilności BIP, czyli krótkie programy intensyw-
ne, które mają na celu rozwijanie współpracy z uczelniami partnerskimi w zakresie wymiany doświadczeń dydaktycz-
nych i badawczych.
Program Erasmus KA171: W ramach programu KA171- poza Unię Europejską w roku 2023 wyjechało 31 osób, nato-
miast na Uniwersytet Gdański przyjechało 41 osób z uczelni zagranicznych.
Uczestnicy mobilności pochodzili miedzy innymi z: Indonezja (ID) Bośnia i Hercegowina (BA), Japonia (JP), Kenia (KE), 
Uzbekistan (UZ), Gruzja (GE), Indie (IN), Barbados (BB), Algieria (DZ), Kanada (CA), Ghana (GH), Jordania (JO)
Program Erasmus + KA171 (współpraca z krajami partnerskimi – spoza UE) rozwija się na UG bardzo dynamicznie. 
Szczególnie 2 ostatnie edycje cieszyły się dużą popularnością wśród kolejnych jednostek UG, które zdecydowały się 
przystąpić po raz pierwszy do programu. Projekty UG otrzymują bardzo wysokie oceny Agencji Narodowej Programu 
Erasmus+ (realizacja i rozliczanie projektów, jakość składanych wniosków konkursowych), a co za tym idzie, w kolej-
nych latach UG otrzymuje coraz wyższe granty.
Sukcesy z 3 ostatnich edycji:
a)  sukcesywny wzrost budżetów: 

- KA107 2020:   359 505 euro
- KA171 2022:   380 030 euro     5 budżet w Polsce 
- KA171 2023:   465 455 euro     3 budżet w Polsce

b)  dynamiczne poszerzanie sieci krajów / uczelni partnerskich: 
- KA107 2020:   26 krajów partnerskich 
- KA171 2022:   35 krajów partnerskich 
- KA171 2023:   40 krajów partnerskich

Podsumowanie ostatniego zrealizowanego projektu (KA107 2020 – data zakończenia: lipiec 2023):
Łącznie zrealizowano aż 147 mobilności, w tym 73 mobilności nauczycieli akademickich, 60 mobilności szkoleniowych 
oraz 14 mobilności studenckich.
Wzorem poprzednich edycji i w tym projekcie, oprócz mobilności studentów i pracowników, udało się zrealizować liczne 



dodatkowe przedsięwzięcia we współpracy z uczelniami partnerskimi (m.in. wspólne publikacje, seminaria, szkoły letnie, 
konferencje, prace nad stworzeniem wspólnych kierunków studiów oraz wnioski o nowe granty, nie tylko w ramach pro-
gramu Erasmus). 
Dowodzi to wyraźnie, że Erasmus+ KA107/ KA171 stanowi podstawę dla dalszych form współpracy naukowej i dydak-
tycznej oraz uruchomienia strukturalnych form współpracy pomiędzy uczelniami partnerskimi.

International Week w ramach realizacji programu Erasmus+ KA171 – czerwiec i listopad 2023
Zrealizowany dwukrotnie w 2023 r. International Week przyciągnął kilkudziesięciu uczestników z zagranicznych uczelni, 
co świadczy o międzynarodowym uznaniu i atrakcyjności programu. Tygodniowy cykl wykładów, seminariów i warsz-
tatów był okazją do dialogu, wymiany doświadczeń oraz tworzenia nowych projektów współpracy międzynarodowej.
Cykl interdyscyplinarnych wykładów i warsztatów nie tylko wzbogacił wiedzę uczestników, ale również sprzyjał integracji 
międzynarodowej społeczności akademickiej.
•	 Program Erasmus – wsparcie dla Ukrainy: W odpowiedzi na potrzeby edukacyjne związane z sytuacją w Ukrainie, 

Uniwersytet Gdański włączył się w program Erasmus, oferując wsparcie dla ukraińskich studentów i kadry dydak-
tycznej. Zrealizowano  mobilności, zapewniając tym samym pomoc i kontynuację kształcenia dla osób dotkniętych 
kryzysem. W ramach programu Uniwersytet Gdański umożliwił realizację mobilności studenckich z Ukrainy 141 stu-
dentom, w roku akademickim 2023/2024.

•	 NAWA i EKS : Biuro z ogromnym zaangażowaniem podjęło również działania związane z aplikowaniem o środki 
w ramach programów oferowanych przez Narodową Agencję Wymiany Akademickiej (NAWA) oraz inne programy 
wspierające międzynarodową współpracę i wymianę wiedzy naukowej. W ramach projektu prowadzonego przez 
Biuro Współpracy Międzynarodowej UG, dzieki finansowaniu przyznanemu w programie NAWA Welcome to Poland, 
w 2023 r. 
- przygotowano i zainstalowano dwujęzyczny system oznakowania kampusu Oliwa,
- przeprowadzono szkolenie z języka angielskiego dedykowane pracownikom administracyjnym dziekanatów oraz 
domów studenckich Uniwersytetu Gdańskiego,
- zorganizowano i przeprowadzono szkolenie/ warsztaty z zakresu uznawalności zagranicznych dokumentów o wy-
kształceniu w celu dalszego kształcenia w Polsce,
- zorganizowano i przeprowadzono szkolenie/ warsztaty z zatrudniania cudzoziemców.

•	 Narodowa Agencja Programu Erasmus+ i Europejskiego Korpusu Solidarności na podstawie złożonego wnio-
sku przyznała Uniwersytetowi Gdańskiemu Znak Jakości dla organizacji goszczącej i wiodącej. Projekty EKS będą 
realizowane przez Biuro Współpracy Międzynarodowej UG. Znak Jakości to certyfikat przyznawany przez Narodową 
Agencję Europejskiego Korpusu Solidarności, który potwierdza, że organizacja spełnia wszelkie standardy programu. 
Znak Jakości wskazuje, że organizacja zapewnia młodym ludziom możliwość udziału w projektach o wysokiej jako-
ści oraz silnym wymiarze solidarnościowym, w zgodzie z wartościami i celami Europejskiego Korpusu Solidarności. 
Każda organizacja, instytucja czy firma, która chce zaangażować się w projekty wolontariatu, musi posiadać Znak 
Jakości. Obowiązek ten nie dotyczy organizacji, które chcą wspierać młodych ludzi w realizacji Projektów Solidarno-
ści. Uniwersytet Gdański otrzymał Znak Jakości jako organizacja goszcząca i wiodąca. Certyfikat zachowuje ważność 
do 31.12.2027 roku. Organizacja uhonorowana Znakiem Jakości automatycznie otrzymuje również dostęp do Sys-
temu Administracji i Wsparcia PASS. Jest to narzędzie Komisji Europejskiej, które umożliwia organizacjom rekrutację 
uczestników do dofinansowanych projektów, a potencjalnym wolontariuszom/stażystom/pracownikom wyszukanie 
aktualnych możliwości wyjazdów.

2.3.2.	 Organizacja i współorganizacja międzynarodowych wydarzeń edukacyjnych 

	 Biuro Współpracy Międzynarodowej Uniwersytetu Gdańskiego odgrywa fundamentalną rolę w promocji i re-
alizacji wydarzeń edukacyjnych o zasięgu międzynarodowym. Kontynuowano i rozwijano kompleksowe wsparcie dla 
międzynarodowej społeczności akademickiej, zapewniając im nie tylko pomoc w adaptacji do nowego środowiska aka-
demickiego, ale również wsparcie w życiu codziennym. W okresie sprawozdawczym podjęto następujące inicjatywy:

Organizacja spotkań w Welcome Centre UG:
	 Realizacja tych zadań przez Biuro Współpracy Międzynarodowej odzwierciedla silne zaangażowanie w tworze-
nie inkluzywnej i wspierającej atmosfery na Uniwersytecie Gdańskim. Dzięki tym inicjatywom, studenci zagraniczni mogą 
liczyć na wsparcie, które ułatwia im nie tylko sukces akademicki, ale także integrację społeczną i kulturową w nowym 
środowisku, co jest nieocenione dla ich ogólnego doświadczenia studiowania za granicą. W roku 2023 Welcome Centre 
Uniwersytetu Gdańskiego odegrało kluczową rolę jako centrum orientacji dla studentów i pracowników zagranicznych. 
Centrum zorganizowało serię spotkań i warsztatów mających na celu ułatwienie integracji oraz lepsze zrozumienie kultu-
ry akademickiej w Polsce. Poniżej przedstawiono szczegółowy opis wydarzeń zorganizowanych przez Welcome Centre w 
poszczególnych miesiącach.
	 W styczniu zorganizowano lekcje podstaw języka angielskiego dla pracowników dziekanatów i domów studenc-
kich oraz International Coffee – sesje skupiające się na mobilnościach krótkoterminowych BIP, mające na celu integrację 
i wymianę doświadczeń międzynarodowych. Luty przyniósł kontynuację kursów angielskiego, spotkanie orientacyjne 
dla nowych studentów Erasmus+ oraz sesję International Coffee poświęconą uznawalności zagranicznych mobilności 
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studenckich. W marcu odbyły się szkolenia z zakresu zatrudniania cudzoziemców i uznawalności dyplomów zagranicz-
nych, a także International Coffee na temat rekrutacji studentów zagranicznych. Dodatkowo, zorganizowano regularne 
spotkania International Students Association (ISA). W kwietniu kontynuowano lekcje angielskiego oraz spotkania ISA. 
Maj był czasem lekcji angielskiego dla pracowników biblioteki UG oraz Staff Week Centrum Języków Obcych, skupiony 
na umiejętnościach językowych dla personelu uczelni. W czerwcu odbył się FarU Women’s Club – inicjatywa skierowana 
do kobiet oraz SEA-EU Governing Week – tydzień zarządzania w ramach aliansu SEA-EU. W sierpniu odbyły się warsztaty 
Erasmus+ InnHUB, skupione na innowacyjności i współpracy międzynarodowej. Wrzesień przyniósł Orientation Days dla 
nowych studentów. W październiku zorganizowano Research Open Day z Biurem Nauki, spotkanie WPiA ze studentami 
z Uzbekistanu oraz warsztaty Empathy, rozwijające umiejętności empatii i współpracy. Listopad to kontynuacja inicjatyw 
rozwojowych i integracyjnych poprzez warsztaty Erasmus+ InnHUB oraz Staff Week WPiA. Grudzień przyniósł kolejną 
edycję warsztatów Erasmus+ InnHUB, Staff Week WZR, SEA EU oraz integrację koła ISA, podsumowując rok działalności 
koła studentów międzynarodowych.
Dzięki tym działaniom, Welcome Centre przez cały rok aktywnie wspierało zarówno studentów, jak i pracowników zagra-
nicznych, zapewniając im platformę do nauki, wymiany doświadczeń oraz integracji z lokalną społecznością akademicką.

Nowe Inicjatywy 
•	 W roku 2023 powstała inicjatywa opracowania i uruchomienia programu eventów międzynarodowych, programów 

stażowych oraz szkół letnich dla studentów zagranicznych, których realizacja rozpocznie się w 2024 roku.
•	 International Coffee - cykl spotkań z władzami i pracownikami BWM UG odpowiedzialnymi za współpracę między-

narodową. W roku akademickim zrealizowano szereg spotań, podczas których omówione zostały tematy z zakresu 
umiędzynarodowienia uczelni. Poniżej niektóre z tematów spotkań:
- Mobilności krótkoterminowe oraz BIP
- Uznawalność zrealizowanych mobilności STT/STA
- Oferta przedmiotów dla studentów Programu Erasmus +
- Rekrutacja studentów zagranicznych na studia I i II stopnia
- Projekt SEA UE
- Wyjazdy krótkoterminowe BIP
- Uznawalność osiągnięć studentów w ramach programu Erasmus +
- Internacjonalizacja at home-staff weeks i szkoły letnie

2.3.3. Rozwój strategii zagranicznej promocji UG

	 Biuro Współpracy Międzynarodowej Uniwersytetu Gdańskiego (BWM UG) wykorzystuje zdobyte doświadczenia 
międzynarodowe do innowacji w dziedzinie promocji Uniwersytetu. W oparciu o interakcje i obserwacje z wyjazdów 
zagranicznych opracowano nowatorskie metody promocji, które lepiej odpowiadają oczekiwaniom i potrzebom studen-
tów międzynarodowych oraz naszych partnerów akademickich:
•	 Wykorzystanie mediów społecznościowych dla promocji: doświadczenie zdobyte podczas wyjazdów międzynaro-

dowych zaowocowało zwiększeniem obecności UG w mediach społecznościowych, w tym na Instagramie. Rozpo-
częto regularne publikowanie atrakcyjnych wizualnie postów, stories i reelsów, które prezentują życie uniwersytetu, 
osiągnięcia naukowe oraz opinie studentów i absolwentów – instagram: international office, instagram dla zagra-
nicznych studentów.

•	 Opracowanie materiałów promocyjnych: na podstawie sugestii zebranych w trakcie wyjazdów zagranicznych i kon-
sultacji z międzynarodową społecznością akademicką, przygotowano sugestie dotyczące nowych wzorów ulotek. 
Zaktualizowane materiały promocyjne będą lepiej odpowiadać na pytania i potrzeby potencjalnych studentów za-
granicznych.

•	 Produkcja filmów promocyjnych: stworzono serię filmów typu reels, które są krótkie, dynamiczne i skupiają się na 
pokazaniu uniwersytetu z nowej, bardziej angażującej perspektywy. Filmy te są wykorzystywane w kampaniach pro-
mocyjnych oraz podczas targów edukacyjnych – konto instagram, facebook itd.

•	 Udział w targach edukacyjnych: aktywna obecność Biura na międzynarodowych targach edukacyjnych w Azerbej-
dżanie oraz Uzbekistanie. Plan udziału w targach w 2024 w Egipcie, Turcji i Uzbekistanie. Udział w tych prestiżowych 
wydarzeniach pozwolił na bezpośrednią promocję oferty edukacyjnej Uczelni, nawiązywanie nowych kontaktów 
oraz budowanie długotrwałych relacji z partnerami z całego świata.

•	 Spotkania na platformie Zoom z uczelniami i firmami zagranicznymi: wykorzystując narzędzia komunikacji cyfrowej, 
Biuro zorganizowało serię spotkań online z obecnymi i potencjalnymi partnerami z całego świata. Działania te były 
skierowane na prezentację i promocję programów studiów zagranicznych oferowanych przez UG, a także na roz-
poznawanie i rozwiązywanie wspólnych wyzwań akademickich i badawczych. Te cyfrowe spotkania pozwoliły na 
utrzymywanie ciągłości dialogu oraz wymianę najlepszych praktyk, niezależnie od ograniczeń geograficznych czy 
sytuacji pandemicznej.

•	 Biuro Współpracy Międzynarodowej UG kontynuuje wydawanie anglojęzycznego newslettera, w którym zawarte 
są najważniejsze informacje dotyczące międzynarodowej działalności uczelni, a także zewnętrznych aktywności i 
możliwości, dedykowanych zarówno studentom jak i pracownikom UG.

2.3.4. Studia prowadzone w języku angielskim
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Biuro Współpracy Międzynarodowej Uniwersytetu Gdańskiego odgrywa kluczową rolę w rozwijaniu nowych kierunków 
studiów, które mają na celu przyciągnięcie i obsługę studentów międzynarodowych, co znacząco wpływa na wzmoc-
nienie globalnego profilu Uczelni. W 2023 r. (od roku akademickiego 2023/2024) uruchomiono nowy kierunek studiów 
stacjonarnych II stopnia, prowadzony w j. angielskim – Tourism and Hospitality
W 2023 roku studenci zagraniczni mieli szansę studiować na poniższych kierunkach, prowadzonych w języku angiel-
skim:
Wydział Chemii: Chemia, spec. Digital Chemistry, full-time, master 
Wydział Ekonomiczny:
- International business, full-time, master
- International business, full-time, bachelor
- Logistics and Mobility, full-time, master
Wydział Filologiczny: Cultural Communication, full-time, bachelor
Wydział Matematyki, Fizyki I informatyki: Quantum Information Technology, full-time, master
Wydział Nauk Społecznych: Tourism and Hospitality, full-time, master
Wydział Oceanografii i Geografii: Marine Biotechnology, full-time, master
Wydział Prawa i Administracji: Criminology and criminal justice, full-time, bachelor
Wydział Zarządzania
- Finanse i rachunkowość, spec. Finance and Accounting, full-time, master
- Finanse i rachunkowość, spec. Financial analyst, full-time, bachelor
- Informatyka I ekonometria, spec. Business Informatics, full-time, master
- Zarządzanie, spec. management, full-time, master

Udział w spotkaniach merytorycznych dotyczących obsługi studentów zagranicznych  
w ramach programów joint diploma:

	 Współpraca z Tashkent State University of Law zaowocowała stworzeniem nowych programów dwustopnio-
wych, takich jak International Financial Law oraz Environmental Law and Sustainable Development. Aktywny udział 
pracowników Biura w procesie tworzenia tych kierunków, od spotkań merytorycznych po koordynację działań admini-
stracyjnych i dydaktycznych, podkreśla zaangażowanie UG w budowanie międzynarodowej współpracy akademickiej. 
Inicjatywy te, prowadzone w ramach joint diploma, mają na celu nie tylko kształcenie prawników wyspecjalizowanych 
w kluczowych dla współczesności dziedzinach, ale również promocję interdyscyplinarnego podejścia do globalnych 
problemów prawnych i ekologicznych.
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2. Działalność naukowa

2.1. Doskonałość naukowa

2.2. Kariera naukowa

2.3. Projekty



 

2.1. Doskonałość naukowa 
Działalność publikacyjna

W zakresie szeroko zdefiniowanej „doskonałości naukowej” koordynowane są działania związane z publikacjami nauko-
wymi pracowników i doktorantów UG. Biorąc pod uwagę dane z bazy Web of Science ilość publikacji afiliowanych przy 
UG stale rośnie. 

                 Liczba artykułów naukowych autorstwa pracowników UG w latach 2000-2023 (baza WoS)

Analiza danych w bazie Web of Science potwierdza także wzrost jakości publikacji, o czym świadczy wzrost wartości 
znormalizowanego wskaźnika CNCI, który w roku 2023 przekroczył poziom światowy (CNCI>1). Świadczy to o tym, że 
publikacje autorów z UG indeksowane w bazie WoS były częściej cytowane niż średnia liczba cytowań dla publikacji w 
danej dyscyplinie na świecie.

           Wartość wskaźnika CNCI dla publikacji autorstwa pracowników Uniwersytetu Gdańskiego w latach 2000-2023 (baza WoS)

Udział procentowy publikacji, które zostały przynajmniej raz zacytowane jest wyższy od średniej światowej. Oznacza to, 
że publikacje autorów z UG są cytowane częściej.

           Udział procentowy zacytowanych artykułów autorstwa pracowników UG w latach 2000-2022

Warto również podkreślić, iż stale rośnie liczba artykułów opublikowanych w czasopismach naukowych z kwartyli Q1 i 
Q2 w bazie Scopus (klasyfikacja według wskaźnika CiteScore Percentile). Oznacza to, że autorzy z Uniwersytetu Gdań-
skiego coraz częściej publikują w 50% czasopism z najwyższym wskaźnikiem CiteScore w danej dziedzinie.  
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    Liczba artykułów autorstwa pracowników UG opublikowanych w czasopismach z kwartyli Q1 i Q2 w latach 2000-2023 (baza Scopus)

2.2. Mobilność
Biuro Nauki Uniwersytetu Gdańskiego koordynuje wyjazdy zagraniczne pracowników naukowych oraz doktorantów. 
Poniżej zamieszczono dokładną statystykę obejmująca ilość wyjazdów w poszczególnych latach w podziale na źródła 
finansowania, status osoby wyjeżdżającej oraz najbardziej popularne destynacje. 

Źródła finansowania wyjazdów zagranicznych pracowników i doktorantów z UG w roku 2023

Lp. Źródło finansowania Liczba wyjazdów

1. Projekty międzynarodowe 300

2. Projekty krajowe 170

3. Inne (m. in.  subwencje na działalność naukową, dochody własne, granty MNiD, projekty kra-
jowe i międzynarodowe nieujęte w systemie POL-on) 1313

Najpopularniejsze kierunki wyjazdów zagranicznych pracowników i doktorantów z UG w roku 2023

Lp. Kraj Liczba wyjazdów

1. Niemcy 170

2. Hiszpania 179

3. Francja 115

4. Włochy 135

5. Wielka Brytania 113

6. USA 57

7. Czechy 73

8. Szwecja 56

9. Belgia 38

10. Dania 23

11. Grecja 16

12. Szwajcaria 14

Liczba wyjazdów zagranicznych pracowników i doktorantów z Uniwersytetu Gdańskiego w roku 2023

Lp. Pracownicy Liczba wyjazdów

1. Pracownicy naukowi 1255

2. Doktoranci 222

3. Pracownicy administracyjni 270

4. Zewnętrzni wykonawcy projektów 36
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2.3. Kariera naukowa 
Stopnie i tytuły

Biuro Nauki koordynuje procedury nadawania stopni i tytułów naukowych oraz wydawanie dyplomów. W roku 2023 w 
Uniwersytecie Gdańskim nadano 166 stopni doktora oraz 18 stopni doktora habilitowanego.

Projekty młodych naukowców
Środki przyznane  w ramach dofinansowania projektów badawczych  
dla młodych naukowców oraz uczestników studiów doktoranckich w roku 2023

Jednostka Subwencja w 2023

Wydział Biologii 100 000,00 zł

Wydział Chemii 250 000,00 zł

Wydział Ekonomiczny 38 475,00 zł

Wydział Historyczny 20 000,00 zł

Łącznie 408 475,00 zł

Działania wspierające rozwój naukowy 

a) Program publikacyjny

W 2023 r. kontynuowano Program Publikacyjny – fundusz na dofinansowanie upowszechniania wyników badań nauko-
wych nauczycieli akademickich Uniwersytetu Gdańskiego oraz doktorantów szkół doktorskich UG. Program jest realizo-
wany w ramach programu „Inicjatywa Doskonałości – Uczelnia Badawcza”. Pierwsza edycja Programu Publikacyjnego od-
była się w 2020 r. 

Zestawienie wniosków złożonych i przyznanych w ramach Programu publikacyjnego w 2023 roku

Jednostka Liczba przyznanych 
świadczeń

Kwota przyznanych 
świadczeń

Międzynarodowe Centrum Badań nad Szczepionkami Przeciwnowotworowymi 4 2 680,00 zł

Międzynarodowe Centrum Teorii Technologii Kwantowych 36 101 275,00 zł

Międzyuczelniany Wydział Biotechnologii UG i GUMed 44 77 755,00 zł

Międzyuczelniana Szkoła Doktorska Biotechnologii UG i GUMed 12 18 700,00 zł

Szkoła Doktorska Nauk Humanistycznych i Społecznych 10 8 875,00 zł

Szkoła Doktorska Nauk Ścisłych i Przyrodniczych 41 89 130,00 zł

Wydział Biologii 98 182 175,00 zł

Wydział Chemii 152 367 985,00 zł

Wydział Ekonomiczny 53 70 875,00 zł

Wydział Filologiczny 25 48 000,00 zł

Wydział Historyczny 13 32 000,00 zł

Wydział Matematyki, Fizyki i Informatyki 61 147 250,00 zł

Wydział Nauk Społecznych 111 176 025,00 zł

Wydział Oceanografii i Geografii 27 76 515,00 zł

Wydział Prawa i Administracji 36 46 900,00 zł

Wydział Zarządzania 28 31 850,00 zł

Łącznie 751 1 477 990,00 zł

W 2023 r. w ramach programu przyznano dofinansowanie kosztów wydawniczych oraz otwartego dostępu do publikacji 
w wysokości prawie 410 000 zł.

b) Program staży zagranicznych dla młodych naukowców UG
W roku 2023 odbyła się 2. edycja Programu staży zagranicznych dla młodych naukowców UG. Celem programu jest 
umożliwienie młodym naukowcom zatrudnionym w Uczelni zdobycie doświadczenia badawczego poprzez realizację 
staży podoktorskich w najlepszych instytucjach naukowych na świecie znajdujących się w Global Ranking of Academic 
Subjects dla dziedziny nauk ścisłych i przyrodniczych oraz nauk społecznych i THE World University Rankings by subject 
dla dziedziny nauk humanistycznych.  W 2023 r. na ten cel przyznano środki w wysokości prawie 310 000 zł.
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Liczba staży przyznanych w ramach Programu Staży Zagranicznych dla młodych naukowców w 2023 roku

Jednostka Liczba przyznanych staży

Międzynarodowe Centrum Badań nad Szczepionkami Przeciwnowotworowymi 1

Wydział Chemii 1

Wydział Filologiczny 1

Wydział Nauk Społecznych 1

Łącznie 4

c) Program małych grantów – UGrants
W 2023 r. zrealizowano 3. edycję Programu małych grantów – UGrants – funduszu na dofinansowanie badań wstępnych i 
działań przygotowawczych zmierzających do zaplanowania projektu badawczego i zdobycia środków na jego realizację. 
Celem programu jest zwiększenie w UG liczby realizowanych projektów badawczych finansowanych ze źródeł zewnętrz-
nych, w tym programów europejskich, a także zwiększenie liczby publikacji naukowych w prestiżowych czasopismach i 
wydawnictwach. Wysokość dofinansowania, o które można było się ubiegać różniła się w zależności od konkursu:
•	 UGrants-start – maksymalna kwota, o którą mógł się ubiegać wnioskujący to 15 000 zł, limit wysokości mógł zostać 

dodatkowo zwiększony o kwotę:
- 3 000 zł – jeśli wnioskodawca udowodnił związek pomiędzy badaniami proponowanymi we wniosku a celami 

zrównoważonego rozwoju w rozumieniu Rezolucji Zgromadzenia Ogólnego ONZ z dnia 25 września 
2015 roku.

- 2 000 zł – jeśli uczestnik konkursu planował zaangażować jednego lub więcej studentów w prace badawcze.
•	 UGrants-first – maksymalna kwota dofinansowania to 20 000 zł.
•	 UGrants-advanced – maksymalna kwota dofinansowania to 30 000 zł.

Zestawienie przyznanych dofinansowań w ramach 3. edycji UGrants

Jednostka Łącznie [szt.] Łącznie przyznane

Międzynarodowe Centrum Teorii Technologii Kwantowych 1 15 000,00 zł

Międzyuczelniany Wydział Biotechnologii UG i GUMed 3 60 000,00 zł

Międzyuczelniana Szkoła Doktorska Biotechnologii UG i GUMed 3 56 000,00 zł

Szkoła Doktorska Nauk Humanistycznych i Społecznych 11 146 700,00 zł

Szkoła Doktorska Nauk Ścisłych i Przyrodniczych 7 118 000,00 zł

Wydział Biologii 10 185 400,00 zł

Wydział Chemii 9 161 000,00 zł

Wydział Ekonomiczny 1 19 900,00 zł

Wydział Filologiczny 5 118 200,00 zł

Wydział Historyczny 2 32 000,00 zł

Wydział Matematyki, Fizyki i Informatyki 4 66 000,00 zł

Wydział Nauk Społecznych 6 100 400,00 zł

Wydział Oceanografii i Geografii 3 50 000,00 zł

Wydział Prawa i Administracji 4 71 110,00 zł

Wydział Zarządzania 4 68 000,00 zł

Łącznie 73 1 267 710,00 zł

d) Program rozwoju czasopism naukowych
Program rozwoju czasopism naukowych UG, to program którego celem jest wsparcie rozwoju czasopism wydawanych 
przez jednostki Uniwersytetu Gdańskiego, w szczególności ich międzynarodowej rozpoznawalności. W raportowanym 
okresie przyznano środki dla jednego czasopisma z Wydziału Nauk Społecznych w wysokości blisko 42 000 zł. 

e) Program młodych liderów grup badawczych UG – junG  
Kolejnym programem powstałym w ramach  „Inicjatywy Doskonałości – Uczelnia Badawcza” to Program młodych liderów 
grup badawczych UG – junG. Jest to fundusz na utworzenie pierwszej grupy badawczej i dofinansowanie przełomowych 
badań naukowych prowadzonych przez młodych badaczy. Środki w programie junG zostały przyznane na 2 lata. W 2023 
r. przyznano środki dla młodego naukowca z Wydziału Biologii w wysokości 100 000 zł. 

f) Science Speed Dating
Biuro Nauki organizowało cykl spotkań Science Speed Dating FarU, mających na celu wzmocnienie kontaktów między 
naukowcami Uniwersytetu Gdańskiego, Gdańskiego Uniwersytetu Medycznego i Politechniki Gdańskiej.  Podczas wyda-
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rzenia, któremu patronowali Rektorzy trzech uczelni partnerskich, uczestnicy mieli możliwość nawiązania sieci kontaktów 
i wymiany doświadczeń związanych z wnioskowaniem i realizowaniem konkursów grantowych.

g) Research Info Day
Biuro Nauki zorganizowało spotkanie dla nowozatrudnionych nauczycieli akademickich, którzy rozpoczęli swoją przygodę 
z nauką w Uniwersytecie Gdańskim w nowym roku akademickim 2023/2024. Spotkanie pod hasłem „Dzień Informacyj-
ny - Nauka” odbyło się po raz pierwszy z inicjatywy Dyrektorki Biura Nauki dr Katarzyny Świerk, która w imieniu władz 
rektorskich przywitała nowo zatrudnionych pracowników w społeczności Uniwersytetu Gdańskiego. Celem spotkania 
było przede wszystkim przedstawienie jednostek organizacyjnych, które wspierają badania naukowe w naszej Uczelni, 
co znacznie ułatwi pierwsze kroki przy realizacji projektów badawczych. Podczas dnia informacyjnego przedstawiciele 
Biura Nauki, Biura Wsparcia i Przygotowania Projektów - Inkubatora Projektowego oraz Biura Wsparcia Realizacji Projektów 
przekazali najważniejsze informacje przydatne w pracy naukowo badawczej. Była to szansa na poznanie członków zespołu 
wspierającego działalność badawczo-rozwojową i nawiązanie pierwszych kontaktów.

h) Escape Room-Open Access
Biuro Nauki zorganizowało interaktywną, grupową zabawę edukacyjną Escape Room - Open Access. Po raz pierwszy wy-
darzenie odbyło się w ostatnim tygodniu października 2023 podczas International Open Access Week, w ramach którego 
organizowane są wydarzenia służące podniesieniu świadomości w zakresie Otwartej Nauki. 

3.4. Projekty 
Biuro Wsparcia Przygotowania Projektów – Inkubator Projektowy

Biuro zapewnia obsługę pracownikom i osobom zainteresowanym aplikowaniem o dofinansowanie projektów realizowa-
nych na Wydziałach oraz w Międzynarodowych Centrach Badawczych Uniwersytetu Gdańskiego. Wnioskujący otrzymują 
wsparcie przy składaniu projektów naukowych, rozwojowych i dydaktycznych w ramach m.in. programów Ministerstwa 
Nauki i Szkolnictwa Wyższego, Narodowego Centrum Nauki, Fundacji na rzecz Nauki Polskiej, Narodowego Centrum Badań 
i Rozwoju, Funduszy Europejskich, Komisji Europejskiej i programów Horyzont Europa, Justice i Erasmus Plus oraz niektó-
rych konkursów Narodowej Agencji Wymiany Akademickiej.

Zadania zrealizowane
Od początku swojej działalności w 2023 roku pracownicy Biura uczestniczyli w pracach związanych z przygotowaniem i 
złożeniem 221 wniosków w różnych konkursach. Na dzień 31 grudnia 2023 roku 7 z nich uzyskało decyzje pozytywne, a 
198 wniosków było jeszcze w ocenie. 

W tym okresie:
•	 w 50 konkursie NCN, tj. PRELUDIUM BIS 5, SONATA BIS 13, MAESTRO 15 (do 15 września), złożono 20 wniosków na 

łączną kwotę finasowania dla UG: 22 916 662,00 PLN;
•	 w lipcu złożono 9 wniosków do MEiN o finansowanie aparatury na łączną kwotę 62,48 mln PLN, w sierpniu złożono 14 

wniosków na łączną kwotę 17,28 mln PLN; 
•	 w naborze 1/2023 Fundacji na rzecz Nauki Polskiej w działaniu First Team FENG (termin do 18 października 2023 r.) 

zostało złożonych 9 wniosków na łączną kwotę dofinansowania 28,65 mln PLN;
•	 13 października 2023 r. skończył się także nabór wniosków w ramach programu MEiN pod nazwą Perły Nauki II. Z UG 

zostało złożonych 5 wniosków na łączną kwotę 1,05 mln PLN;
•	 do 15 grudnia złożono 84 wnioski w ramach 51 konkursu NCN, który obejmował programy: OPUS 26, OPUS LAP i SO-

NATA 19 na łączną kwotę finasowania dla UG 111 257 177,00 PLN;
•	 złożono 21 wniosków do MEiN w ramach konkursu Stypendium dla wybitnego młodego naukowca;
•	 złożono także inne wnioski, m.in. Erasmus plus, działania Cost, Horozont Europa, w tym jeden ERC Starting Grant, Era-

smus plus, NCN CHANSE; 
•	 w 2023 roku Uniwersytet Gdański w projektach obsługiwanych obecnie przez Biuro Wsparcia Przygotowania Projek-

tów – Inkubator Projektowy otrzymał 90 pozytywnych decyzji na łączną kwotę dofinansowania dla UG w wysokości 28 
mln zł. Wnioski te były także składane w okresie, gdy funkcjonowały wcześniejsze biura projektowe.

Biuro Wsparcia Przygotowania Projektów – Inkubator Projektowy współpracuje z pracownikami i doktorantami Uniwersy-
tetu Gdańskiego i zapewnia wsparcie przy przygotowywaniu wniosków projektowych, aż do momentu uzyskania prawo-
mocnej decyzji o finansowaniu projektu, a także: 
•	 przygotowuje, wspólnie z Zastępcą Kanclerza ds. Projektów Strategicznych, Biurem Projektów Strategicznych oraz Biu-

rem Wsparcia Realizacji Projektów projekty wewnętrznych aktów prawnych dot. zarządzania projektami naukowymi i 
rozwojowymi; 

•	 organizuje szkolenia i spotkania dla pracowników i doktorantów dot. wnioskowania o finansowanie projektów nauko-
wych i rozwojowych; 

•	 zbiera i wysyła informacje na temat konkursów, szkoleń, ofert współpracy, zmian wytycznych i in. w zakresie wniosko-
wania o finansowanie projektów naukowych i rozwojowych;

•	 przechowuje oryginały dokumentów dotyczących etapu wnioskowania o finansowanie projektów. Obecnie większość 



dokumentów jest wyłącznie w wersji elektronicznej;
•	 prowadzi dokumentację dot. wnioskowania o finansowanie projektów; 
•	 weryfikuje dokumenty aplikacyjne składane przez pracowników i doktorantów Uniwersytetu zainteresowanych reali-

zacją projektów naukowych i rozwojowych pod względem zgodności formalnoprawnej z wytycznymi programów i 
funduszy oraz możliwości sfinansowania planowanych wydatków ze wskazanych źródeł finansowania;

•	 koordynuje zawieranie umów partnerskich niezbędnych na etapie wnioskowania;
•	 współpracuje z Biurem Wsparcia Realizacji Projektów, w szczególności w zakresie uwzględniania wniosków z realizacji 

projektów bieżących oraz w przygotowaniu nowych projektów.

Działalność szkoleniowo-informacyjna
	 II półrocze roku 2023 było czasem przygotowania nowych regulacji oraz zasad dotyczących zarządzania projek-
tami w Uniwersytecie Gdańskim, łączących dwa regulaminy projektów, tj. rozwojowych i naukowych w jeden wspólny 
dokument ułatwiający pracownikom UG aplikowanie o nowe granty. 
W drugim półroczu 2023 roku przeprowadzono dwa spotkania informacyjne nt. wprowadzanych zmian i ułatwień. Zosta-
ła stworzona wspólna dla wszystkich projektów w UG nowoczesna strona internetowa www.projekty.ug.edu.pl, na której 
zamieszczane są wszelkie informacje dot. projektów w UG m.in. aktualności, procedury, a także wyszukiwarka partnerów 
do realizacji wspólnych projektów w ramach UG. Dodatkowo na stronie www prowadzony jest wykaz dofinansowanych 
projektów. Rozpowszechniane są informacje o projektach, konkursach, szkoleniach, zmianach wytycznych.
Został opracowany wspólny newsletter dot. projektów. W 2023 roku ukazały się już jego trzy wydania, łącznie z tłumacze-
niem na język angielski. Newsletter jest dostępny na stronie www biur projektów oraz w portalu pracownika.
Pracownicy Biura są organizatorami i uczestnikami spotkań z pracownikami Uczelni zainteresowanymi aplikowaniem o 
środki zewnętrzne, a także z partnerami zewnętrznymi zainteresowanymi współpracą w tym zakresie.





3. Społeczna odpowiedzialność 
i zaangażowanie

3.1. Uniwersytet otwarty

3.2. Współpraca z otoczeniem 
społeczno-gospodarczym

3.3. Zrównoważony rozwój
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3.1. Uniwersytet otwarty 
3.1.1. Uniwersytet dla studentów i absolwentów

	 Poza zdobywaniem wiedzy studenci mogą realizować swoje pasje i poszerzać zainteresowania w wydziałowych 
i międzywydziałowych studenckich kołach naukowych oraz organizacjach studenckich,  a także w zdobywających na 
międzynarodowych festiwalach nagrody: Akademickim Chórze Uniwersytetu Gdańskiego, Zespole Pieśni i Tańca Jantar 
oraz Akademickim Centrum Kultury Alternator, które organizuje znaczące dla regionu pomorskiego przedsięwzięcia kul-
turalne i imprezy. Ważną częścią życia akademickiego jest sport, a drużyny Akademickiego Związku Sportowego UG oraz 
Studium Wychowania Fizycznego i Sportu sięgają po medale i laury w najważniejszych imprezach sportowych w Polsce 
i świecie.
W celu aktywizacji oraz umocnienia więzi ze studentami i absolwentami Uniwersytetu w strukturze organizacyjnej dzia-
łają m.in. takie jednostki organizacyjne, jak:
•	 Centrum Aktywności Studenckiej i Doktoranckiej
•	 Akademickie Centrum Kultury UG „Alternator”
•	 Centrum Wychowania Fizycznego i Sportu
Jednostki te organizują wiele otwartych przedsięwzięć, prowadzą szerokie akcje informacyjne oraz promocyjne, a także 
prowadzą swoje strony internetowe oraz są aktywne w mediach społecznościowych.

BIURO KARIER UNIWERSYTETU GDAŃSKIEGO
	 Jednym z kluczowych działań jest oferowanie wsparcia studentom i absolwentom UG w stawianiu pierwszych 
kroków na rynku pracy. Biuro współpracuje z lokalnymi przedsiębiorcami oraz globalnymi firmami, organizacjami po-
zarządowymi, instytucjami sektora publicznego i samorządowego, w tym z instytucjami rynku pracy. Pracownicy Biura 
starają się nieustannie rozszerzać kontakty pracodawców ze studentami i absolwentami Uniwersytetu Gdańskiego licząc, 
że ta działalność może przynieść korzyści obu stronom. Obszary działalności Biura Karier UG to między innymi:
•	 Poradnictwo zawodowe i coaching 
•	 Portal z ofertami pracy, staży, praktyk
•	 Webinaria, szkolenia oraz warsztaty 
•	 Targi pracy, CV day, dzień z karierą 
•	 Praktyki dobrowolne 
•	 Współpraca z pracodawcami 

AKADEMICKIE CENTRUM WSPARCIA PSYCHOLOGICZNEGO

	 Akademickie Centrum Wsparcia Psychologicznego na Uniwersytecie Gdańskim działa już od 2021 roku. Potrze-
by w zakresie wsparcia psychologicznego są naprawdę spore, szczególnie, że nie zawsze i nie dla każdego dostęp do 
specjalistycznej opieki jest możliwy. W ramach działalności ACWP UG zarówno studenci, doktoranci, jak i pracownicy 
mogą korzystać z bezpłatnego wsparcia psychologicznego (możliwe trzy 50-minutowe spotkania z psychologiem online 
lub w kontakcie). W tygodniu odbywa się w sumie od 10 do 16 godzin konsultacji. Poza stałymi dyżurami, ACWP udziela 
też bieżącego wsparcia w sytuacjach kryzysowych (w tym m.in. w sytuacjach trudnych związanych z zachowaniami su-
icydalnymi).
Dodatkowo Centrum prowadzi warsztaty z zakresu m.in.: treningu uważności (mindfulness), radzenia sobie ze stresem i 
prokrastynacją oraz spotkania grupowe (prowadzone także przez studentów i studentki psychologii). Zapraszamy także 
na wykłady psychoedukacyjne (dot. m.in. neuroróżnorodności czy stereotypów wokół zdrowia psychicznego).
ACWP prowadzi również badania naukowe.
Akademickie Centrum Wsparcia Psychologicznego UG w 2023 roku organizowało szereg szkoleń i spotkań z zakresu 
zdrowia psychicznego, w tym m.in.: 
•	 wydarzenia w ramach Światowego Dnia Zdrowia Psychicznego;
•	  aktywny udział w Trójmiejskich Dniach Mózgu; 
•	 warsztaty psychoedukacyjne skierowane do osób studiujących i piszących doktorat na UG, w tym m.in.  z zakresu 

radzenia sobie ze stresem (ćwiczenia oddechowe, wizualizacje) i praktyki uważności mindfulness – metody zarzą-
dzania stresem udowodnione naukowo; 

•	  praca nad poczuciem własnej wartości i poczuciem własnej skuteczności – poszukiwanie wewnętrznych zasobów 
psychologicznych; 

•	 cykle warsztatów (organizowane we współpracy ze studentkami psychologii – proces grupowy), w tym m.in.: Samo-
ocena i Samoskuteczność; 

•	 spotkania otwarte zarówno dla osób studiujących, jak i pracujących na UG, w tym praca nad poczuciem własnej 
wartości; 

•	 spotkania otwarte dotyczące neuroróżnorodności i zaburzeń ze spektrum autyzmu – ASD (w tym wykłady i warszta-
ty podczas miesiąca świadomości ASD); 

•	 spotkania otwarte dotyczące pomocy psychologicznej – mity i stereotypy, gdzie szukać wsparcia, jak wybrać specja-
listę, czym są nurty terapeutyczne; 

•	 spotkania otwarte dot. zaburzeń psychicznych – stereotypy wokół zdrowia psychicznego; 
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•	 cykl szkoleń dla osób pracujących w administracji – obsługa studentów w dziekanatach (w sumie udział wzięło 
blisko 200 osób).

WSPARCIE OSÓB Z NIEPEŁNOSPRAWNOŚCIĄ
	 Uniwersytet Gdański zapewnia kompleksowe i wieloaspektowe wsparcie dla studentów, doktorantów oraz pra-
cowników Uczelni z niepełnosprawnościami i szczególnymi potrzebami. Działania Biura ds. Osób z Niepełnosprawnością 
na Uniwersytecie Gdańskim skierowane są do studentów, doktorantów, słuchaczy studiów podyplomowych, pracowni-
ków i kandydatów na studia z niepełnosprawnością. Oferujemy także wsparcie osobom, studiującym na UG, które pod-
czas toku studiów doświadczyły nagłego pogorszenia zdrowia (np. choroba nowotworowa, udar, tętniak) lub utraciły 
sprawność z powodu wypadku. Do najważniejszych zadań BON należy:
•	 wspieranie studentów, doktorantów, słuchaczy studiów podyplomowych z niepełnosprawnościami
•	 pomaganie w efektywnym wykorzystaniu czasu studiowania
•	 dbanie o zapewnienie odpowiednich i racjonalnych warunków nauki i rozwoju osobistego
•	 działania na rzecz wyrównywania szans edukacyjnych

GDAŃSKI UNIWERSYTET TRZECIEGO WIEKU

	 Ta ogólnouczelniana jednostka UG powstała z myślą o aktywizacji intelektualnej i społecznej ludzi w „złotym 
wieku” pochodzących z obszaru Trójmiasta i okolic. Dla Słuchaczy GUTW co roku Uniwersytet przygotowuje bogatą ofer-
tę edukacyjną. Zainteresowani, za niewielką opłatą, uczęszczać mogą na bloki tematyczne zajęć, które realizowane są w 
formie wykładów, warsztatów, lektoratów języków obcych oraz zajęć ruchowych.

3.1.2. Model włączania społecznego i przeciwdziałania dyskryminacji 

i nierówności społecznej 

Rzecznicy i pełnomocnicy w Uniwersytecie Gdańskim:
•	 Rzecznik Dyscyplinarny do spraw Nauczycieli Akademickich UG 
•	 Rzecznik Dyscyplinarny do spraw Studentów i Doktorantów UG
•	 Rzecznik Dyscyplinarny ds. postępowania etycznego Nauczycieli Akademickich UG 
•	 Rzecznik do spraw Rzetelności Naukowej
•	 Rzecznik ds. równego traktowania i przeciwdziałania mobbingowi
•	 Zastępca Rzecznika ds. równego traktowania i przeciwdziałania mobbingowi - specjalista ds. rozwiązywania kon-

fliktów
•	 Zastępca Rzecznika ds. równego traktowania i przeciwdziałania mobbingowi w zakresie spraw studentów i dokto-

rantów
•	 Pełnomocnik Rektora ds. Osób z Niepełnosprawnością
•	 Pełnomocnik Rektora ds. Cudzoziemców
•	 Pełnomocnik Uniwersytetu Gdańskiego ds. otwartego dostępu do publikacji naukowych i wyników badań nauko-

wych

•	 Pełnomocnik Rektora ds. monitorowania równości płci w UG

Uniwersytet odpowiedzialny społecznie 

Komisja ds. Społecznej Odpowiedzialności Uniwersytetu Gdańskiego została powołana w listopadzie 2019 r. zarzą-
dzeniem Rektora UG. Celem Komisji są działania w trzech obszarach: 
1) zaangażowanie społeczne nauki i naukowców, 
2) edukacja społeczeństwa,
3) równość płci. 
Podstawowym zadaniem Komisji ds. Społecznej Odpowiedzialności UG jest dążenie do osiągnięcia celu strategicznego 
zawartego w „Strategii Uniwersytetu Gdańskiego na lata 2020-2025”, sformułowanego jako „Otwartość, społeczna od-
powiedzialność i zaangażowanie Uniwersytetu”, stanowiącego integralną część polityki społecznej odpowiedzialności 
Uczelni. 
Działania Komisji są skierowane na opracowanie i wdrożenie modelu integracji społecznej, przeciwdziałania dyskrymina-
cji i nierównościom społecznym. Realizacja tego celu odbywa się poprzez: 
•	 wdrożenie i monitorowanie realizacji polityki antydyskryminacyjnej; 
•	 budowanie wspólnoty akademickiej opartej na naukowej kulturze równości (ang. science culture equality); 
•	 opracowanie i wdrożenie spójnego systemu monitorowania równości szans płci (ang. gender equality plan).



Przeciwdziałanie dyskryminacji

Biuro Rzecznika ds. Równego Traktowania i Przeciwdziałania Mobbingowi

Zadania Biura:
1.	 Inicjowanie, realizowanie, koordynowanie lub monitorowanie działań zmierzających do zapewnienia równego 

traktowania, zwłaszcza ochrony przed dyskryminacją oraz przeciwdziałania mobbingowi. 
2.	 Podejmowanie działań zmierzających do eliminacji lub ograniczenia skutków powstałych w wyniku naruszenia za-

sady równego traktowania lub uzasadnionego podejrzenia mobbingu. 
3.	 Promowanie, upowszechnianie i propagowanie zasad równego traktowania. 
4.	 Opracowanie i wdrożenie systemu monitorowania równości szans płci.
5.	 Podejmowanie czynności w celu zbadania zasadności skarg w sprawach naruszenia zasad równego traktowania lub 

mobbingu.

	 W Uniwersytecie Gdańskim obowiązuje Polityka przeciwdziałania mobbingowi i dyskryminacji wprowa-
dzona zarządzeniem nr 16/R/21 Rektora Uniwersytetu Gdańskiego z dnia 2 lutego 2021 roku. Pracownikowi, który w 
jego przekonaniu stał się ofiarą mobbingu lub dyskryminacji, przysługuje prawo złożenia do Rektora pisemnej skargi, 
który niezwłocznie przekazuje sprawę Rzecznikowi celem jej dalszego procedowania.
	 W Uniwersytecie Gdańskim obowiązuje Polityka przeciwdziałania dyskryminacji studentów i doktoran-
tów w Uniwersytecie Gdańskim wprowadzona zarządzeniem nr 189/R/21 Rektora Uniwersytetu Gdańskiego z dnia 30 
grudnia 2021 roku.
	 Z inicjatywy Rzecznika ds. Równego Traktowania i Przeciwdziałania Mobbingowi  w 2021 roku przeprowadzo-
no cykl spotkań, podczas których przedstawione zostały podstawowe kwestie związane z przeciwdziałaniem potencjal-
nym zjawiskom dyskryminacji i mobbingu w Uczelni. Spotkania dotyczyły tematyki stosunków pracowniczych. Nagra-
nia oraz materiały ze spotkań umieszczono w Portalu Pracownika UG.
Rzecznicy corocznie składają sprawozdanie przed Senatem UG.

Równość płci
	 W ramach trzeciego celu strategicznego, jakim jest „Otwartość, społeczna odpowiedzialność i zaangażowanie”, 
wymieniono cel szczegółowy „Opracowanie i wdrożenie modelu włączania społecznego, przeciwdziałania dyskrymina-
cji i nierówności społecznej oraz innych elementów polityki zrównoważonego rozwoju”. Jedno z działań w ramach po-
wyższego celu zakłada „Opracowanie i wdrożenie spójnego systemu monitorowania równości szans płci”. Instrumentem 
realizacji tego aspektu Strategii jest przede wszystkim „Plan wdrażania polityki równości płci w Uniwersytecie Gdańskim. 
Działania równościowe na lata 2022-2023”.  W 2023 roku plan został zrealizowany, a Komisja opacowała podobny doku-
ment na kolejne lata. 
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3.2.	 Współpraca z otoczeniem społeczno-gospodarczym

3.2.1. OTOCZENIE SPOŁECZNO-GOSPODARCZE UNIWERSYTETU 
	 Potencjał badawczy Uniwersytetu Gdańskiego obejmuje wszystkie najważniejsze dziedziny i dyscypliny nauko-
we. Uniwersytet służy przedsiębiorcom bogatym doświadczeniem naukowym, wysokim poziomem kompetencji pra-
cowników Uczelni, a także najnowocześniejszymi urządzeniami badawczymi w wielu dziedzinach nauk stosowanych. W 
nowej perspektywie finansowej UE na lata 2014-2020 UG zamierza znacznie zintensyfikować wspólne z przedsiębiorca-
mi badania w ramach programów krajowych i międzynarodowych.
	 Uniwersytet Gdański – zgodnie ze swoją misją – działa  aktywnie na rzecz społeczności Pomorza i kraju. Współ-
pracując z władzami samorządowymi i ich agendami, Uczelnia stara się tworzyć sprzyjający klimat dla rozwoju nowo-
czesnej przedsiębiorczości na Pomorzu, dla rozwoju innowacji  z udziałem firm krajowych i zagranicznych. Uniwersytet 
Gdański współtworzy strategie rozwoju województwa pomorskiego i Trójmiasta. 

3.2.2.	 CENTRUM TRANSFERU TECHNOLOGII
	 Misją Centrum Transferu Technologii jest wspieranie naukowców – tak, by mogli rozwijać swoje koncepcje i 
chronić własność intelektualną – a także kształtowanie warunków dla efektywnej współpracy między przedsiębiorcami 
oraz instytucjami a światem nauki. 
CTT realizuje tę ideę prowadząc szeroko zakrojoną działalność: usługową, informacyjną, doradczą i szkoleniową dla pra-
cowników Uniwersytetu Gdańskiego. Aktywnie uczestniczy w promocji osiągnięć zespołów naukowych, a także Uczelni 
– jako ośrodka, w którym prowadzone są badania o wysokim potencjale komercyjnym.
Centrum co roku składa sprawozdanie z działalności Senatowi UG.

3.2.3.	 ANALIZY I EKSPERTYZY UG
	 Do zadań Biura Analiz i Ekspertyz UG należy realizacja usług badawczych i specjalistycznych – w tym opinii, 
ekspertyz, analiz oraz wybranych usług dydaktycznych zamawianych przez podmioty zewnętrzne, takie jak przedsię-
biorstwa, instytucje samorządowe, podmioty sądownictwa, organizacje rządowe i pozarządowe, uczelnie wyższe i inne. 
Jednostka raportuje do rankingów krajowych i międzynarodowych. 
Kwota zadań zrealizowanych w 2023 roku: 32 825 522,53 zł brutto. 
Zakres zrealizowanych prac: 
•	 badania próbek środowiskowych w zakresie biologii, biotechnologii i chemii; 
•	 analizy chemiczne; 
•	 przedinwestycyjne badania środowiskowe na obszarach planowanych inwestycji odnawialnych źródeł energii;
•	 specjalistyczne analizy i ekspertyzy z zakresu wycen, biznesplanów, strategii lokalnych, logistyki; 
•	 opinie prawne, ekonomiczne;
•	 realizacje nagrań i transmisje on-line wydarzeń;
•	 badania socjologiczne dla miast trójmiejskiej aglomeracji; 
•	 szkolenia w zakresie tutoringu akademickiego. 
Uczelnia realizowała projekty komercyjne między innymi dla: samorządów lokalnych: gminy Gdańsk, gminy Gdynia;  sto-
warzyszenia: Polskie Stowarzyszenie Energetyki Wiatrowej;  firm z branży morskiej: Bota Technik, Profesea, Marea; firm z 
branży energetycznej: RWE Renewables, Lotos Petrobaltic.

3.2.4.	 GOSPODARKA MORSKA
	 Centrum Badań nad Gospodarką Morską Uniwersytetu Gdańskiego (CBnGM) jest ogólnouniwersytecką jednost-
ką organizacyjną Uniwersytetu Gdańskiego, prowadzącą międzywydziałowo interdyscyplinarną działalność o charakte-
rze badawczo-rozwojowym, wdrożeniowym i edukacyjnym w oparciu o holistyczne studia nad gospodarką morską. Pod-
stawowym celem Centrum jest działalność w zakresie budowania świadomości morskiej przez upowszechnianie wiedzy 
o gospodarce morskiej, promowanie edukacji morskiej oraz wymiany wiedzy naukowej i doświadczeń między badacza-
mi zjawisk społeczno-gospodarczych i prawnych, oraz wzmacnianie współpracy między przedstawicielami wszystkich 
dziedzin naukowych. Centrum realizuje cele w szczególności poprzez działalność doradczą, informacyjną, usługową, 
szkoleniową, popularyzatorską i promocyjną, również we współpracy z otoczeniem społeczno-gospodarczym. 
Centrum Badań nad Gospodarką Morską powstało w Uniwersytecie Gdańskim, aby działać na rzecz niebieskiej gospodar-
ki, służąc wsparciem na różnych etapach prowadzenia badań i projektów naukowych związanych z gospodarką morską 
oraz stanowić forum współpracy podmiotów gospodarki morskiej, łącząc potencjał nauki z biznesem, a także platformę 
regulacyjno-informacyjną obejmującą sprawy gospodarki morskiej. Centrum ma na celu dbanie o interakcje społeczno-
-gospodarcze przez promowanie, wspieranie i zapraszanie do współpracy wszystkich zainteresowanych osób w zakresie 
projektów, konferencji, szkoleń i innych istotnych dla gospodarki morskiej aktywności. 
Centrum Badań nad Gospodarką Morską ma za zadanie prowadzenie aktywnej działalności na rzecz niebieskiej gospo-
darki, służąc jako: 
•	 ośrodek wsparcia dla badań i projektów naukowych związanych z gospodarką morską; 
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•	 forum współpracy podmiotów gospodarki morskiej łączące potencjał nauki z biznesem; 
•	 platforma regulacyjno-informacyjna obejmująca sprawy gospodarki morskiej. 

Działalność szkoleniowo-informacyjna Centrum:
•	 Zakończenie I edycji studiów podyplomowych Edukacja na rzecz zrównoważonego rozwoju: morska energetyka 

wiatrowa oraz przygotowanie i wydanie książki. 
•	 Organizacja i koordynacja II edycji studiów podyplomowych Edukacja na rzecz zrównoważonego rozwoju: morska 

energetyka wiatrowa. 
•	 Prowadzenie rekrutacji na III edycję studiów podyplomowych Edukacja na rzecz zrównoważonego rozwoju: morska 

energetyka wiatrowa. 

Odniesione sukcesy 
•	 Uzyskanie członkostwa w Krajowej Izbie Gospodarki Morskiej. 
•	 Rozpoczęcie prac nad „Zbiorem praktyk i zasad współpracy uczestników obrotu portowego” w ramach KIGM.
•	 Udział w pracach Rady Programowej BALTEXPO 2023. 
•	 Wzmocnienie wizerunku CBnGM w otoczeniu społeczno-gospodarczym.

3.3. Zrównoważy rozwój
Centrum Zrównoważonego Rozwoju 
	 2023 to trzeci rok funkcjonowania Centrum Zrównoważonego Rozwoju w strukturach Uniwersytetu Gdańskie-
go. Podstawowym celem Centrum jest działalność w zakresie promowania edukacji oraz upowszechnianie wiedzy na 
rzecz zrównoważonego rozwoju dzięki wymianie wyników badań i doświadczeń między badaczami zjawisk społecz-
nych i gospodarczych oraz wzmacnianiu współpracy między przedstawicielami wszystkich dziedzin naukowych. Misją 
Centrum jest wspieranie inicjatyw, koordynowanie działań i współpraca na rzecz realizacji projektów związanych z ce-
lami zrównoważonego rozwoju przedstawionymi Agendzie 2030 w środowisku akademickim i otoczeniu społeczno-
-gospodarczym, ze szczególnym uwzględnieniem województwa pomorskiego. W 2023 roku Centrum kontynuowało 
aktywność popularyzatorską i edukacyjną na rzecz zrównoważonego rozwoju. Nawiązało partnerstwa z instytucjami 
zewnętrznymi w celu wsparcia Uczelni we wdrażaniu zielonej transformacji i zmniejszania śladu węglowego. W planach 
Centrum na kolejne lata jest poszerzanie współpracy projektowej z partnerami krajowymi i zagranicznymi.

Zadania zrealizowane
•	 Popularyzacja wiedzy o zrównoważonym rozwoju

W ramach popularyzacji nauki Centrum Zrównoważonego Rozwoju Uniwersytetu Gdańskiego (CZRUG) zaangażo-
wało się w liczne aktywności związane z podniesieniem świadomości na rzecz realizacji Agendy 2030, skierowane do 
różnych grup społecznych. Istotną składową tych działań było promowanie idei zrównoważonego rozwoju wśród 
uczniów i studentów w formie m.in. warsztatów i prelekcji podczas Dnia Zrównoważonego Rozwoju pt. „Zerujemy 
emisje”, lekcji online oraz wywiadów z pracownikami naukowymi Uniwersytetu Gdańskiego (UG). CZRUG organizo-
wało warsztaty na temat zrównoważonego rozwoju dla uczniów szkół podstawowych i ponadpodstawowych, m.in. 
dla Amerykańskiej Szkoły Podstawowej w Gdyni, Centrum Języków Obcych „TellMore” oraz X Liceum Ogólnokształ-
cącego w Gdańsku. Pracownicy oraz praktykanci CZRUG przeprowadzili kolejne wywiady (w tym z cyklu „Rozmowy 
o zrównoważonym rozwoju”) na temat realizacji Agendy 2030 z pracownikami naukowymi Uniwersytetu Gdań-
skiego oraz uznanymi badaczami z zagranicznych uczelni (z prof. Thomasem Aiello z Valdosta State University oraz 
prof. Esperanzą Diaz, Dyrektor Centrum Pandemicznego w Bergen). Istotnym wkładem w popularyzację wiedzy 
o zrównoważonym rozwoju był także udział lub współorganizacja wydarzeń zewnętrznych. Pracownicy Centrum 
występowali na wydarzeniach skierowanych do społeczności Trójmiasta oraz młodzieży, takich jak Forum Młodych 
w ECS Gdańsk. Zespół CZRUG wspierał organizację uczelnianych działań mających na celu popularyzację wiedzy na 
temat profilaktyki chorób nerek z okazji Światowego Dnia Nerek. Centrum Zrównoważonego Rozwoju brało także 
udział w piknikach popularnonaukowych, które promowały ekologię, zdrowy styl życia oraz zrównoważony rozwój, 
takich jak Festiwal Czyste Miasto Gdańsk oraz Piknik Nauki Fahrenheita.

•	 Edukacja na rzecz zrównoważonego rozwoju 
CZRUG przygotowało koncepcję i plany studiów oraz współpracowało w tworzeniu studiów podyplomowych z 
zakresu zrównoważonego rozwoju:

•	 Edukacja na rzecz zrównoważonego rozwoju: morska energetyka wiatrowa (CZRUG, II edycja 2023/24);
•	 Outdoor Education (partnerstwo z Centrum Kursów i Szkoleń, w przygotowaniu, planowany rok rozpoczęcia to 

2024);
•	 Mitygacja i adaptacja do zmiany klimatu (partnerstwo w ramach Związek Uczelni w Gdańsku, rekrutacja do 

15.02.2024).
Rosnące zainteresowanie studiami podyplomowymi związanymi tematycznie ze zrównoważonym rozwojem świadczy 
o rosnącej świadomości społeczeństwa w tym zakresie. To również dowód na to, że oferta przygotowana przez CZRUG 
trafia doskonale w potrzeby rynkowe osób indywidualnych, przedsiębiorstw oraz jednostek samorządu terytorialnego 
i NGO’s.



Zwiększanie świadomości dotyczącej zrównoważonego rozwoju za pomocą działań kulturowych 
Działania Centrum koncentrowały się na podejmowaniu inicjatyw promujących ideę sustainabilities w kontekście na-
mysłu humanistycznego i aktywności kulturowych:
•	 realizacja projektów – udział w projekcie „Lives of Deltas” na Utrecht University we współpracy z uczelniami z Hong 

Kongu, Maputo i Rio de Janeiro, w efekcie którego powstała publikacja The Lives of Deltas. Imagining the More-
-Than-Human Cities Today (w druku);

•	 zainicjowanie serii transdycyplinarnych spotkań wykładem prof. Ricka Dolphijna To Imagine the Earth (and Ourse-
lves) Otherwise;

•	 opracowanie koncepcji cyklu seminariów „Cosmophilosophy. Thinking Science and Society Out of Order”;
•	 udział w wydarzeniach międzynarodowych: „Global Crusade e-culture for all” (Latin America-Europe Cultural Ring), 

e-culture Awards 2023 for Irena Chawrilska;
•	 opublikowanie raportu Brainstorming Report on Youth, Mental Health and Culture w ramach Voices of Culture, Ko-

misja Europejska: https://voicesofculture.eu/wp-content/uploads/2023/01/YMHC_BrainstormingReport_FINAL-1.
pdf;

•	 przygotowanie wniosków projektowych.
Przygotowanie wniosków projektowych do programów badawczych, rozwojowych i edukacyjnych finansowanych z 
funduszy krajowych i funduszy strukturalnych Unii Europejskiej. 
W roku 2023 przygotowano i złożono 10 aplikacji o dofinansowanie w partnerstwie na poziomie międzynarodowym i 
krajowym, z czego jeden (NAWA grant interwencyjny) jest już w trakcie realizacji, a 3 kolejne (dwa w ramach programu 
Horyzont Europa i jeden – jako lider – w ramach Interreg South Baltic Programme 2021–2027) oczekują na ocenę.

Angażowanie studentów w działania na rzecz zrównoważonego rozwoju
W 2023 roku (rok akademicki 2023/24, semestr zimowy) zrealizowano trzecią edycję programu praktyk, w ramach któ-
rego odbywało je 6 studentów z 5 kierunków: bezpieczeństwo narodowe, socjologia, dyplomacja, prawo i administracja 
oraz filologia polska. Łącznie praktykanci odbyli 586 godzin praktyk. Studenci zaangażowani byli w działania promujące 
cele zrównoważonego rozwoju w ramach działań jak Piknik Nauki Fahrenheita 2023, Dzień Zrównoważonego Rozwoju 
na UG 2023. 

Realizacja idei Zielonego Uniwersytetu
Uniwersytet Gdański podejmuje coraz więcej działań w zakresie zrównoważonego rozwoju i zielonej transformacji 
Uczelni. Część z nich uruchamiana jest z inicjatywy, a część przy udziale Centrum. Najważniejsze efekty realizowanych 
przez administrację uczelni zadań to:
•	 redukcja śladu węglowego;
•	 ograniczenie zużycia energii elektrycznej i cieplnej w budynkach poszczególnych wydziałów;
•	 stosowanie procedur CSR (corperate social resposibility) w zamówieniach publicznych oraz innych działaniach nio-

sących pozytywny efekt ekologiczny. 
W ramach Europejskiego Uniwersytetu SEA-EU, który jest jednym z flagowych projektów realizowanych przez uczel-
nię, CZRUG współtworzy z jednostkami ośmiu uczelni nadmorskich Unii Europejskich sieć na rzecz zrównoważonego 
rozwoju. Celem istnienia sieci jest między innymi wymiana wiedzy i dobrych praktyk w zakresie zielonej transformacji 
jednostek szkolnictwa wyższego.  

Działalność szkoleniowo-informacyjna
W 2023 roku Centrum podjęło liczne działania o charakterze szkoleniowo-informacyjnym. Do najważniejszych należy 
zaliczyć następujące inicjatywy:
•	 „Nauka Mówi. W równowadze” – debata w ramach Piknik Nauki Fahrenheita 2023. Prelegenci: prof. dr hab. Szymon 

Malinowski, dr Barbara Kijewska, dr hab. inż. Hanna Staroszczyk, dr inż. Maciej Tankiewicz, Marcin Jasiukowicz. Pro-
wadzenie: Aleksandra Stanisławska, współtwórczyni Crazy Nauka.pl (28.05.2023), https://www.youtube.com/wat-
ch?v=Njl3muYmTo0&t=92s;

•	 Seminarium Praw Kobiet, pt. „Przebić Szklany Sufit”, Europejskie Stowarzyszenie Studentów Prawa ELSA, prelegent-
ka: dr Barbara Kijewska, Oddział Łódź (3.10.2023),  https://www.facebook.com/events/6157772597615319?locale-
=pl_PL;

•	 Forum Młodych, wykład dr Barbary Kijewskiej pt. „Zrównoważone miasto. Dlaczego to takie trudne?”, Europejskie 
Centrum Solidarności, Gdańsk (21.02.2023), https://ecs.gda.pl/wydarzenia/forum-mlodych-2023/;   

•	 przygotowanie i moderacja Gdańskiego Forum Zmian Klimatu (29.09.2023), https://www.gdansk.pl/wiadomosci/
III-Gdanskie-Forum-Zmian-Klimatu-podsumowanie,a,251961#start;

•	 udział w Dniu Zrównoważonego Rozwoju na Wydziale Chemii UG (warsztaty, wykład);
•	 udział w Święcie Równości (29-30.07.2023) – promocja celu 5 w ramach Przystanek Równość, dr Barbara Kijewska;
•	 projekt „Rozmowy o zrównoważonym rozwoju” – prezentacja sylwetek naukowców z UG realizujących w swojej pra-

cy naukowej i dydaktycznej cele SDG. Zrealizowano 3 nagrania wideo z dr inż. Aleksandrą Pieczyńską, prof. dr. hab. 
Piotrem Bojarskim i dr inż. Aleksandrą Koszarek-Cyra oraz 6 wywiadów z badaczami z UG, tj. dr Beatą Czechowską-
-Derkacz, dr hab. Nataszą Kosakowską-Berezecką, prof. UG, dr Małgorzatą Karczmarzyk, prof. dr hab. Ewą Siedlecką, 
prof. Thomasem Aiello i dr Hanną Obracht-Prondzyńską;

•	 dwie publikacje w języku polskim i angielskim: 1) Kijewska, B. i Czapka, E., red. 2023. Wyzwania dla zrównoważo-
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nego rozwoju: migracje, konsumpcja, edukacja i równość płci. Wydawnictwo Uniwersytetu Gdańskiego, Gdańsk/ 
Kijewska, B. i Czapka, E., red. 2023. Challenges for sustainable development: migration, consumption, education 
and gender equality. Wydawnictwo Uniwersytetu Gdańskiego, Gdańsk; 2) Mrozowska, S. i Chawrilska, I., red. 2023. 
Wyzwania dla zrównoważonego rozwoju: zmiana klimatu, życie na lądzie i czysta energia. Wydawnictwo Uniwersy-
tetu Gdańskiego, Gdańsk / Mrozowska, S. i Chawrilska, I., red. 2023. Challenges for sustainable development: climate 
change, land use and clean energy. Wydawnictwo Uniwersytetu Gdańskiego, Gdańsk;

•	 wsparcie organizacji uczelnianych działań mających na celu popularyzację wiedzy na temat profilaktyki chorób 
nerek z okazji Światowego Dnia Nerek;

•	 spotkanie „European Network on Intercultural Elderly Care ENIEC” w Gdańsku, udział dr Elżbiety Czapki oraz prowa-
dzenie sesji panelowej przez dr Irenę Chawrilską;

•	 Forum Kobiet w Bremie, gdzie dr Barbara Kijewska przedstawiła wyniki raportu Stowarzyszenia Kongres Kobiet pt. 
„Kobiety, rynek pracy i równość płac – sytuacja w Polsce”;

•	 New Education Forum Gdańsk, udział w debacie dr hab. Sylwii Mrozowskiej, prof. UG;
•	 konferencja studentów Uczelni Fahrenheita „Co dalej?”, wystąpienie dr. Dawida Weisbrodta;
•	 organizacja spotkania Goes Greener i open lectures w ramach SEA EU Governing Week;
•	 TOWNSHIP – organizacja szkoły zimowej, szkoły letniej oraz kursu online MOOC dla studentów zagranicznych we 

współpracy z Instytutem Geografii Społeczno-Ekonomicznej i Gospodarki Przestrzennej Uniwersytetu Gdańskiego;
•	 organizacja II edycji studiów podyplomowych Edukacja na rzecz zrównoważonego rozwoju: morska energetyka 

wiatrowa we współpracy z Centrum Badań nad Gospodarką Morską UG;
•	 konferencja „Energia i solidarność energetyczna” w Słupsku, wystąpienie dr hab. Sylwii Mrozowskiej, prof. UG oraz 

dr. Krzysztofa Szczepaniaka;
•	 Regions 2030 – Eksperci z Pomorza, pod kierunkiem dr hab. Sylwii Mrozowskiej, prof. UG, opracowali raport stano-

wiący wkład w realizację projektu finansowanego przez Parlament Europejski, a wdrożonego przez Joint Research 
Centre (JRC) – „REGIONS2030: Monitoring the SDGs in EU regions – filling the data gaps”.

Działalność sprawozdawcza
Gromadzenie i opracowanie danych do ankiety ewaluacyjnej w rankingach:
•	 UI GreenMetric World University Rankings 2023

W ramach rankingu porównywane są uczelnie ze świata na podstawie kryteriów ich zaangażowania w rozwiązywa-
nie problemów związanych ze zrównoważonym rozwojem i wpływem na środowisko.
Do przeprowadzenia oceny wykorzystywany jest zestaw 39 wskaźników podzielonych na sześć kryteriów, tj. Set-
ting and Infrastructure (SI), Energy and Climate Change (EC), Waste (WS), Water (WR), Transportation (TR) oraz Edu-
cation (ED).

•	 Times Higher Education Impact Rankings 2023
THE Impact Rankings jest narzędziem, które pozwala na ocenę uniwersytetów pod kątem realizacji celów zrówno-
ważonego rozwoju. Wykorzystywane są starannie skalibrowane wskaźniki w celu zapewnienia kompleksowej i po-
równywalnej oceny uczelni w czterech szerokich obszarach: badania, zarządzanie, zasięg i edukacja. W THE Impact 
Rankings z 2023 roku wzięło udział 1705 uczelni ze 115 państw. Uniwersytet Gdański umocnił pozycję polskiego 
lidera w obszarze związanym z realizacją 17. Celów Zrównoważonego Rozwoju ONZ.

Współpraca z interesariuszami
Realizacja celów zrównoważonego rozwoju zajmuje istotne miejsce w obszarze zainteresowań wielu podmiotów i insty-
tucji w regionie. W 2023 roku Centrum kontynuowało współpracę z:
•	 Urzędem Marszałkowskim i administracją lokalną w zakresie promowania celów SDG, w tym przygotowywania 

aplikacji projektowych;
•	 Ministerstwem Klimatu i Środowiska w zakresie koordynowania prac Grupy 5 „Edukacja społeczna” Porozumienia 

sektorowe na rzecz rozwoju morskiej energetyki wiatrowej w Polsce;
•	 Miastem Gdańsk: 

•	 Gdańska Rada Równego Traktowania – działalność ekspercka,
•	 Gdańskie Forum Zmian Klimatu – działalność ekspercka,
•	 Hevelianum - działalność ekspercka, współrealizowanie wydarzeń edukacyjnych;

•	 firmą TERGO w zakresie działań zmierzających do wdrożenia systemu obliczania śladu węglowego dla UG;
•	 Towarzystwem Edukacyjnym „Wiedza Powszechna”; 
•	 Agencją Rozwoju Pomorza – współpraca projektowa; 
•	 Pomorską Agencją Rozwoju Regionalnego – list intencyjny o współpracy prezydentów miast: Gdańsk, Gdynia, So-

pot oraz Rektora UG o wdrażaniu zielonych zamówień publicznych;
•	 Polską Agencją Rozwoju Regionalnego – współpraca projektowa;
•	 Pomorskim Biurem Planowania Regionalnego – przygotowanie opinii eksperckiej;
•	 urzędami miast: Gdańsk, Sopot i Gdynia – współpraca we wdrażaniu rozwiązań zielonej polityki zakupowej;
•	 Centrum Morskiej Energetyki Wiatrowej Politechniki Gdańskiej, Pracodawcami Pomorza, PGE Baltica oraz Centrum 

Informatycznym TASK w zakresie organizacji spotkania dla uczniów szkół średnich z pracodawcami „Wind energy 



pathways, czyli drogi do sektora morskiej energetyki wiatrowej”;
•	 spoza regionu: z Małopolską Agencją Rozwoju Regionalnego w Krakowie – udział w SDGLab „O uczeniu się na rzecz 

zrównoważonego rozwoju”.

Uniwersyteckie Laboratorium Usług Badawczych
Do priorytetowych zadań jednostki należą w szczególności:
•	 Stworzenie mechanizmów funkcjonowania usług komercyjnych, realizowanych z wykorzystaniem infrastruktury 

UG.
•	 Zbadanie możliwości i przygotowanie efektywnych narzędzi do prezentacji komercyjnej oferty ULUB: stworzenie 

strony www, wskazanie i opracowanie dodatkowych form prezentacji oferty ULUB. 
•	 Organizacja bazy ofert oraz możliwości realizacji usług komercyjnych niezdefiniowanych w bazie (analitycznych, 

diagnostycznych, badawczych, eksperckich): wsparcie merytoryczne przy procesie tworzenia informatycznego sys-
temu ewidencjonowania wykorzystywanej powierzchni budynków UG do celów komercyjnych wraz z uwzględ-
nieniem możliwości wykorzystania go do prezentacji oferty marketingowej usług komercyjnych (tworzenie bazy 
danych).

•	 Przygotowanie przy współpracy z Działem Prawnym UG wzorów dokumentów wykorzystywanych przy świadcze-
niu odpłatnych usług badawczych (wzór umowy i zlecenia badań).

•	 Wypracowanie administracyjnego schematu podziału kosztów i rozliczeń pomiędzy usługodawcą a usługobiorcą, 
weryfikacja możliwych ścieżek rozliczania przychodów z działalności komercyjnej.

•	 Udział w procesie tworzenia oraz nadzór nad treścią marketingową procedur komercyjnego wykorzystania infra-
struktury badawczej. 

•	 Konsultowanie/weryfikacja materiałów potrzebnych do przygotowania ofert realizacji usług odpłatnych.

Działalność szkoleniowo-informacyjna
•	 Przeprowadzenie serii spotkań z dziekanami i przedstawicielami wydziałów w celu przybliżenia roli nowej jednost-

ki, zasad jej działania oraz wymiany doświadczeń/uwag w zakresie komercjalizacji infrastruktury.
•	 Ciągłe, bieżące konsultacje z pracownikami przygotowującymi procedury/usługi komercyjne.

Współpraca z interesariuszami
•	 Udział w spotkaniu z Radą Konsultacyjną Wydziału Chemii w celu przedstawienia nowej jednostki w ramach UG 

oraz przybliżenia możliwości, które daje zliberalizowanie ograniczeń działalności komercyjnej na terenie niektórych 
budynków UG finansowanych ze środków UE.

•	 Udział w spotkaniu z interesariuszami zewnętrznymi z biznesu i jednostek samorządowych – grudzień 2023 Biblio-
teka UG.

•	 Realizacja pilotażowej usługi dla Centrum Zaawansowanych Technologii UAM w zakresie analizy elementarnej.
•	 Ocena możliwości wraz z przygotowaniem oferty do realizacji zleceń komercyjnych, np. w ramach programu Fun-

dusze Europejskie dla Nowoczesnej Gospodarki (FENG).
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4. Efektywne zarządzanie 
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4.2. Pracownicy i polityka rozwoju kadr

4.3. Gospodarka finansowa Uczelni

 

- 73  -



4.1. Struktura zarządzania
4.1.1. ORGANY UNIWERSYTETU 

•	 RADA UNIWERSYTETU GDAŃSKIEGO 2021-2024

•	 SENAT UNIWERSYTETU GDAŃSKIEGO 2020-2024

•	 RADY DYSCYPLIN UNIWERSYTETU GDAŃSKIEGO na kadencję 2020-2024

1.	 RADA DYSCYPLINY ARCHEOLOGIA
2.	 RADA DYSCYPLINY HISTORIA
3.	 RADA DYSCYPLINY FILOZOFIA
4.	 RADA DYSCYPLINY POLONISTYKA
5.	 RADA DYSCYPLINY JĘZYKOZNAWSTWO
6.	 RADA DYSCYPLINY LITERATUROZNAWSTWO
7.	 RADA DYSCYPLINY NAUKI O KULTURZE I RELIGII
8.	 SKŁAD RADY DYSCYPLINY NAUKI O SZTUCE
9.	 RADA DYSCYPLINY MATEMATYKA
10.	 RADA DYSCYPLINY NAUKI FIZYCZNE
11.	 RADA DYSCYPLINY NAUKI BIOLOGICZNE
12.	 RADA DYSCYPLINY BIOTECHNOLOGIA
13.	 RADA DYSCYPLINY NAUKI CHEMICZNE
14.	 RADA DYSCYPLINY NAUKI O ZIEMI I ŚRODOWISKU
15.	 RADA DYSCYPLINY EKONOMIA I FINANSE
16.	 RADA DYSCYPLINY NAUKI O ZARZĄDZANIU I JAKOŚCI
17.	 RADA DYSCYPLINY GEOGRAFIA SPOŁECZNO-EKONOMICZNA I GOSPODARKA PRZESTRZENNA
18.	 RADA DYSCYPLINY NAUKI O POLITYCE I ADMINISTRACJI
19.	 RADA DYSCYPLINY NAUKI PRAWNE
20.	 RADA DYSCYPLINY NAUKI SOCJOLOGICZNE
21.	 RADA DYSCYPLINY PEDAGOGIKA
22.	 RADA DYSCYPLINY PSYCHOLOGIA
23.	 RADA DYSCYPLINY NAUKI O KOMUNIKACJI SPOŁECZNEJ I MEDIACH 

KOMISJE SENACKIE I UCZELNIANE UNIWERSYTETU GDAŃSKIEGO 2020-2024
1.	 Senacka Komisja ds. Organizacji i Rozwoju 
2.	 Senacka Komisja ds. Nauki 
3.	 Senacka Komisja ds. Finansów 
4.	 Senacka Komisja ds. Kształcenia 
5.	 Senacka Komisja ds. Umiędzynarodowienia 
6.	 Uczelniana Komisja Dyscyplinarna ds. Nauczycieli Akademickich 
7.	 Uczelniana Komisja Dyscyplinarna ds. Studentów 
8.	 Uczelniana Odwoławcza Komisja Dyscyplinarna ds. Studentów  
9.	 Uczelniana Komisja Dyscyplinarna ds. Doktorantów 
10.	 Uczelniana Odwoławcza Komisja Dyscyplinarna ds. Doktorantów  

11.	 Uczelniana Komisja Socjalno-Mieszkaniowa  

KIEROWNICTWO UNIWERSYTETU GDAŃSKIEGO 2020-2024

Rektor: prof. dr hab. Piotr Stepnowski

Prorektorzy:
1.	 Prorektor ds. Współpracy i Rozwoju  

- dr hab. Sylwia Mrozowska, prof. UG, Wydział Nauk Społecznych
2.	 Prorektor ds. Studentów i Jakości Kształcenia  

- dr hab. Arnold Kłonczyński, prof. UG, Wydział Historyczny 
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3.	 Prorektor ds. Współpracy Międzynarodowej  
- dr hab. Anna Jurkowska-Zeidler, prof. UG, Wydział Prawa i Administracji

4.	 Prorektor ds. Badań Naukowych  
- prof. dr hab. Wiesław Laskowski, Wydział Matematyki, Fizyki i Informatyki 

Dziekani:
1.	 prof. dr hab. Dariusz L. Szlachetko - Wydział Biologii
2.	 dr hab. Beata Grobelna, prof. UG - Wydział Chemii
3.	 dr hab. Monika Bąk, prof. UG - Wydział Ekonomiczny 
4.	  dr hab. Urszula Patocka-Sigłowy, prof. UG - Wydział Filologiczny 
5.	 dr hab. Arkadiusz Janicki, prof. UG - Wydział Historyczny 
6.	 prof. dr hab. Piotr Bojarski - Wydział Matematyki, Fizyki i Informatyki
7.	 prof. dr hab. Michał Harciarek - Wydział Nauk Społecznych
8.	 dr hab. Waldemar Surosz, prof. UG - Wydział Oceanografii i Geografii
9.	 dr hab. Wojciech Zalewski, prof. UG - Wydział Prawa i Administracji
10.	 prof. dr hab. Mirosław Szreder - Wydział Zarządzania 

11.	 dr hab. Ewelina Król, prof. UG - Międzyuczelnany Wydział Biotechnologii UG i GUMed

4.1.2 STRUKTURA ORGANIZACYJNA UNIWERSYTETU 

Strukturę organizacyjną Uniwersytetu Gdańskiego określa Regulamin organizacyjny wydany zarządzenim nr 118/R/22 
Rektora Uniwersytetu Gdańskiego z dnia 3 października 2022 roku ze zmianami.

4.1.3. PRAWO WEWNĘTRZNE UNIWERSYTETU W ROKU 2022

Zgodnie z § 165 Statutu UG Rektor ogłasza na stronie Biuletynu Informacji Publicznej UG:
1) uchwały Rady Uniwersytetu;
2) uchwały Senatu;
3) zarządzenia Rektora;
4) uchwały rad dyscyplin naukowych;
5) zarządzenia dziekana, Kanclerza i Dyrektora Biblioteki.
Baza wewnętrznych aktów prawnych UG dostępna jest na stronie internetowej BIP UG.

- 75  -







- 78  -

4.2. Pracownicy i polityka rozwoju kadr 

4.2.1. Stan zatrudnienia
2023 rok

jednostka  
organizacyjna

Nauczyciele akademiccy Pracownicy niebędący nauczycielami

Stanowisko Osoby Etaty Grupa  
pracownicza Etaty Osoby

Wydział Biologii Profesor 18 17,50 administarcja 15 15

Profesor uczelni 33 32,20 naukowo-tech. 12 11,25

Adiunkt dr hab. 7 7 inż.-tech. 31 28,25

Adiunkt 77 76 obsługa 1 1

Asystent 22 21

Łącznie 157 153,7 Łącznie 59 55,50

Wydział Chemii Profesor 19 19 administracja 16 16

Profesor uczelni 38 37,10 naukowo-tech. 6 5,10

Adiunkt dr hab. 6 4,50 inż.-tech. 21 19,10

Adiunkt 64 62,50 obsługa 3 3

Asystent 21 21,10

Łącznie 148 144,20 Łącznie 46 43,20

Wydział Ekonomiczny Profesor 1 1 administracja 22 21,50

Profesor uczelni 31 31 naukowo-tech. 4 2,03

Adiunkt dr hab. 3 3 informatycy 3 3

Adiunkt 59 59

Asystent 14 14

Łącznie 108 108 Łącznie 29 26,53

Wydział Filologiczny
Profesor 19 18,50 administracja 31 31

Profesor uczelni 76 75 inż.-tech. 4 4

Adiunkt dr hab. 10 9,50 informatycy 1 1

Adiunkt 154 151

Asystent 42 37,50

St. wykładowca  /dr/ 2 2

St. wykładowca 6 6

Wykładowca 10 10

Lektor 1 1

Łącznie 320 310,5 Łącznie 36 36

Wydział Historyczny Profesor 15 15 administracja 12 12

Profesor uczelni 29 29 inż.-tech. 1 1

Adiunkt dr hab. 0 0

Adiunkt 41 41

St. wykładowca 1 1

Łącznie 86 86 Łącznie 13 13

Wydział Matematyki, 
Fizyki i Informatyki

Profesor 11 8,92 administracja 14 14

Profesor uczelni 23 23 naukowo-tech. 3 3

Adiunkt dr hab. 1 1 inż.-tech. 9 8,50

Adiunkt 65 65 informatycy 4 4

Asystent 10 10

St. wykładowca  /dr/ 4 3,50

Łącznie 114 111,42 Łącznie 30 29,50



jednostka  
organizacyjna

Nauczyciele akademiccy Pracownicy niebędący nauczycielami

Stanowisko Osoby Etaty Grupa  
pracownicza Etaty Osoby

Wydział Nauk 
Społecznych

Profesor 20 20 administracja 35 35

Profesor uczelni 74 73,50 naukowo-tech. 4 3,20

Adiunkt dr hab. 3 3 inż.-tech. 8 7,50

Adiunkt 138 137,50

Asystent 39 37,25

St. wykładowca  /dr/ 3 3

Wykładowca 2 0,75

Łącznie 279 275 Łącznie 47 45,70

Wydział Oceanografii  
i Geografii

Profesor 10 10 administracja 14 14

Profesor uczelni 19 19 naukowo-tech. 14 13,25

Adiunkt dr hab. 1 1 inż.-tech. 21 19,70

Adiunkt 59 56,75

Asystent 7 6,50

St. wykładowca  /dr/ 1 1

Łącznie 97 94,25 Łącznie 49 46,95

Wydział Prawa  
i Administracji

Profesor 7 7 administracja 28 27,88

Profesor uczelni 37 37 inż.-tech. 3 3

Adiunkt dr hab. 6 6 informatycy 2 2

Adiunkt 65 62

Asystent 27 24,15

Łącznie 142 136,15 Łącznie 33 32,88

Profesor 8 8 administarcja 18 18

Wydział Zarządzania Profesor 8 8 administracja 16 16

Profesor uczelni 27 27 inż.-tech. 4 4

Adiunkt dr hab. 0 0 informatycy 2 2

Adiunkt 88 86

Asystent 18 16

St. wykładowca /dr/ 4 4

Łącznie 145 141 Łącznie 22 22

Międzyuczelniany 
Wydział Biotechnologii 
UG i GUMed

Profesor 10 10 administracja 14 14

Profesor uczelni 14 13,10 naukowo-tech. 5 5

Adiunkt dr hab. 1 1 inż.-tech. 11 11

Adiunkt 33 32,50

Asystent 7 7

Łącznie 65 63,60 Łącznie 30 30

Centrum Języków Obcych St. wykładowca  /dr/ 4 4 administracja 4 4

St. wykładowca 27 27

Wykładowca 11 11

Lektor 20 20

Łącznie 62 62 Łącznie 4 4

Centrum Wychowania 
Fizycznego i Sportu

St. wykładowca 15 15 inż.-tech. 2 2

Wykładowca 6 5,50 obsługa 1 1

Instruktor 3 3

Łącznie 26 25,5 Łącznie 9 8,75

Łącznie 26 25,5 Łącznie 9 8,5
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jednostka  
organizacyjna

Nauczyciele akademiccy Pracownicy niebędący nauczycielami

Stanowisko Osoby Etaty Grupa  
pracownicza Etaty Osoby

Międzynarodowe  
Centrum Badań  
nad Szczepionkami 
Przeciwnowotworowymi 
(ICCVS)

Profesor 2 1,50 administracja 4 3,50

Adiunkt dr hab. 2 2 naukowo-tech. 6 4,75

Adiunkt 13 12,50 inż.-tech. 2 1,50

Asystent 1 0,25

Łącznie 18 16,25 Łącznie 12 9,75

Międzynarodowe Cen-
trum Teorii Technologii 
Kwantowych (ICTQT)

Profesor 4 3,10 administracja 7 6,75

Profesor uczelni 3 3 informatycy 1 1

Adiunkt dr hab. 1 1

Adiunkt 25 23,10

Łącznie 33 30,20 Łącznie 8 7,75

Biblioteka administracja 4 4

bibliotekarze 133 132

informatycy 5 5

wyd.i poligrafia 5 5

Łącznie Łącznie 147 146

Inne jednostki profesor 1 0,5

adiunkt 1 1

asystent 1 0,5

Łącznie 3 2 Łącznie 0 0

Wydawnictwo administracja 5 5

inż.-tech. 1 1

wyd. i poligr. 15 15

Łącznie Łącznie 21 21

Administracja centralna administracja 478 478,50

inż.-tech. 0 0

informatycy 48 47,30

marynarze 15 15

przedszkole 1 1

Łącznie Łącznie 542 541,80

Obsługa obsługa 371 0369,25

Łącznie Łącznie 357 355,25

Ogółem Uczelnia Nauczyciele  
akademiccy 1803 1759,77

Pracownicy 
niebędący 

nauczycielami
1508 1489,56

Zatrudnienie w Uniwersytecie (osoby) w latach 2020-2023 rok

Wydział
2021 2022 2023

Nauczyciele 
akademiccy

Pozostali  
pracownicy

Nauczyciele 
akademiccy

Pozostali  
pracownicy

Nauczyciele 
akademiccy

Pozostali  
pracownicy

Wydział Biologii 152 82 157 67 157 59

Wydział Chemii 151 47 139 47 148 46

Wydział Ekonomiczny 117 26 109 28 108 29

Wydział Filologiczny 311 33 320 33 320 36

Wydział Historyczny 85 12 86 13 86 13

Wydział Matematyki, Fizyki i 
Informatyki 114 30 111 30 114 30

Wydział Nauk Społecznych 285 58 278 48 279 47

Wydział Oceanografii                  
 i Geografii 99 57 97 54 97 49

Wydział Prawa i Administracji 144 37 140 34 142 33
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Wydział
2021 2022 2023

Nauczyciele 
akademiccy

Pozostali  
pracownicy

Nauczyciele 
akademiccy

Pozostali  
pracownicy

Nauczyciele 
akademiccy

Pozostali  
pracownicy

Wydział Zarządzania 148 25 143 24 145 22

Międzyuczelniany Wydział Bio-
technologii UG i GUMed 59 28 60 30 65 30

Centrum Języków Obcych 75 5 67 4 62 4

Centrum Wychowania Fizycznego 
i Sportu 25 9 26 9 26 9

Międzynarodowe Centrum Badań 
nad Szczepionkami Przeciwnow-
otworowymi (ICCVS)

21 9 17 9 18 12

Międzynarodowe Centrum Teorii 
Technologii Kwantowych (ICTQT) 25 7 33 9 33 8

Biblioteka 151 148 147

Wydawnictwo 23 21

Inne jednostki 31 3

Administracja Centralna 529 521 542

Obsługa 348 357 371

Ogółem Uczelnia 1811 1524 1784 1498 1803 1508

Profesor 145 administracja 725

Profesor uczelni 404 naukowo-tech. 54

Adiunkt dr hab. 41 inż.-tech. 118

Adiunkt/badacz wiz. 882 obsługa 376

Asystent 209 informatycy 66

St.wykładowca  dr 20 dział. wyd. i poligr. 20

St.wykładowca 49 marynarze 15

Wykładowca 29 przedszkole 1

Lektor 21 biblioteczni 133

Instruktor 3

Łącznie 1803 Łącznie 1508

Stan zatrudnienia nauczycieli akademickich według tytułów i stopni naukowych

Wydział
Tytuł profesora Stopień doktora 

habilitowanego Stopień doktora Tytuł zawodowy 
magistra

2021 2022 2023 2021 2022 2023 2021 2022 2023 2021 2022 2023

Wydział Biologii 15 16 18 35 37 39 77 86 85 20 18 15

Wydział Chemii 20 20 19 40 41 44 72 63 74 18 15 11

Wydział Ekonomiczny 5 1 1 39 34 33 58 62 65 18 12 9

Wydział Filologiczny 23 23 19 89 87 84 142 152 165 49 58 52

Wydział Historyczny 17 14 15 32 32 29 30 38 41 3 2 1

Wydział Matematyki, Fizyki i 
Informatyki 13 10 11 30 24 21 66 69 73 12 8 9

Wydział Nauk Społecznych 22 26 20 75 74 74 150 148 154 31 30 31

Wydział Oceanografii 
i Geografii 11 9 10 25 21 19 57 60 61 8 7 7

Wydział Prawa i Administracji 8 7 7 40 43 44 64 64 68 28 26 23

Wydział Zarządzania 10 8 8 29 28 27 91 89 95 17 18 15

Międzyuczelniany Wydział Bio-
technologii UG i GUMed 9 9 10 14 15 14 38 34 38 1 2 3
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Wydział
Tytuł profesora Stopień doktora 

habilitowanego Stopień doktora Tytuł zawodowy 
magistra

2021 2022 2023 2021 2022 2023 2021 2022 2023 2021 2022 2023

Międzynarodowe Centrum Badań 
nad Szczepionkami Przeciwnowo-
tworowymi (ICCVS)

1 1 1 2 19 15 14 1 1 1

Międzynarodowe Centrum Teorii 
Technologii Kwantowych (ICTQT) 5 5 4 2 4 4 16 24 25

4.2.2. Polityka Rozwoju Kadr Uniwersytetu Gdańskiego
	 Polityka rozwoju kadry akademickiej realizowana w Uniwersytecie Gdańskim jest podporządkowana misji, wizji 
i wartościom określonym w Strategii Uniwersytetu Gdańskiego na lata 2020–2025 oraz zasadom Europejskiej Karty Na-
ukowca. Wdrożenie polityki rozwoju jest także głównym elementem Planu Działań w strategii HR Excellence in Research. 
Zasadniczym celem polityki jest określenie transparentnych procedur zatrudniania oraz zapewnienie elastyczności ście-
żek rozwoju kadry akademickiej zgodnie z Kodeksem Postępowania przy rekrutacji pracowników naukowych Komisji 
Europejskiej. Sformułowane w niej zostały oczekiwania Uczelni wobec pracowników wraz z instrumentami systemowe-
go wsparcia ścieżek kariery akademickiej w UG.
Polityka odnosi się także do oceny okresowej nauczycieli akademickich, której podstawą są szczegółowe kryteria osią-
gnięć naukowych w danej dyscyplinie naukowej oraz kryteria osiągnięć dydaktycznych i organizacyjnych. Uściślone 
zostały zasady zatrudniania i udziału profesorów emerytowanych w życiu Uczelni. Polityka rozwoju kadry akademickiej 
odnosi się także, na każdym etapie rozwoju zawodowego, do zasady równego traktowania i równości szans. 

Związki zawodowe działające w Uniwersytecie Gdańskim

NSZZ „Solidarność”: 236  członków  zatrudnionych w UG oraz 75 emerytów
Związek Nauczycielstwa Polskiego:  48 członków będących pracownikami, ogółem członków ZNP jest 116
OZZ Inicjatywa Pracownicza: 27 członków
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4.2. Gospodarka finansowa Uczelni 

BILANS
Aktywa

Aktywa 31.12.2021 r. 31.12.2022 r. 31.12.2023 r.

A. Aktywa trwałe  670 044 393,03     663 505 775,20     645 836 553,84    

I. Wartości niematerialne i prawne  850 800,98     1 338 344,90     1 236 829,46    

II. Rzeczowe aktywa trwałe  669 163 292,05     661 588 687,28     642 996 720,27    

III. Należności długoterminowe  300,00     548 743,02     1 572 445,50    

IV. Inwestycje długoterminowe  30 000,00     30 000,00     30 000,00    

V. Długoterminowe rozliczenia międzyokresowe  -       -       558,61    

B. Aktywa obrotowe  218 213 093,44     217 568 354,37     195 611 101,34    

I. Zapasy  13 539 715,47     13 866 942,64     6 820 699,13    

II. Należności krótkoterminowe  15 024 162,10     20 402 579,16     20 687 485,54    

III. Inwestycje krótkoterminowe  189 494 603,76     183 120 243,63     167 873 258,09    

IV. Krótkoterminowe rozliczenia międzyokresowe  154 612,11     178 588,94     229 658,58    

Aktywa razem  888 257 486,47     881 074 129,57     841 447 655,18    

Pasywa

Pasywa 31.12.2021 r. 31.12.2022 r. 31.12.2023 r.

A. Kapitał (fundusz) własny  496 794 769,12  484 239 920,35  475 030 157,37 

I. Kapitał (fundusz) zasadniczy  458 489 207,77  469 085 316,99  483 376 754,45 

II. Kapitał (fundusz) zapasowy  -    -    -   

III. Kapitał (fundusz) z aktualizacji wyceny  13 203 165,02  13 200 148,86  12 933 050,98 

IV. Pozostałe kapitały (fundusze) rezerwowe  -    -    -   

V. Zysk (strata) z lat ubiegłych -333 184,01  -   -70 795,40 

VI. Zysk (strata) netto  25 435 580,34  1 954 454,50 -21 208 852,66 

VII. Odpisy z zysku netto w ciągu roku obrotowego                               
(wielkość ujemna)  -    -    -   

B. Zobowiązania i rezerwy na zobowiązania  391 462 717,35  396 834 209,22  366 417 497,81 

I. Rezerwy na zobowiązania  61 498 131,11  59 691 001,09  73 289 463,72 

II . Zobowiązania długoterminowe  15 824 280,55  12 358 569,01  13 080 043,73 

III. Zobowiązania krótkoterminowe  115 529 758,70  119 080 322,26  116 923 336,24 

IV. Rozliczenia międzyokresowe  198 610 546,99  205 704 316,86  163 124 654,12 

Pasywa razem  888 257 486,47  881 074 129,57  841 447 655,18 

RACHUNEK ZYSKÓW I STRAT

 31.12.2021 r. 31.12.2022 r. 31.12.2023 r.

A. Przychody netto za sprzedaży i zrównane z nimi, w tym:               477 592 752,80     508 320 002,27     569 617 997,31    

I. Przychody netto ze sprzedaży produktów                     468 604 050,29     505 278 871,72     589 728 390,05    

II. Zmiana stanu produktów (zwiększenie – wartość dodatnia,     
     zmniejszenie – wartość ujemna)                                           8 006 765,54     2 072 928,23    -21 002 873,53    

III. Koszt wytworzenia produktów na własne potrzeby jednostki      981 936,97     968 202,32     892 480,79    

IV. Przychody netto ze sprzedaży towarów i materiałów             -       -       -      

B. Koszty działalności operacyjnej                               502 441 815,59     527 369 859,53     605 170 519,21    

I. Amortyzacja                                               21 295 074,60     20 380 504,07     21 741 073,27    

II. Zużycie materiałów i energii                                  42 255 681,14     52 878 656,51     57 297 420,89    



 31.12.2021 r. 31.12.2022 r. 31.12.2023 r.

III. Usługi obce                                               45 187 712,88     37 617 188,97     47 452 968,52    

IV. Podatki i opłaty, w tym:                                              1 728 690,50     2 018 249,90     3 298 391,06    

    – podatek akcyzowy  -       -       -      

V. Wynagrodzenia                                                 301 570 801,61     307 628 911,65     349 689 439,70    

VI. Ubezpieczenia społeczne i inne świadczenia                    80 072 383,36     87 866 603,11     101 927 713,06    

VII. Pozostałe koszty rodzajowe                              10 331 471,50     18 979 745,32     23 763 512,71    

VIII. Wartość sprzedanych towarów i materiałów                      -       -       -      

C. Zysk (strata) ze sprzedaży                             -24 849 062,79    -19 049 857,26    -35 552 521,90    

D. Pozostałe przychody operacyjne                                82 678 730,98     26 074 217,09     26 218 927,81    

E. Pozostałe koszty operacyjne                                   31 526 544,94     1 882 436,56     5 780 709,30    

F. Zysk (strata) z działalności operacyjnej                      26 303 123,25     5 141 923,27    -15 114 303,39    

G. Przychody finansowe                                           59 473,80     117 537,14     939 379,33    

H. Koszty finansowe                                              883 118,71     3 261 590,91     6 964 452,60    

I. Zysk (strata) z działalności gospodarczej                  25 479 478,34     1 997 869,50    -21 139 376,66    

J. Zysk (strata) brutto                                          25 479 478,34     1 997 869,50    -21 139 376,66    

K. Podatek dochodowy                                             43 898,00     43 415,00     69 476,00    

L. Pozostałe obowiązkowe zmniejszenia zysku    
    (zwiększenia straty)        -       -       -      

M. Zysk (strata) netto   25 435 580,34     1 954 454,50    -21 208 852,66    

RACHUNEK PRZEPŁYWÓW PIENIĘŻNYCH  (metoda pośrednia)

 31.12.2021 r.  31.12.2022 r.  31.12.2023 r. 

 A. Przepływy środków pieniężnych z działalności operecyjnej 

 I. Zysk (strata) netto  25 435 580,34  1 954 454,50 -21 208 852,66 

 II. Korekty razem -18 199 118,91 -3 336 397,04  27 392 692,69 

 III. Przepływy pieniężne netto z działalności operacyjnej (I +/- II)  7 236 461,43 -1 381 942,54  6 183 840,03 

 B. Przepływy środków pieniężnych z działalności inwestycyjnej 

 I. Wpływy  69 656 928,19  27 728 191,00  9 267 843,60 

 II. Wydatki  17 889 915,00  26 931 720,69  22 534 983,98 

 III. Przepływy pienięzne netto z działalności inwestycyjnej (I-II)  51 767 013,19  796 470,31 -13 267 140,38 

 C. Przepływy środków pieniężnych z działalności finansowej 

 I. Wpływy   42 200 074,52  14 845,64  4 884 190,05 

 II. Wydatki  4 470 383,97  5 803 733,54  13 048 125,24 

 III. Przepływy pieniężne netto z działalności finansowej  37 729 690,55 -5 788 887,90 -8 163 935,19 

 D. Przepływy pieniężne netto razem  (A.III+/-B.III+/-C.III)  96 733 165,17 -6 374 360,13 -15 247 235,54 

 E. Bilansowa zmiana stanu środków pieniężnych, w tym:  96 733 165,17 -6 374 360,13 -15 247 235,54 

  -zmiana stanu środków pieniężnych z tytułu różnic kursowych  1 231 474,40 -776 243,78  4 043 921,02 

 F. Środki pieniężne na początek okresu  92 761 438,59  189 494 603,76  183 120 243,63 

 G. Środki pieniężne na koniec okresu    (F+/-D),  w tym:  189 494 603,76  183 120 243,63  167 873 008,09 

  - o ograniczonej możliwości dysponowania  108 619 658,53  124 879 031,81  122 198 538,45 
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