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Wstep

Szanowni Panistwo,

w minionym 2023 roku spotecznos¢ akademicka Uniwersytetu Gdanskiego nadal z petnym zaangazowaniem
realizowata przyjete w Strategii Uniwersytetu Gdanskiego na lata 2020-2025 zatozenia dotyczace rozwoju naszej
Uczelni.

W latach 2020-2023 w znakomitej wiekszosci osiagnelismy zatozone cele strategiczne, co odzwierciedla zata-
czone do niniejszego Raportu z realizacji Strategii — Sprawozdanie z dziatalnosci Uniwersytetu Gdanskiego.

Rok 2023 byt rokiem wytezonej pracy nad utrzymaniem dobrostanu studentéw, doktorantéw i pracownikéw
Uniwersytetu Gdanskiego w trudnych gospodarczo czasach, w ktérych wcigz odczuwamy skutki pandemii i wojny
w Ukrainie. Pracowalismy réwniez nad budowaniem prestizowej uczelni badawczej.

Przed nami ostatni rok realizacji zadan podjetych w Strategii na lata 2020-2025 a takze czas na wyciagniecie
whnioskéw i przygotowanie nowej Strategii na kolejne lata. Bedzie to niezwykle wazne zadanie, w ktérego realizacji
moze pomaoc réwniez niniejsze opracowanie.

Rektor Uniwersytetu Gdanskiego
prof. dr hab. Piotr Stepnowski , czt. koresp. PAN






Misja i cele Uniwersytetu

1. MISJA
Misjg Uniwersytetu Gdanskiego jest prowadzenie ksztatcenia na najwyzszym poziomie, dziatalnosci
naukowej o najwyzszej jakosci oraz ksztattowanie postaw obywatelskich, a takze uczestnictwo w rozwoju
spotecznym i wspoéttworzenie gospodarki opartej na innowacjach.

2.WIZJA
Uniwersytet Gdanski to utworzona w 1970 r. nowoczesna Uczelnia potozona nad Morzem Battyckim,
ktéra kieruje sie dewiza:,In mari via tua”. Autonomia, kreatywno$¢ i zaangazowanie w rozwoj najwyzszej
jakosci ksztatcenia oraz doskonalenie badan naukowych w potaczeniu z poszanowaniem tradycji i troska
o integracje srodowiska naukowego w otoczeniu biznesu stanowig rozpoznawalng marke Uniwersytetu
Gdanskiego w Polsce, Europie i na catym swiecie.
Uniwersytet Gdanski ma ambicje by¢ Uczelnig badawcza, aktywnie uczestniczacg w rozwoju kultury
naukowej w wymiarze krajowym i miedzynarodowym, opartg na modelu zarzadzania przez wartosci,
promujacg interdyscyplinarng komunikacje naukowg, wspétdziatanie i twdrcze zaangazowanie oraz
budujaca wspdlnote akademicka.
Uniwersytet Gdanski jest otwarty dla wszystkich, ktérzy swojg wiedza, twdrczym zaangazowaniem
oraz postawa, przyczyniajg sie do umocnienia jego rangi, dziatajg na rzecz pomyslnosci spotecznosci
akademickiej w trosce o dobro wspodlne.

3. WARTOSCI

Naczelnymi wartosciami Uniwersytetu Gdanskiego sa: racjonalne dazenie do prawdy, podazanie za
najlepszymi wzorcami nauki $wiatowej oraz nowoczesne ksztatcenie stuzace rozwojowi spoteczno-
gospodarczemu. Zaangazowaniu w tworzenie wiedzy oraz budowaniu wiezi, a takze rozwigzywaniu
probleméw spotecznosci akademickiej stuzy dialog spoteczny, prowadzony w duchu wzajemnego
szacunku i zaufania oraz tolerancji dla réznorodnosci pogladéw. W Uniwersytecie Gdanskim tworzy sie
wartosci intelektualne i je komunikuje z poszanowaniem wolnosci stowa i sumienia, wolnosci nauczania,
wolnosci badan naukowych oraz wolnosci twdrczosci artystycznej.

5. CELE STRATEGICZNE
Urzeczywistnienie wizji Uniwersytetu Gdanskiego jako Uczelni badawczej, aktywnie uczestniczacej
w rozwoju kultury naukowej w wymiarze krajowym i miedzynarodowym, bedzie realizowane poprzez
cztery cele strategiczne, obejmujgce wszystkie trzy skladowe misji Uczelni: ksztatcenie, badania naukowe,
wzajemne relacje z otoczeniem spoteczno-gospodarczym, oraz efektywne zarzadzanie Uniwersytetem.
Dzieki temu realizacja Strategii bedzie postepowaé w zréwnowazony sposéb, co umozliwi harmonijny
rozwoj Uniwersytetu we wszystkich tych czterech kluczowych obszarach.

5.1. NAJWYZSZY POZIOM KSZTALCENIA UNIWERSYTECKIEGO

Pierwszy z celdw strategicznych zostanie osiagniety przez realizacje czterech celéw operacyjnych i wielu
dziatart umozliwiajgcych m.in.: wszechstronne wspomaganie procesu ksztatcenia, wyposazenie studentéw
i doktorantéw w nowoczesng wiedze wspierajaca zdolnosci innowacyjne oraz umiejetnosci i kompetencje
niezbedne do radzenia sobie w zyciu i aktywnosci zawodowe;j.

Ambicjg Uczelni jest rowniez ksztatcenie i wychowanie absolwentéw o otwartych umystach, odnajdujacych
swoje miejsce w zmieniajagcym sie $wiecie, zdolnych do podejmowania dalekosieznych wyzwan oraz
Swiadomych swojej roli spotecznej, tozsamosci regionalnej i wiezi narodowych.

5.2. NAJWYZSZA JAKOSC W BADANIACH NAUKOWYCH | KREOWANIU INNOWACJI
Uniwersytet Gdanski ma ambicje uzyskania statusu Uczelni badawczej. Cztery zdefiniowane i opisane
ponizej cele operacyjne wraz z konkretnymi dziataniami majag prowadzi¢ do wszechstronnego wspierania
nieskrepowanej, dogtebnej i twodrczej eksploracji przestrzeni badawczej pod katem poznawczym
i aplikacyjnym, a takze wzmocnic udziat naukowcéw naszej Uczelni w rozwigzywaniu istotnych problemoéw




spoteczno-gospodarczych na gruncie krajowym i miedzynarodowym.

Planowane rozwigzania systemowe maja intensywnie wspiera¢ naukowcéw naszej Uczelni w aktywnosciach
zarowno indywidualnych, jakizespotowych, aw szczegdlnosciw dziataniach o charakterze interdyscyplinarnym
i miedzynarodowym.

5.3. OTWARTOSC, SPOLECZNA ODPOWIEDZIALNOSC | ZAANGAZOWANIE UNIWERSYTETU
Uniwersytet Gdanski ma ambicje by¢ Uczelnia otwartg, spotecznie odpowiedzialng i zaangazowana.
Ambicje te beda realizowane przez: tworzenie i umacnianie wiezi miedzy Uczelniag a spoteczeristwem
z wykorzystaniem nowych form wspétpracy, oraz wyposazanie absolwentéw w wachlarz kluczowych
kompetencji, odpowiadajacych potrzebom panstwa, w tym przede wszystkim gospodarki i rynku pracy,
a takze upowszechnianie i pomnazanie narodowych i ogdlnoludzkich débr kultury jako waznego atrybutu
tozsamosci narodowej i europejskiej.

Osiagniecie tych zamierzen umozliwi realizacja dziatan zawartych w czterech ponizej prezentowanych celach
operacyjnych i dziataniach szczegétowych.

5.4.NAJWYZSZY POZIOM EFEKTYWNOSCI W ZARZADZANIU UNIWERSYTETEM
Czwarty cel strategiczny uszczegotowiony zostat w ramach trzech celéw operacyjnych, prowadzacych m.in.
do budowania stabilnosci ekonomicznej Uczelni poprzez: skuteczne pozyskiwanie srodkéw finansowych na
jej funkcjonowanie (edukacje, badania, inne formy dziatalnosci), do efektywnego zarzadzania jej zasobami
i marka oraz doskonalenia struktury organizacyjnej.



Raporty z okresowego
przegladu i aktualizacji
Strategii Uniwersytetu

METODYKA OPRACOWANIA PRZEGLADU PAKIETU STRATEGICZNEGO - EDYCJA 2023

Przewodniczqcy Komisji Strategicznego Rozwoju i Modelowania Proceséw w Uniwersytecie Gdariskim
dr hab. Pawet Antonowicz, prof. UG

Aby zachowad ciggto$¢ metodyczng dziatan — od opracowania aktualnej Strategii UG, przez kolejne
etapy jej ewaluacji, ktérych efektem jest biezacy raport (obejmujacy funkcjonowanie Uniwersytetu
Gdanskiego w 2023 r.), proces raportowania wynikéw przegladu pakietu strategicznego nadzorowany byt
przez Komisje ds. Strategicznego Rozwoju i Modelowania Proceséw UG'. W ramach biezgcego przegladu
podjeto nastepujace dziatania:

- dokonano weryfikacji sktadu osobowego (wtascicieli proceséw, podproceséw, dziatan i inicjatyw), aby
zaktualizowad liste oso6b zobligowanych w dalszym etapie przez Kolegium Rektorskie UG do raportowania
wykonania Strategii (w poszczegdlnych jej obszarach);

- przeprowadzono ocene dotychczasowych funkcjonalnosci systemu IT prototypowo opracowanego na
Uniwersytecie Gdanskim w celu optymalizacji przebiegu procesu raportowania;

- rozwinieto modut IT STRATEGIA UG, dodajac m.in.:

+ nowga edycje badania (w ktérej wprowadzono wizualizacje wynikéw poprzednich edycji i na tym
tle zilustrowano wyniki biezgcego okresowego <<2023>> przegladu z realizacji Strategii UG);
wprowadzono autorespondery, zapewniajace osobom kaskadowo uzupetniajgcym (inicjatywy
i dziatania strategiczne) otrzymanie informacji zwrotnej o: (a) akceptacji; (b) akceptacji warunkowej;
(c) braku akceptacji ze strony wiascicieli procesow odpowiedzialnych za realizacje celéw
operacyjnych;
wprowadzono mozliwo$¢ dodania kolejnych pieciu nowych dziatan w ramach obszarowych
inicjatyw, ktére maja uwiarygodni¢ opisowe sprawozdanie z realizacji celéw operacyjnych (wraz
z mozliwoscig edycji uprzednio wprowadzonych dziatan - zawsze woéwczas, gdy ich poziom
wykonania nie byt catkowity;
wprowadzono takze inne (istotne programistycznie) zmiany, ktére obejmowaty w szczegoélnosci
procesy automatyzacji konwersji wprowadzanych danych na szablony umozliwiajace ich
wizualizacje — zaréwno na poziomie samego narzedzia IT (dostepnego w portalu pracownika), jak
i mozliwos¢ generowania raportéw w postaci plikéw (PDF).

- nastepnie zaprezentowano i omoéwiono zmiany z Kolegium Rektorskim, w celu weryfikacji poziomu
przygotowania narzedzia informatycznego do procesu wprowadzania danych przez osoby upowaznione;
przeprowadzono szkolenie z zakresu raportowania obszarowego Strategii UG dla wszystkich
55 uprawnionych i zobligowanych do raportowania obszarowego wykonania Strategii o0sob,
reprezentujacych w szczegdlnosci nastepujace obszary funkcjonalne Uniwersytetu Gdanskiego:
Akademickie Centrum Kultury UG “Alternator”; Akademickie Centrum Wsparcia Psychologicznego;
Biuro Ksztatcenia; Biuro Analiz i Ekspertyz; Biuro Armatora z jednostka r/v Oceanograf; Biuro ds. Oséb
z Niepetnosprawnoscig; Biuro Jakosci Ksztatcenia; Biuro Karier; Biuro Nauki; Biuro Projektéw Naukowych;
Biuro Projektéw Rozwojowych; Biuro Projektu European University of the Seas — SEA-EU; Biuro Rzecznika
ds. Réwnego Traktowania i Przeciwdziatania Mobbingowi; Biuro Wspétpracy Miedzynarodowej; Centrum
Doskonalenia Dydaktycznego i Tutoringu; Centrum Jezykéw Obcych; Centrum Komunikacji i Promogji;
Centrum Popularyzacji Nauki (w organizacji); Centrum Transferu Technologii; Centrum Zréwnowazonego
Rozwoju; Gdanski Uniwersytet Trzeciego Wieku; Instytut Psychologii; Miedzynarodowe Centrum Badan




nad Szczepionkami Przeciwnowotworowymi; Miedzyuczelniany Wydziat Biotechnologii UG i GUMed;
Samodzielne Stanowisko ds. Infrastruktury; Uniwersyteckie Laboratorium Ustug Badawczych; Zastepca
Kanclerza ds. Informatyzacji, Komunikacji i Promocji; Zastepca Kanclerza ds. Infrastruktury i Administracji;

- wyznaczono jednolity czas (3 tygodnie) na wprowadzenie danych przez koordynatoréw dziatan i inicjatyw
strategicznych i zlozenie raportéw obszarowych wtascicielom celéw operacyjnych (odpowiednim
prorektorom UG);

- przedstawiono Kolegium Rektorskiemu do weryfikacji wszystkie raporty obszarowe dotyczace celéw
operacyjnych, za ktére odpowiadaja poszczegdini prorektorzy;

- oceniono w formie ztozonych akceptéw (akceptacja bez zmian; akceptacja warunkowa — uzupetniona
wiasciwymi opisami; brak akceptacji) wykonanie dziatann oraz inicjatyw strategicznych - zaréwno na
poziomie opiséw stownych, jak rowniez w odniesieniu do skwantyfikowanych wynikéw dziatann oraz
inicjatyw (analogicznie jak w ubiegtorocznej edycji sprawozdania z realizacji Strategii);

- uzupetniono opisy na Il poziomie (operacyjnym) Strategii UG, przedstawiono Wiascicielowi Celow
Strategicznych Uniwersytetu Gdanskiego — JM Rektorowi UG, prof. dr hab. Piotrowi Stepnowskiemu,

- nastepnie JM Rektor na drodze kaskadowego przegladu Strategii (tj. od jej celéw strategicznych, przez cele
operacyjne, dziatania operacyjne oraz inicjatywy) po zapoznaniu sie z opisem merytorycznym obszarowego
wykonania (sprawozdania) Strategii, a takze opisami wtascicieli celéw operacyjnych (wtasciwi prorektorzy
UQG) zatwierdzit ostatecznie wykonanie wszystkich czterech celéw strategicznych.

Powyzsza metodyka postepowania zostafa tak opracowana, aby ewaluacja Strategii byta:

(1) obiektywna -z uwagi na zaangazowanie tak wielu interesariuszy — pracownikéw UG w proces raportowania;
(2) powtarzalna i pozwalajaca zachowacd ciggtos¢ metodyczng przez caty okres obowigzywania biezacej
Strategii UG - co jest szczegdlnie wazne w kontekscie ewentualnych zmian strukturalnych Uczelni oraz zmian
personalnych — obszary merytoryczne raz opisane (np. w toku ubiegtych okresowych przegladéw pakietu
strategicznego), s3 niemozliwe do edycji, ale mozliwe do przegladu przez upowaznionych pracownikdw,
ktérzy w biezacym okresie sprawozdajg stan realizacji celéw strategicznych;

(3) zgodna z zatozeniami metodycznymi® dot. budowy Strategii oraz jej ewaluacji przy wykorzystaniu
Zrébwnowazonej (Strategicznej) Karty Wynikéw? (ang. BSC - Balanced Scorecard), pierwotnie opisanej przez
R. Kaplana i D. Nortona, a takze metodyki zarzadzania przez cele (P. Drucker, ang. MBO* — Management by
Objectives).

Przypisy:

" Komisja powotana do opracowania Strategii UG, a takze dalszej jej ewaluacji w sktadzie: dr hab. Pawet Antonowicz, prof.
UG (przewodniczqcy); dr hab. Robert Beben, prof. UG; dr hab. Piotr Sliz, prof. UG; dr Jedrzej Siciriski; Jan Pietruszewski (IT).

2 Sliz Piotr (WZ/KOiZ/ZSZ), Sicinski Jedrzej (WZ/KSR/ZRIRP), Antonowicz Pawet (WZ/KSR/ZRIiRP), Robert Beben (WZ/KM), W:
Business process management workshops: BPM 2021 International Workshops, Rome, Italy, September 6-10, 2021, revised
selected papers / Marrella Andrea, Weber Barbara (red.), Lecture Notes in Business Information Processing, 2022, nr 436,
Cham, Springer, 5.153-165, ISBN 978-3-030-94342-4. DOI:10.1007/978-3-030-94343-1_12.

3 KAPLAN, Robert S.; NORTON, David P. Strategic learning & the balanced scorecard. Strategy & Leadership, 1996.

4 M.in. w: DRUCKER, Peter F. What results should you expect? A users’ guide to MBO. Public Administration Review, 1976, 36.1:
12-19; DRUCKER, Peter F. Management by objectives and self-control. Practice of management, 1954, 34-48; SHERWOOD,
Frank P, PAGE, William J. MBO and public management. Public Administration Review, 1976, 36.1: 5-12; i inne.
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Poziom realizacji celow strategicznych

74%
83%

1. Najwyzszy poziom ksztatcenia 2. Najwyzsza jakos¢ w badaniach
uniwersyteckiego naukowych i kreowaniu innowacji

REKTOR UG - okresowe wykonanie celu REKTOR UG - okresowe wykonanie celu

ZATWIERDZONE ZATWIERDZONE

3. Otwartos¢, spoteczna
odpowiedzialnosc¢ i zaangazowanie
Uniwersytetu

4. Najwyzszy poziom efektywnosci
w zarzadzaniu Uniwersytetem

REKTOR UG - okresowe wykonanie celu REKTOR UG - okresowe wykonanie celu

ZATWIERDZONE ZATWIERDZONE
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1 Najwyzszy poziom ksztatcenia uniwersyteckiego
74%

Okresowe wykonanie celu strategicznego zatwierdzone przez Rektora

1.1 Doskonalenie jakosci ksztatcenia poprzez efektywne wykorzystanie
potencjatu uczelni oraz rozwéj wspotpracy z otoczeniem

67%

Okresowe wykonanie celu operacyjnego zatwierdzone przez wtasciwego Prorektora /
Kanclerza UG

1.1.1 Rozwdj ksztatcenia interdyscyplinarnego.
80%

Okresowe wykonanie dziatania zatwierdzone przez wtasciwego Prorektora / Kanclerza
uG

1.1.2 Rozwdj wspdbtpracy z otoczeniem spoteczno-gospodarczym w zakresie ksztatcenia, w tym
zapraszanie do przeprowadzenia wyktadéw Iub warsztatéw wybitnych praktykéw, w
szczegdblnosci ze sfery biznesu.

80%

Okresowe wykonanie dziatania zatwierdzone przez wtasciwego Prorektora / Kanclerza
uG

1.1.3 Rozszerzenie zakresu ustug edukacyjnych, biorgc m. in. pod uwage zapotrzebowanie
gospodarki, studentéw i kandydatéw na studentéw oraz umozliwienie uczenia sie przez cate
zycie (réwniez poza okresem studiéw I i Il stopnia).

80%

Okresowe wykonanie dziatania zatwierdzone przez wtasciwego Prorektora / Kanclerza
uG

1.1.4 Rozwdj ksztatcenia w zakresie postugiwania sie jezykami obcymi - wszyscy studenci UG majg
mozliwos¢ ksztatcenia sie w zakresie co najmniej dwéch jezykdéw obcych.

17%

Okresowe wykonanie dziatania zatwierdzone przez wtasciwego Prorektora / Kanclerza
uG
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1.1.5 Rozwdj kompetencji miekkich wszystkich odbiorcéw oferty edukacyjnej UG w oparciu o
miedzynarodowe zasady stosowania RRI (ang. Responsible Research and Innovation) i HR

Excellence in Research.
80%

Okresowe wykonanie dziatania zatwierdzone przez wtasciwego Prorektora / Kanclerza
uG

1.2 Wzrost jakosci i stopnia umiedzynarodowienia ksztatcenia
62%

Okresowe wykonanie celu operacyjnego zatwierdzone przez wtasciwego Prorektora /
Kanclerza UG

1.2.1 Rozwdj wspdtpracy i wymiany miedzynarodowej, w szczegdlnosci w zakresie nowych

technologii.
70%

Okresowe wykonanie dziatania zatwierdzone przez wtasciwego Prorektora / Kanclerza
uG

1.2.2 Intensyfikacja miedzynarodowego transferu wiedzy i doswiadczenh.
60%

Okresowe wykonanie dziatania zatwierdzone przez wtasciwego Prorektora / Kanclerza
UG
1.2.3 Rozwdj koncepcji doskonalenia kompetencji kadry i studentéw UG w celu uksztattowania

uniwersytetu przyjaznego dla studentéw z zagranicy.
55%

Okresowe wykonanie dziatania zatwierdzone przez wtasciwego Prorektora / Kanclerza
uG

1.3 Wykorzystywanie nowoczesnych technologii w procesie ksztatcenia
86%

Okresowe wykonanie celu operacyjnego zatwierdzone przez wtasciwego Prorektora /
Kanclerza UG
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Okresowy raport z przegladu Strategii
Uniwersytetu Gdanskiego za lata 2020 - 2025

Przeglad i aktualizacja Strategii za rok 2023

1.3.1 Ksztatcenie umiejetnosci korzystania z nowoczesnej aparatury i oprogramowania.
92%

Okresowe wykonanie dziatania zatwierdzone przez wtasciwego Prorektora / Kanclerza
uG

1.3.2 Wdrazanie nowych metod i narzedzi dydaktycznych - w szczegdlnosci tutoring, reforma w
zakresie sposobu prowadzenia wyktadéw, dydaktyka przez Internet).

85%

Okresowe wykonanie dziatania zatwierdzone przez wtasciwego Prorektora / Kanclerza
UG

1.3.3 Ustawiczna ewaluacja metod ksztatcenia.
80%

Okresowe wykonanie dziatania zatwierdzone przez wtasciwego Prorektora / Kanclerza
uG

1.4 Opracowanie systemowego wsparcia dla oséb z niepetnosprawnosciami w
celu uzyskania petnego dostepu do oferty edukacyjnej UG

81%

Okresowe wykonanie celu operacyjnego zatwierdzone przez wtasciwego Prorektora /
Kanclerza UG

1.4.1 Dalsze dostosowywanie metod dydaktycznych do potrzeb oséb z niepetnosprawnosciami
(rozwéj pracowni ustug cyfryzacyjnych).

90%

Okresowe wykonanie dziatania zatwierdzone przez wtasciwego Prorektora / Kanclerza
uG

1.4.2 Wsparcie psychologiczno-pedagogiczne dla nauczycieli akademickich, administracji w postaci
szkolen lub warsztatéw psychologicznych.

65%

Okresowe wykonanie dziatania zatwierdzone przez wtasciwego Prorektora / Kanclerza
uG
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Okresowy raport z przegladu Strategii
Uniwersytetu Gdanskiego za lata 2020 - 2025

Przeglad i aktualizacja Strategii za rok 2023

1.4.3 Dostosowanie infrastruktury do potrzeb osdéb z niepetnosprawnosciami (dalsza likwidacja
barier architektonicznych i infrastrukturalnych).

Okresowe wykonanie dziatania zatwierdzone przez wtasciwego Prorektora / Kanclerza
uG

1.4.4 Wsparcie Biura ds. Oséb z Niepetnosprawnosciami.

Okresowe wykonanie dziatania zatwierdzone przez wtasciwego Prorektora / Kanclerza
UG
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Okresowy raport z przegladu Strategii
Uniwersytetu Gdanskiego za lata 2020 - 2025

Przeglad i aktualizacja Strategii za rok 2023

2 Najwyzsza jakos¢ w badaniach naukowych i kreowaniu innowacji
83%

Okresowe wykonanie celu strategicznego zatwierdzone przez Rektora

2.1 Podnoszenie jakosci i intensyfikacja badan naukowych w szczegodlnosci
poprzez zwiekszenie miedzynarodowej wspétpracy i wymiany wiedzy,
doswiadczen i dobrych praktyk w priorytetowych obszarach badawczych

75%

Okresowe wykonanie celu operacyjnego zatwierdzone przez wtasciwego Prorektora /
Kanclerza UG

2.1.1 Zwiekszenie liczby publikacji w czasopismach o zasiegu miedzynarodowym oraz publikacji (w
tym interdyscyplinarnych) o otwartym dostepie.

35%

2.1.2 Zwiekszenie liczby oraz czestotliwosci realizowanych stazy zagranicznych.
95%

Okresowe wykonanie dziatania zatwierdzone przez wtasciwego Prorektora / Kanclerza
uG

2.1.3 Podniesienie stopnia umiedzynarodowienia Uczelni w zakresie badah naukowych i ksztatcenia
doktorantow.

)

Okresowe wykonanie dziatania zatwierdzone przez wtasciwego Prorektora / Kanclerza
uG

2.1.4 Monitoring zdolnosci organizacyjnego i finansowego utrzymania Miedzynarodowych Agend
Badawczych.

100%

Okresowe wykonanie dziatania zatwierdzone przez wtasciwego Prorektora / Kanclerza
uG
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Okresowy raport z przegladu Strategii
Uniwersytetu Gdanskiego za lata 2020 - 2025

Przeglad i aktualizacja Strategii za rok 2023

2.1.5 Wdrozenie programu wsparcia organizacyjnego dla naukowcdéw zagranicznych chcacych
realizowac¢ badania naukowe na UG.

80%

Okresowe wykonanie dziatania zatwierdzone przez wtasciwego Prorektora / Kanclerza
uG

2.1.6 Usprawnienie zarzadzania projektami naukowymi.
88%

Okresowe wykonanie dziatania zatwierdzone przez wtasciwego Prorektora / Kanclerza
uG

2.2 Podwyzszenie pozycji uczelni w ewaluacji i klasyfikacji miedzynarodowej
92%

Okresowe wykonanie celu operacyjnego zatwierdzone przez wtasciwego Prorektora /
Kanclerza UG

2.2.1 Organizowanie przez Uczelnie wydarzeh o randze europejskiej i swiatowej (w szczegdlnosci o
charakterze interdyscyplinarnym) w ramach konferencji o znaczacym oddziatywaniu
medialnym

85%

Okresowe wykonanie dziatania zatwierdzone przez wtasciwego Prorektora / Kanclerza
UG

2.2.2 Opracowanie i wdrozenie programu zatrudniania na stanowiskach badawczych
najwybitniejszych absolwentéw szkét doktorskich.

100%

Okresowe wykonanie dziatania zatwierdzone przez wtasciwego Prorektora / Kanclerza
UG

2.2.3 Wspieranie jednostek w podejmowaniu inicjatyw majgcych na celu dostosowywanie
aktywnosci do  kryteribw instytucji oceniajgcych oraz rankingédw  krajowych i
miedzynarodowych.

80%

Okresowe wykonanie dziatania zatwierdzone przez wtasciwego Prorektora / Kanclerza
uG
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Przeglad i aktualizacja Strategii za rok 2023

2.2.4 Zwiekszenie liczby oraz czestotliwosci realizowanych stazy zagranicznych z zapewnieniem
dbatosci o zrownowazony rozwdj karier mezczyzn i kobiet.

100%

Okresowe wykonanie dziatania zatwierdzone przez wtasciwego Prorektora / Kanclerza
UG

2.2.5 Zwiekszenie liczby i zakresu miedzynarodowych projektéw badawczych z zapewnieniem
dbatosci o zréwnowazony rozwdj karier kobiet i mezczyzn.

100%

Okresowe wykonanie dziatania zatwierdzone przez wtasciwego Prorektora / Kanclerza

uG

2.2.6 Wielopoziomowe (realizowane za pomocag réznych form i srodkéw przekazu) promowanie i
upowszechnianie osiggnie¢ naukowych Uniwersytetu Gdanskiego wraz z promocjg i

marketingiem.
85%

Okresowe wykonanie dziatania zatwierdzone przez wtasciwego Prorektora / Kanclerza
uG

2.3 Osiagniecie wiodacej pozycji w priorytetowych obszarach badawczych
80%

Okresowe wykonanie celu operacyjnego zatwierdzone przez wtasciwego Prorektora /
Kanclerza UG

2.3.1 Prowadzenie intensywnych dziatah na rzecz osiggniecia statusu Uczelni badawcze;.
80%

Okresowe wykonanie dziatania zatwierdzone przez wtasciwego Prorektora / Kanclerza
UG
2.3.2 Wsparcie organizacyjne i finansowe priorytetowych obszaréw badawczych w UG,
charakteryzujgcych sie najwiekszym oddziatywaniem miedzynarodowym.
86%

Okresowe wykonanie dziatania zatwierdzone przez wtasciwego Prorektora / Kanclerza
uG
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Przeglad i aktualizacja Strategii za rok 2023

2.3.3 Sieciowa wspoétpraca naukowa w ramach ,, European University of the Seas, SEA-EU".
75%

Okresowe wykonanie dziatania zatwierdzone przez wtasciwego Prorektora / Kanclerza
uG

2.3.4 Utrzymanie pozycji lidera akademickiego w kraju w zakresie koordynacji badanh strategicznych
w obszarze Morza Battyckiego, w tym wsparcie instytucjonalne udziatu UG w Narodowym
Centrum Badan Battyckich oraz zwiekszenie zakresu wspétpracy z jednostkami partnerskimi w
obrebie badah morza.

80%

Okresowe wykonanie dziatania zatwierdzone przez wtasciwego Prorektora / Kanclerza
UG

2.4 Wzrost wolumenu badan ukierunkowanych na wspétprace z otoczeniem
spoteczno-gospodarczym

84%

Okresowe wykonanie celu operacyjnego zatwierdzone przez wtasciwego Prorektora /
Kanclerza UG

2.4.1 Zwiekszenie liczby i zakresu projektéw badawczych o profilu aplikacyjnym.
100%

Okresowe wykonanie dziatania zatwierdzone przez wtasciwego Prorektora / Kanclerza
UG

2.4.2 Wsparcie transferu efektéw badah naukowych do gospodarki, patentowania wynalazkéw i
komercjalizaciji.

75%

Okresowe wykonanie dziatania zatwierdzone przez wtasciwego Prorektora / Kanclerza
uG

2.4.3 Realizacja wspdlnych przedsiewzie¢ badawczych z instytucjami spotecznymi oraz jednostkami
gospodarczymi.

80%

Okresowe wykonanie dziatania zatwierdzone przez wtasciwego Prorektora / Kanclerza
uG
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Przeglad i aktualizacja Strategii za rok 2023

2.4.4 Utrzymywanie kontaktéw z absolwentami UG w celu podejmowania przez s$rodowisko
akademickie wspétpracy z przedstawicielami otoczenia spoteczno-gospodarczego.

Okresowe wykonanie dziatania zatwierdzone przez wtasciwego Prorektora / Kanclerza
uG
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3 Otwartos¢, spoteczna odpowiedzialnos¢ i zaangazowanie

Uniwersytetu
77%

Okresowe wykonanie celu strategicznego zatwierdzone przez Rektora

3.1 Rozwoj kultury wspotpracy uczelni z otoczeniem spoteczno-gospodarczym
82%

Okresowe wykonanie celu operacyjnego zatwierdzone przez wtasciwego Prorektora /
Kanclerza UG

3.1.1 Systemowe wspieranie przedsiebiorczosci akademickiej, wsparcie koncepcji akademickiego
inkubatora przedsiebiorczosci, tworzenia spétek spin-off.

|
-

Okresowe wykonanie dziatania zatwierdzone przez wtasciwego Prorektora / Kanclerza
UG

3.1.2 Opracowanie i wdrozenie zinstytucjonalizowanej platformy komunikacji i wspétpracy Uczelni
zintegrowanej z otoczeniem spoteczno-gospodarczym Polski, panstw cztonkowskich UE i innych

panstw.
96%

Okresowe wykonanie dziatania zatwierdzone przez wtasciwego Prorektora / Kanclerza
UG

3.1.3 Aktywizacja posrednictwa i wsparcie studentéw w poszukiwaniu/nawigzywaniu kontaktéw z

pierwszymi pracodawcami.
100%

Okresowe wykonanie dziatania zatwierdzone przez wtasciwego Prorektora / Kanclerza

uG

3.2 Opracowanie i wdrozenie zintegrowanego modelu wsparcia dziatalne

na rzecz upowszechniania nauki i kultury
79%

Okresowe wykonanie celu operacyjnego zatwierdzone przez wtasciwego Prorektora /
Kanclerza UG
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3.2.1 Organizacja i wspieranie inicjatyw stuzacych popularyzacji nauki w spoteczenstwie.
70%

Okresowe wykonanie dziatania zatwierdzone przez wtasciwego Prorektora / Kanclerza
UG

3.2.2 Zwiekszenie aktywnosci eksperckiej i opiniotwdérczej Uczelni na poziomie regionalnym, w tym
Pomorza i Kaszub, krajowym i miedzynarodowym.

80%

Okresowe wykonanie dziatania zatwierdzone przez wtasciwego Prorektora / Kanclerza
uG

3.2.3 Organizacja i mecenat przedsiewzie¢ kulturalnych, miedzykulturowych i artystycznych.
70%

Okresowe wykonanie dziatania zatwierdzone przez wtasciwego Prorektora / Kanclerza
uG

3.2.4 Promowanie i realizacja dziatan na rzecz zréwnowazonego rozwoju.

95%

Okresowe wykonanie dziatania zatwierdzone przez wtasciwego Prorektora / Kanclerza
UG

3.2.5 Aktywny udziat w programach i projektach krajowych i miedzynarodowych zwigzanych z
upowszechnianiem koncepcji Otwartej Nauki (Forum Uniwersytetéw Zaangazowanych,
projekty z obszaru Odpowiedzialnych Badan i Innowacji).

80%

Okresowe wykonanie dziatania zatwierdzone przez wtasciwego Prorektora / Kanclerza
UG

3.3 Rozwoj kompleksowego systemu edukacji ustawicznej - Uniwersytetu
otwartego

80%

Okresowe wykonanie celu operacyjnego zatwierdzone przez wtasciwego Prorektora /
Kanclerza UG
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3.3.1 Wdrozenie inicjatyw na rzecz edukacji dzieci i mtodziezy.
80%

Okresowe wykonanie dziatania zatwierdzone przez wtasciwego Prorektora / Kanclerza
UG

3.3.2 Wspieranie edukacji i aktywizacji senioréw.
100%

Okresowe wykonanie dziatania zatwierdzone przez wtasciwego Prorektora / Kanclerza
UG

3.3.3 Stworzenie kompleksowej oferty edukacyjnej dla oséb aktywnych zawodowo w celu
zdobywania nowych umiejetnosci (ang. lifelong learning).

60%

Okresowe wykonanie dziatania zatwierdzone przez wtasciwego Prorektora / Kanclerza
uG

3.4 Opracowanie i wdrozenie modelu wtaczania spotecznego, przeciwdziatania
dyskryminacji i nieréwnosci spotecznej oraz innych elementéw polityki
zrownowazonego rozwoju

65%

Okresowe wykonanie celu operacyjnego zatwierdzone przez wtasciwego Prorektora /
Kanclerza UG

3.4.1 Wdrozenie i monitorowanie realizacji polityki antydyskryminacyjnej.
60%

Okresowe wykonanie dziatania zatwierdzone przez wtasciwego Prorektora / Kanclerza
uG

3.4.2 Budowanie wspdlnoty akademickiej opartej na naukowej kulturze réwnosci (ang. science
culture equality).

5

Okresowe wykonanie dziatania zatwierdzone przez wtasciwego Prorektora / Kanclerza
UG
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3.4.3 Opracowanie i wdrozenie spéjnego systemu monitorowania rownosci szans ptci.

Okresowe wykonanie dziatania zatwierdzone przez wtasciwego Prorektora / Kanclerza
UG
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4 Najwyzszy poziom efektywnosci w zarzadzaniu Uniwersytetem

Okresowe wykonanie celu strategicznego zatwierdzone przez Rektora

4.1 Doskonalenie mechanizméw pozyskiwania i wykorzystania srodkow
finansowych

Okresowe wykonanie celu operacyjnego zatwierdzone przez wtasciwego Prorektora /
Kanclerza UG

4.1.1 Dziatania na rzecz wzrostu liczby projektéw badawczych, edukacyjnych oraz wspierajacych
rozwoéj UG.

Okresowe wykonanie dziatania zatwierdzone przez wtasciwego Prorektora / Kanclerza
uG

4.1.2 Wspdtpraca w projektach badawczych i szkoleniowych z otoczeniem spoteczno-gospodarczym.

Okresowe wykonanie dziatania zatwierdzone przez wtasciwego Prorektora / Kanclerza
uG

4.1.3 Opracowanie mechanizméw pozyskiwania srodkéw finansowych od donatoréw zewnetrznych.

Okresowe wykonanie dziatania zatwierdzone przez wtasciwego Prorektora / Kanclerza
uG

4.1.4 Realizacja dziatah zapewniajgcych wzrost subwencji budzetowe;j.

Okresowe wykonanie dziatania zatwierdzone przez wtasciwego Prorektora / Kanclerza
UG
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Okresowy raport z przegladu Strategii
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Przeglad i aktualizacja Strategii za rok 2023

4.1.5 Opracowanie sposobu optymalizacji kosztéw biezacych funkcjonowania Uczelni.
] 35%

Okresowe wykonanie dziatania zatwierdzone przez wtasciwego Prorektora / Kanclerza
uG

4.2 Zwiekszenie skutecznosci zarzadzania operacyjnego oraz efektywnosci
wykorzystywania zasobow Uczelni

Okresowe wykonanie celu operacyjnego zatwierdzone przez wtasciwego Prorektora /
Kanclerza UG

4.2.1 Opracowanie i wykorzystanie modelu przekazania funkcji pomocniczych (straz uniwersytecka,
transport, ustugi porzadkowe) do uczelnianej spétki celowe;j.

T as

Okresowe wykonanie dziatania zatwierdzone przez wtasciwego Prorektora / Kanclerza
UG

4.2.2 Efektywne zarzadzanie infrastrukturg lokalowg, dydaktyczng i badawcza.

Okresowe wykonanie dziatania zatwierdzone przez wtasciwego Prorektora / Kanclerza
UG

4.2.3 Rozbudowa i doskonalenie zintegrowanego systemu informatycznego (wdrozenie
mechanizmdw opracowanych przez Centrum Informatyczne UG).

Okresowe wykonanie dziatania zatwierdzone przez wtasciwego Prorektora / Kanclerza
uG

4.2.4 Usprawnienie relacji z réznymi jednostkami organizacyjnymi i/lub poziomami administracji,
konsolidacja miedzy dziedzinami w zakresie jednostek organizacyjnych UG.

] 35%

Okresowe wykonanie dziatania zatwierdzone przez wtasciwego Prorektora / Kanclerza
uG
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Okresowy raport z przegladu Strategii
Uniwersytetu Gdanskiego za lata 2020 - 2025

Przeglad i aktualizacja Strategii za rok 2023

4.2.5 Opracowanie koncepcji i utworzenie Uniwersyteckiego Centrum Badawczego (UCB) w
Kampusie UG.

Okresowe wykonanie dziatania zatwierdzone przez wtasciwego Prorektora / Kanclerza
uG

4.2.6 Budowa Uniwersyteckiego Centrum Sportu i Rekreacji.
21%

Okresowe wykonanie dziatania zatwierdzone przez wtasciwego Prorektora / Kanclerza
UG

4.3 Doskonalenie polityki systemowego zarzadzania marka Uczelni

Okresowe wykonanie celu operacyjnego zatwierdzone przez wtasciwego Prorektora /
Kanclerza UG

4.3.1 Poprawa systemu przeptywu informacji. Likwidacja dziatah rozproszonych.

Okresowe wykonanie dziatania zatwierdzone przez wtasciwego Prorektora / Kanclerza
uG

4.3.2 Rozwéj komunikacji z otoczeniem zewnetrznym i mediami oraz poprawne stosowanie
identyfikacji wizualnej jako istotnej funkcji kreowania wartosci marki.

Okresowe wykonanie dziatania zatwierdzone przez wtasciwego Prorektora / Kanclerza
UG

4.3.3 Wdrozenie zintegrowanego systemu promocji UG na forum krajowym i zagranicznym.

Okresowe wykonanie dziatania zatwierdzone przez wtasciwego Prorektora / Kanclerza
uG

4.3.4 Monitorowanie i diagnozowanie wizerunku Uczelni.

Okresowe wykonanie dziatania zatwierdzone przez wtasciwego Prorektora / Kanclerza
uG
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Podsumowanie

Przyjeta w 2019 roku przez Senat Uniwersytetu Gdanskiego Strategia UG, przypomina tradycje Uczelni, wska-
Zuje na najwazniejsze wartosci i misje oraz porzadkuje wizje rozwoju do 2025 roku. Naczelnymi wartosciami Uni-
wersytetu s3: racjonalne dazenie do prawdy poprzez innowacyjne badania naukowe, podazanie za najlepszymi
wzorcami nauki swiatowej, nowoczesne ksztatcenie stuzace rozwojowi cywilizacyjnemu i spotecznemu, wzajem-
ny szacunek i zaufanie, tolerancja dla ré6znorodnosci pogladdéw oraz solidarnos¢ catej spotecznosci akademickiej.
Postannictwem Uniwersytetu jest ksztatcenie cenionych absolwentéw, wyposazonych we wszechstronng wiedze,
umiejetnosci i kompetencje niezbedne w zyciu gospodarczo-spotecznym opartym na wiedzy oraz wnoszenie trwa-
tego wktadu w naukowe poznanie $wiata i rozwigzywanie jego istotnych, wspétczesnych probleméw.

Uniwersytet Gdanski, Swiadom swojego potencjatu, wychodzi z inicjatywa prowadzenia wspolnych dziatar na
rzecz nauki przez osrodki naukowe i instytucje lezace nad Battykiem. Rozwijanie dziatalnosci badawczej, uruchamia-
nie nowych, dajacych szanse wszechstronnego rozwoju kierunkéw studiéw oraz rozbudowa bazy dydaktyczno-ba-
dawczej pozwala Uniwersytetowi Gdanskiemu ugruntowywac pozycje lidera wsréd uczelni wyzszych.

1.NAJWYZSZY POZIOM KSZTALCENIA UNIWERSYTECKIEGO

Realizacja Strategii Uniwersytetu Gdanskiego - wtgczajac przedsiewziecia podjete w 2023 roku - osiggneta
poziom 75%. Na uzyskanie tak wysokiego wskaznika wptyw miato szereg czynnikéw. Do najwazniejszych nale-
zy zwiekszajaca sie Swiadomos¢ pracownikédw Uczelni dotyczaca rangi ksztatcenia uniwersyteckiego w zakresie
wzmacniania widocznosci Uczelni w rankingach oraz uzyskiwanie coraz lepszych ocen dokonywanych przez Pol-
ska Komisje Akredytacyjna. Wszystkie kierunki prowadzone przez Wydziat Biologii, Wydziat Chemii oraz Wydziat
Ekonomiczny uzyskaty najwyzsze mozliwe oceny. Réwniez coraz lepsze wyniki uzyskujg akredytowane kierunki
prowadzone przez pozostate wydziaty. Obok ocen zewnetrznych, jak akredytacje PKA oraz miejsce w rankingach
pisma ,Perspektywy” wptyw na dobrg ocene kompleksowa ma system wspierania kompetencji dydaktycznych
pracownikéw UG oraz mozliwos¢ realizacji celéw zawodowych w ramach sciezki dydaktycznej. W minionym roku
zintensyfikowana zostata wspétpraca z interesariuszami zewnetrznymi, ktérzy uczestniczac w radach programo-
wych maja wptyw na racjonalizacje procesu ksztatcenia w zakresie potrzeb rynku pracy. Uelastycznienie progra-
mow jest nadal wyzwaniem. Czes¢ modyfikowanej oferty jest skonstruowana w sposéb umozliwiajacy reagowa-
nie na zmieniajace sie zainteresowania studentéw i biezagce wyzwania wynikajace np. z roli sztucznej inteligencji
w procesie ksztatcenia. Cze$¢ jednak wymaga dalszych modyfikacji w tym zakresie. Niezadowalajacy pozostaje
rozwoj ksztatcenia w zakresie postugiwania sie jezykami obcymi. Poszerza sie wprawdzie lista kierunkéw studiow
prowadzonych w jezyku angielskim, liczba studentéw uczestniczacych w programach mobilnosciowych, jednak
nadal wiekszo$¢ wydziatéw oferuje nauke jezyka obcego na jednym lektoracie. Wynika to z ograniczen finanso-
wych.

Pogtebia sie umiejetnos¢ postugiwania nowoczesnymi technologiami w ksztatceniu uniwersyteckim oraz
siega po rzadko uzywane wczesniej metody pracy np. Problem Based Learning. Poszukiwanie nowych rozwigzan
dydaktycznych jest do$¢ rozpowszechnione na Uczelni. Nauczyciele akademiccy dzielg sie wlasnymi doswiad-
czeniami z innymi (np. w czasie dorocznej konferencji organizowanej przez CDDIT) ale tez poszukuja inspiragji
uczestniczac w krajowych i zagranicznych konferencjach, réwniez organizowanych w ramach konsorcjum SEA UE.

Miniony rok akademicki pozwolit na podsumowanie piecioletniego modelu ksztatcenia w szkotach doktor-
skich i jego zmiane, tj. blizsze powigzanie ksztatcenia z wydziatami prowadzacymi badania w dyscyplinach wioda-
cych. Systematyczne badania, zaréwno procesu ksztatcenia na poziomie studiéw pierwszego i drugiego stopnia,
ale tez ankietyzacja doktorantéw oraz oséb uczestniczacych w programach studiéw podyplomowych ujawnity
potrzebe zmian na tych poziomach ksztatcenia, co juz sie czesciowo stato i bedzie kontynuowane w kolejnych
latach.

Silng strong Uczelni jest system wsparcia naukowego ruchu studenckiego oraz dziatalnosci artystycznej i
sportowej. W efekcie prowadzonych projektéw w tym zakresie pogtebita sie wspétpraca z wieloma instytucjami
zewnetrznymi, co z kolei doprowadzito do wzrostu oddziatywania spotecznego Uniwersytetu. Stopniowo udaje
sie z sukcesem budowa¢ marke UG jako uczelni otwartej, wrazliwej spotecznie (akcje charytatywne, wsparcie
Ukrainy), inkluzywnej (systematycznie rozbudowane wsparcie dla oséb z niepetnosprawnosciami, otwarcie na
praktyki realizowane w uczelni przez mtodziez ze szkét specjalnych), zapraszajacej do wspdélnego dziatania na



rzecz otoczenia oraz odpowiedzialnej (akcje wspierajace udziat w wyborach na réznych szczeblach, akademicki
budzet obywatelski, zielony budzet obywatelski).

.NAJWYZSZA JAKOSC W BADANIACH NAUKOWYCH | KREOWANIU INNOWACJI

Cele strategiczne zapisane w Strategii UG odnoszace sie bezposrednio do badan naukowych (cel strate-
giczny 2) oraz poprzez rezultaty tych badan oddziatujace na spoteczenstwo i otoczenie zewnetrzne (cel strategi-
czy 3) zostaly osiggniete dzieki sukcesywnie wdrazanym dziataniom wspierajagcym. Nie jest to jeszcze wykonanie
w 100%, gdyz proces doskonalenia wymaga dziatarh wielowymiarowych i dtugoterminowych. Niemniej jednak
mozna juz teraz oceni¢, ze rezultaty sg widoczne, mierzalne i w wielu obszarach wychodzace poza oczekiwania.
Dane dotyczace publikacji naukowych indeksowanych w miedzynarodowych bazach (Scopus i Web of Science)
potwierdzajg wzrost liczby publikacji, cytowan, ale przede wszystkim jakosciowg zmiane. Z roku na rok rosnie
udziat publikacji pracownikéw UG w najwyzej indeksowanych czasopismach w grupie Top 1i Top 10. Pracownicy
Swiadomie wybieraja prestizowe czasopisma, do czego motywuje kontynuowany w UG Program Publikacyjny.
Ponadto dofinansowujemy koszty wydania publikacji w prestizowych wydawnictwach oraz w otwartym doste-
pie, dzieki czemu mozliwe jest tak szerokie upowszechnienie i rosnacy poziom cytowan. W systemie ciggtym ulep-
szamy funkcjonalnosci wewnetrznego systemu gromadzenia informacji o dorobku naukowym - Baza Wiedzy oraz
Repozytorium UG. Wysoka jakos$¢ dziatalnosci naukowej mierzona wskaznikami zwigzanymi z publikowaniem
we wspdtpracy miedzynarodowej (wg. Scopus -45% w roku 2023) potwierdza, ze naukowcy realizuja badania w
miedzynarodowych zespotach. Realizacja dziatarh wspierajacych mobilnos¢ zagraniczng zapisana w Strategii UG
osiggneta wskaznik 100%. To dzieki projektom badawczym mozliwy jest dalszy rozwdj. Z tego wzgledu wspiera-
nie naukowcéw na kazdym etapie realizacji projektow jest elementem istotnym, ktéry kontunujemy proponujac
Program matych grantéw - UGrants - specjalny fundusz na dofinansowanie badan wstepnych i dziatan przygo-
towawczych zmierzajacych do zaplanowania projektu badawczego i zdobycia srodkéw na jego realizacje, w tym
najbardziej ambitnych projektéw ERC. Dodatkowa motywacje do pozyskiwania grantéw w programie Horyzont
Europa stanowi program Premia na Horyzoncie UG.

Zblizamy sie do kolejnej oceny jakosci dziatanosci naukowej w dysycplinach naukowych, co wymaga gtebo-
kiej rewizji dotychczasowego dorobku zgodnie z kryteriami ewalaucji. Monitorujemy stan ilosciowy i jakosciowy
dorobku podlegajacego ocenie z wykorzystaniem raportéw estymacyjnych. W dyscyplinach, ktére wymagaja do-
datkowej mobilizacji w kierunku rozwoju i wsparcia zostaty zarzadzone plany naprawcze.

Wszelkie zmiany w obszarze szkolnictwa wyzszego przektadaja sie bezposrednio na realizacje Strategii UG.
W zwigzku z tym monitorujemy sytuacje i staramy sie podazac za trendami miedzynarodowymi. Jestesmy aktyw-
nym cztonkiem miedzynarodowego stowarzyszenia COARA i uczestniczymy w globalnym procesie zmiany po-
dejscia do oceny naukowej. Podjelismy takze wspodtprace instytucjonalng w obszarze budowania kultury wspie-
rania badan poprzez kreowanie obszaru zarzadzania nauka - udziat w projekcie Research Manager Roadmap oraz
WIDERA Talent (na etapie aplikacji).

.OTWARTOSC, SPOLECZNA ODPOWIEDZIALNOSC | ZAANGAZOWANIE UNIWERSYTETU

Jednym z celéw Uniwersytetu Gdanskiego jest ksztatcenie wolnych, krytycznych studentéw, zaangazowa-
nych spofecznie i globalnie. Realizacja tego celu w ostatnich latach bezposrednio powigzana byta z dziataniami
obejmujacymi otwartos¢, odpowiedzialnos$¢ i zaangazowanie. Ten ztozony obszar dziatalnosci charakteryzowat
sie duza dynamika i innowacyjnoscia. Realizujac trzecig misje nasza Uczelnia rozwijata i inicjowata wspétprace z
podmiotami spotecznymi, gospodarczymi i kulturalnymi, zwracajac szczegdlng uwage na zrbwnowazony rozwdoj
i zasady spotecznej odpowiedzialnosci. Podnoszeniem $wiadomosci w tym zakresie zajmowato sie, powotane w
2021 r., Centrum Zréwnowazonego Rozwoju Uniwersytetu Gdanskiego, ktére postawito sobie za cel wtaczenie
zasad, wartosci i praktyk zréwnowazonego rozwoju do ksztatcenia uniwersyteckiego. W ramach realizowanych
programow podejmowato tez inicjatywy na rzecz budowania zrébwnowazonego kampusu ograniczajgcego emi-
sje i dostosowujacego sie do skutkéw zmieniajgcego sie klimatu. Upowszechnianie Agendy 2030 na poziomie
lokalnym i regionalnym UG prowadzit realizujac szkolenia, warsztaty, studia podyplomowe, otwarte wyktady i
konferencje.

Wspdtpraca z przedsiebiorstwami, administracjg publiczng i organizacjami spotecznymi w celu wypracowa-
nia rozwigzan istotnych problemoéw srodowiskowych, gospodarczych i spotecznych odbywata sie w ramach pro-
jektéw naukowych, dydaktycznych oraz rozwojowych, zaréwno krajowych, jak i miedzynarodowych. Uniwersytet
rozwijat kulture wspotpracy z otoczeniem spoteczno-gospodarczym korzystajac z doswiadczen partneréw oraz



budujac bezpieczna przestrzer do komercjalizacji wynikéw badan naukowych przy wsparciu Centrum Transferu
Technologii, Biura Analiz i Ekspertyz, spo6tki celowej Univentum Labs, Biura Wspotpracy i Rozwoju, Uniwersyteckie-
go Laboratorium Ustug Badawczych oraz Zespotu ds. komercjalizacji wynikéw badan naukowych i prac badaw-
czo-rozwojowych. W ramach Inkubatora Innowacyjnosci 4.0 dofinansowane zostaty prace przedwdrozeniowe dla
innowacji opracowanych przez zespoty badawcze UG. Tydzier Wtasnosci Intelektualnej objat wydarzenia poswie-
cone ochronie wiasnosci intelektualnej, komercjalizacji wynikdw badan oraz przedsiebiorczosci akademickiej.
Istotnym zadaniem byto wsparcie studentéw w nawigzywaniu kontaktéw z pracodawcami. W tym celu Biuro Ka-
rier UG oraz dedykowane zespoty wydziatowe zbudowaty platforme wymiany informacji i wsparcia formalnego
w realizacji praktyk studenckich i stazy. Otwarto$¢ Uniwersytetu przejawiata sie rowniez poprzez opracowanie
modelu wsparcia dziatalnosci na rzecz upowszechniania nauki i kultury, w ktérym strategiczng role odegrato Aka-
demickie Centrum Kultury UG wspierajace studentdéw w rozwoju pasji artystycznych m.in. w ramach dziatalnosci:
Akademickiego Chéru UG, Gdanskiej Orkiestry Akademickiej, Studia Wokalnego, Zespotu Piesni i Tahca Jantar,
Teatru Tanca. Studencki Zespét Organizacji Eventéw oraz Centrum Aktywnosci Studenckiej i Doktoranckiej in-
spirowaty studentéw do projektowania oryginalnych przedsiewzie¢ kulturalnych, artystycznych, dydaktycznych
i naukowych. Otwierajac sie na potrzeby otoczenia spotecznego powotane zostato Centrum Popularyzacji Nauki,
ktére razem z Centrum Doskonalenia Dydaktycznego i Tutoringu oraz Centrum Kurséw i Szkolen zainicjowaty
szereg projektéw i zbudowaty oferte szkoleniowa w odpowiedzi na zdiagnozowane potrzeby i zgtaszane zapo-
trzebowanie interesariuszy UG. Naukowcy i eksperci UG zwiekszyli swoja aktywnos¢ na poziomie regionalnym i
miedzynarodowym podejmujac aktywnos¢ w réznorodnych zespotach, radach i komisjach oraz swiadczac ustugi
eksperckie w instytucjach miedzynarodowych.

Uniwersytet Gdanski w mysl idei Uniwersytetu Otwartego rozwijat kompleksowy system edukacji usta-
wicznej wspierajacy edukacje i aktywizacje senioréw oraz dzieci i mtodziezy. Uniwersytet Trzeciego Wieku oraz
aktywnos$¢ wydziatéw na rzecz popularyzacji wynikéw badan naukowych w szkotach srednich i podstawowych
niezmiennie cieszyt sie duzym zainteresowaniem. Model wtaczania spotecznego i przeciwdziatania dyskryminacji
znalazt swoja instytucjonalng odpowiedz w postaci powotania Biura Rzecznika ds. Réwnego Traktowania i Prze-
ciwdziatania Mobbingowi oraz opracowania systemu monitorowania réwnosci ptci, ktére stanowig istotny postep
na drodze do budowania wspdlnoty akademickiej opartej na kulturze réwnosci. Spoteczna odpowiedzialnos¢
Uniwersytetu stata sie w okresie pandemii Covid-19 oraz po wybuchu wojny na Ukrainie istotna inspiracja podej-
mowania aktywnosci i inicjowania dziatan przez cata spoteczno$¢ Uniwersytetu Gdanskiego.

.NAJWYZSZY POZIOM EFEKTYWNOSCIW ZARZADZANIU UNIWERSYTETEM

Uniwersytet jako najwieksza Uczelnia na Pomorzu wymaga szczegdlnej dbatosci o to, aby funkcjonowata tu
adekwatna, skuteczna i efektywna kontrola zarzadcza. Jako osoba odpowiedzialna za organizacje dziatann podej-
mowanych dla realizacji celéw i zadan w sposéb zgodny z prawem, efektywny, oszczedny i terminowy — Rektor
UG corocznie sktada stosowne o$wiadczenie o stanie kontroli zarzadczej. Oswiadczenie to jest dostepne réwniez
w Biuletynie informacji Publicznej UG, zawiera informacje dotyczace:

- zgodnosci dziatalnosci z przepisami prawa oraz procedurami wewnetrznymi,
- skutecznosci i efektywnosci dziatania,

- wiarygodnosci sprawozdan,

- ochrony zasobow,

- przestrzegania i promowania zasad etycznego postepowania,

- efektywnosci i skutecznosci przeptywu informacji,

- zarzadzania ryzykiem.

W Uniwersytecie Gdanskim opracowano i wdrozono Procedury kontroli zarzagdczej; a kierownictwu Uczelni,
w szczegolnosci dziekanom, udostepniono narzedzie teleinformatyczne ,Panel Zarzadczy”, wspierajace obieg in-
formacji zarzadczej. Informacje dostepne w Panelu to w szczegdélnosci:
- statystyki osobowe i finansowe dotyczace studentéw Uniwersytetu Gdanskiego,
- statystyki osobowe i finansowe dotyczace rekrutacji na studia w Uniwersytet Gdanskim,
- modut,,Nieruchomosci’,
- informacje finansowe, w tym: plany rzeczowo-finansowe (dziatalnos¢ dydaktyczna i utrzymanie jednostek), spra-
wozdania z wykonania planu rzeczowo finansowego, dotyczace dotacji.

Prowadzona w UG Polityka rozwoju kadr UG jest podporzadkowana misji, wizji i wartosciom okreslonym
w Strategii UG oraz zasadom Europejskiej Karty Naukowca. Wdrozenie tej Polityki jest takze gtéwnym elemen-
tem Planu Dziatan w strategii HR Excellence in Research. Zasadniczym jej celem jest okreslenie transparentnych
procedur zatrudniania oraz zapewnienie elastycznosci sciezek rozwoju kadry akademickiej zgodnie z Kodeksem



Postepowania przy rekrutacji pracownikéw naukowych Komisji Europejskiej. Sformutowane w niej zostaty
oczekiwania Uczelni wobec pracownikéw wraz z instrumentami systemowego wsparcia sciezek kariery aka-
demickiej w UG. Zaréwno Uniwersytetowi, jak i catej spotecznosci akademickiej, zalezy na utrzymaniu i pod-
noszeniu poziomu nauczania oraz badan naukowych, co pozwala osiagna¢ wysoki prestiz Uczelni nie tylko
w kraju, ale i za granica. Dlatego tez priorytetowym zadaniem Uniwersytetu oprocz dziatalnosci naukowej i
dydaktycznej jest dbatos¢ o rozwdj kadry naukowej i dydaktyczne;j.

W realizacji swoich celéw strategicznych Uniwersytet musi by¢ instytucja otwartg oraz przedsiebiorcza. Po-
ziom i sita oddziatywania Uczelni zaleza od postawy spotecznosci catej Uczelni. Szczegdlna jednak troska spo-
czywa na tych, ktorzy Uniwersytetem kieruja: na Rektorze, Senacie i Radzie Uczelni oraz na nizszych organach
wiadzy (dziekanach i radach wydziatu, kierownikach poszczegélnych jednostek organizacyjnych itd.).

Rektor, prorektorzy, dziekani wydziatéw oraz dyrektorzy jednostek ogélnouniwersyteckich zbieraja sie coty-
godniowo aby na biezagco dokonywa¢ monitoringu realizacji celéw i zadan stojacych przed Uniwersytetem
Gdanskim.

Kierownictwo Uczelni corocznie dokonuje réwniez samooceny kontroli zarzadczej przeprowadzonej
z uwzglednieniem standardéw kontroli zarzadczej dla sektora finanséw publicznych.

W Uczelni poza organami kolegialnymi funkcjonuja réznorakie komisje i zespoty doradcze, ktére w istot-
ny sposéb pomagaja w kierowaniu Uniwersytetem Gdanskim.
Najwazniejsze decyzje, np. takie jak gruntowna nowelizacja Statutu UG, sa podejmowane w konsultacji z catg
spotecznoscig akademicka. Transparentnosci dziatania wtadz Uniwersytetu pilnujg réwniez az trzy dziatajace
w Uczelni zwigzki zawodowe.

Rozwdj inwestycyjny Uniwersytetu Gdanskiego koncentruje sie na rozbudowie Uczelni w ramach trzech
kampuséw: oliwskiego, sopockiego oraz gdynskiego. Uczelniana infrastruktura powstaje w znacznej cze$ci w
ramach srodkéw finansowych pozyskiwanych z programéw Unii Europejskiej. Nowoczesne gmachy wydzia-
téw, pracownie i laboratoria, wyposazone w najnowsza aparature, otwierajag nowe mozliwosci prowadzenia
badan naukowych, wspétpracy z gospodarka i biznesem, zapewniaja warunki studiowania na miare XXI wie-
ku. Maja znaczacy wptyw na rozwdj kadr dla administracji i gospodarki Pomorza oraz catego regionu Morza
Battyckiego. Najnowsza inwestycja to budynek Instytutu Informatyki, ktéry powstat w ramach projektu ,Roz-
budowa budynku Wydziatu Matematyki, Fizyki i Informatyki Uniwersytetu Gdanskiego w Gdansku na potrze-
by ksztatcenia na kierunku o profilu praktycznym”.

Budowa Kampusu Uniwersytetu Gdariskiego stata sie szansg stworzenia na Pomorzu jednego z najsilniej-
szych osrodkéw akademickich i naukowych w regionie Morza Battyckiego, ktéry obecnie petni role centrum
naukowo-dydaktycznego i studenckiego regionu pomorskiego.
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Styczen
Podpisanie listu intencyjnego przez UG i Miasto Gdansk w zwigzku z kierunkiem studiéw licencjackich: Sztuka kreatywnego
pisania
Noc Biologéw organizowana w UG przez Wydziat Biologii i Miedzyuczelniany Wydziat Biotechnologii UG i GUMed
Nagroda Naukowa Miasta Gdaniska im. Jana Heweliusza za rok 2022 w kategorii nauk humanistycznych i spotecznych dla
prof. Jacka Zauchy (Wydziat Ekonomiczny)
Ogtoszenie ostatecznych wynikéw ewaluacji Uczelni 2017-2021 - UG ze $wietnym wynikiem 8 kategorii A i 13 kategorii B+
Medal Prezydent Miasta Gdariska dla Wojciecha Oleszkiewicza, pracownika Centrum Wychowania Fizycznego i Sportu

Luty
Nagroda ,Gwiazda Umiedzynarodowienia” dla Prorektorki ds. Wspétpracy Miedzynarodowej dr hab. Anny Jurkowskiej-Ze-
idler, prof. UG w kategorii Gwiazda Zarzadzania
Pierwszy szczyt miedzynarodowego zespotu SEA-EU 2.0, w ktérym brali udziat przedstawiciele wszystkich uczelni i miast
partnerskich Sojuszu Uczelni Nadmorskich SEA-EU
W UG odbyt sie Konwent Akademickiego Sportu Oséb z Niepetnosprawnosciami
Gtéwna nagroda Uczelni Fahrenheita dla projektu ,Pionierki. Badaczki. Liderki. Kobiety gdanskiej nauki” zorganizowanej
przez Muzeum UG oraz Muzeum Nauki Gdanskiej, Oddziat Muzeum Gdanska
Dyrektor Miedzynarodowego Centrum Badan nad Szczepionkami Przeciwnowotworowymi (ICCVS) prof. dr hab. Natalia
Marek-Trzonkowska oraz dr tukasz Rabalski z Zaktadu Szczepionek Rekombinowanych nagrodzeni podczas | Swiatowego
Kongresu Kopernikarnskiego w Toruniu na Gali Nauki Polskiej
Porozumienie Uczelni Fahrenheita i Hevelianum dotyczace wspdtpracy w zakresie promocji osiggnie¢ naukowych i promo-
wania zrbwnowazonego rozwoju
Druzyna kobiet AZS Uniwersytet Gdanski zajeta trzecie miejsce w klasyfikacji generalnej, a druzyna meska AZS UG drugie
miejsce w finatach Akademickich Mistrzostw Polski w Futsalu Kobiet i Mezczyzn

Marzec
Akademickie Mistrzostwa Polski w Snowboardzie w Szczawnicy zakoriczyly sie podwojnym brazem — dla kobiecej i meskiej
druzyny AZS UG
Powotanie Forum Dziekanatéw i Biur Dziekana na UG
Posiedzenie w UG Rady MUCI (Miedzyuniwersyteckiego Centrum Informatyzacji) oraz konferencja poswiecona elektronicz-
nemu obiegowi dokumentéw w ramach projektu EZD EDU
Wizyta Ambasadora Islandii Hannesa Heimissona
Srebrne medale zdobyty zawodniczki AZS UG w Akademickich Mistrzostwach Polski w Narciarstwie (Zakopane)
Pozyskanie patentu na wynalazek pt.,Sposdb dezaktywacji antybiotykdéw w roztworach wodnych”, opracowany przez na-
ukowcow z Uniwersytetu Gdanskiego (Zaktad Ochrony i Biotechnologii Roslin MWB) oraz Politechniki Wroctawskiej
Dni Otwarte Uniwersytetu Gdanskiego
20.03.2023 - uroczyste posiedzenie Senatu Uniwersytetu Gdanskiego z okazji 53. rocznicy powotania uczelni (Swieto Uni-
wersytetu Gdanskiego)
Wystawa w BUG pt.,Matgorzata Czerminska i jej sSrodowisko. Osoby - tematy - pasje”
W ramach akgji,Studenci dla Ukrainy” odbyty sie warsztaty robienia Swiec okopowych
Debata ,Rézne i réwne. Kobiety w nauce” w ramach wystawy ,Pionierki, badaczki, liderki” o roli kobiet w nauce (BG UG)
+Pomysl o sobie (nie tylko) na wiosne! Nowy sezon - Nowy/Nowa ja (ale - pod jednym warunkiem - bez pres;ji!)” - cykl spo-
tkan organizowanych przez Akademickie Centrum Wsparcia Psychologicznego UG
Zawarcie porozumienia w sprawie szkolen i kursow miedzy UG a Sagdem Apelacyjnym w Gdansku
Uczelnie Fahrenheita z nagroda specjalng w plebiscycie Pomorskie Sztormy




Kwiecien

Konferencja,Focus on Ukraine”

Nagroda Prezydent Miasta Gdanska dla autorek ksigzki ,Wedrowki z Glinterem Grassem. Literacka kartografia miasta”: dr
hab. Mitostawy Borzyszkowskiej-Szewczyk, prof. UG i dr Marty Turskiej

Otwarcie wystawy pt.,Historia Zbioréw Botanicznych na Wydziale Biologii UG

Science Speed Dating FarU. Pierwszy Science Speed Dating w Polsce

Druga edycja Akademickiego Budzetu Obywatelskiego Uniwersytetu Gdanskiego

Xl Ogdlnopolska Konferencja Porozumienia Akademickich Centréw Transferu Technologii (trzy Centra Transferu Technolo-
gii Uczelni FarU we wspétpracy z Ministerstwem Edukacji i Nauki)

Dzien Otwarty Wydziatu Matematyki, Fizyki i Informatyki UG

Kongres Ekonomicznych i Ekologicznych Kot Studenckich (KEEKS) na WE UG

Porozumienie z Okregowa Izbg Radcéw Prawnych w Gdansku dotyczace wspotpracy w zakresie organizacji kurséw, szko-
len, studidw podyplomowych, wspdlnych konferencji, sympozjow itp.

Jdea i czyn. Wolne Zwiagzki Zawodowe Wybrzeza 1978-1980. Spotkanie organizowane przez CASID z okazji 45-lecia Wol-
nych Zwiazkéw Zawodowych Wybrzeza (WNS)

«Pracuj bezpiecznie w Europie” - warsztaty dotyczace przygotowania do wyjazdu do pracy za granice organizowane przez
Biuro Karier UG

Noc Geografa - Wielka Powtérka do Matury!

Otwarcie Escape Room w Bibliotece Gtéwnej UG

Nagroda Prezydent Miasta Gdanska i GTN dla dr inz. arch. Hanny Obracht - Prondzynskiej za monografie ,Mate miasta po-
morskie w procesie metropolizacji”

Centrum Badan nad Gospodarka Morskg Uniwersytetu Gdanskiego (CBnGM) otrzymato certyfikat cztonkostwa Krajowej
Izby Gospodarki Morskiej KIGM

8th European Congress of Virology (ECV) - Europejski Kongres Wirusologiczny w Gdansku (Filharmonia Battycka)

Koncert “Beat it, ladies!” Projekt Studia Wokalnego UG - kobiece, wokalne interpretacje piosenek Michaela Jacksona
Studenci Uniwersytetu Gdanskiego zostali medalistami Akademickich Mistrzostw Polski w karate WKF 2023

Tydzien Bibliotek na Uniwersytecie Gdanskim

Debata uczelniana pt. ,Uczelnie jako generatory twdrczej energii? Potencjaty wewnetrzne - wyzwania wspotpracy ze sro-
dowiskiem - szanse i ryzyka?” (WNS)

Il Dzien bezpieczenstwa pracy i ochrony zdrowia na UG

Dzien otwarty herbarium Uniwersytetu Gdanskiego w ramach Dni Otwartych Funduszy Europejskich

Wyktady i warsztaty konserwatorskie ,ZABYTEK odnowa”

»Co dalej?” Konferencja studentéw UG, PG i GUMed w ECS

Mini Targi Pracy ,Moja Kariera” organizowane prze Biuro Karier UG

Druga edycja spotkan z serii ,Pomysl o sobie (nie tylko) na wiosne” organizowanych przez Akademickie Centrum Wsparcia
Psychologicznego UG

Wszystko, czego nie pamietamy” - spotkanie autorskie z Christiane Hoffman (Centrum Herdera UG)

Brazowy medal klasyfikacji generalnej dla studentéw UG w Akademickich Mistrzostwach Polski w zeglarstwie

25-lecie utworzenia Muzeum Inkluzji w Bursztynie na WB UG

W UG odbyt sie ,SINGING BY THE SEA” - koncert chéréw z 5 uniwersytetow europejskich

Piknik Nauki Fahrenheita

Wizyta Ambasadorki Republiki Azerbejdzanu Nargiz Gurbanovej

Akcja Centrum Wychowania Fizycznego i Sportu UG ,Aktywna wiosna z UG” - cykliczne, darmowe zajecia sportowe na
$wiezym powietrzu

Ztoty medal dla pitkarek recznych UG podczas Akademickich Mistrzostw Polski

Na konferencji Uniwersytetéw Europejskich w Warszawie Rektor prof. Piotr Stepnowski odebrat nagrode dla UG w konkur-
sie ,Uniwersytety Europejskie - sojusze przysztosci” w kategorii ,Wsparcie dla Ukrainy”

Bieg o Puchar Rektora UG

Dzien Dziecka w Bibliotece UG

Dr Anna Sobecka laureatka Nagrody Miasta Gdanska w Dziedzinie Kultury ,Splendor Gedanensis”

Studentki Uniwersytetu Gdanskiego zdobyly ztoty medal w klasyfikacji generalnej i ztoty medal w uniwersytetach podczas
Akademickich Mistrzostw Polski w lekkiej atletyce

Ztoty medal dla pitkarek recznych Uniwersytetu Gdanskiego podczas Akademickich Mistrzostw Polski

Nagroda Miasta Gdanska dla mtodych naukowcéw im. Jana Uphagena dla mgr Ariadny tady-Masko (WNS)

Obrady Konferencji Rektorow Uniwersytetow Polskich na Uniwersytecie Gdanskim

2 prestizowe nagrody dla wynalazkéw z Wydziatu Chemii UG podczas XVI Miedzynarodowych Targéw Wynalazkéw i Inno-
wacji INTARG. Ztoty medal za wynalazek pt.,Wielofunkcyjny elastomerowy biokompozyt do regeneracji tkanki kostnej“oraz
nagroda platynowa za wynalazek pt.,Wielofunkcyjny kompozytowy materiat implantacyjny do wypetnier ubytkéw kost-
nych i regeneracji tkanki kostnej”

Uniwersytet Gdanski, Politechnika Gdanska oraz Gdanski Uniwersytet Medyczny, tworzace Uczelnie Fahrenheita, urucho-
mity wspolny punkt obstugi biznesu



Czerwiec

Awans UG o 200 miejsc w rankingu Times Higher Education Impact Rankings 2023

Grand Prix Studenckiej Wiosny Teatralnej 2023 zdobyt Teatr 3 Préby za spektakl,,Szymborska: kolaz”z ACK Alternator
Czworo naukowcéw z Uniwersytetu Gdanskiego (dr Sylwia Dobkowska, dr Anna Kartowicz, dr Maciej K. Manko i mgr Klau-
dia Szymczak) zostato laureatami konkursu o Nagrode Oddziatu PAN w Gdansku dla mtodych naukowcéw za najlepsza
prace tworczg opublikowang w 2022 .

3 miejsce w klasyfikacji generalnej i srebrny medal w klasyfikacji uniwersyteckiej dla UG w Akademickich Mistrzostwach
Polski w jezdziectwie

Obchody 30-lecia Miedzyuczelnianego Wydziatu Biotechnologii UG i GUMed, potagczone z dwudniowa Konferencja Dzieka-
néw Wydziatéw Przyrodniczych Uniwersytetow Polskich

Otwarcie wystawy obrazéw autorstwa Karoliny Wojnowskiej Paterek pt. ,Sekrety gwiazd. Co faczy nauke i sztuke” w BUG
zorganizowanej przez Muzeum Uniwersytetu Gdanskiego

Srebrny medal w klasyfikacji generalnej i ztoty w uniwersytetach dla Uniwersytetu Gdanskiego w Akademickich Mistrzo-
stwach Polski w Szermierce

Wynalazek - nowe formy Nimesulidu, niesteroidowego leku przeciwzapalnego, nad ktérym pracowali naukowcy z Katedry
Chemii Fizycznej Wydziatu Chemii Uniwersytetu Gdanskiego - mgr inz. Matgorzata Rybczynska, pod kierunkiem dra hab.
Artura Sikorskiego, prof. UG, znalazt sie wsréd finatowych 20 odkry¢ w 10. edycji konkursu ,Eureka! DGP - odkrywamy pol-
skie wynalazki".

Konferencja VIVA DYDAKTYKA na UG (Wydziat Biologii), organizator: CDDIiT UG

Umowa o wspétpracy miedzy Uniwersytetem Gdanskim a Uniwersytetem Trackim podpisana zostata podczas wizyty w
Burgas (w zakresie edukacji, szkolen, nauki i badan)

Studencka Poradnia Prawna Wydziatu Prawa i Administracji Uniwersytetu Gdanskiego zajeta pierwsze miejsce w rankingu
uniwersyteckich poradni prawnych opublikowanym przez,Rzeczpospolita” we wspotpracy z ogdlnopolska Fundacja Porad-
ni Prawnych

W UG odbyt sie Ukrainian Day podczas Governing Week SEA-EU i otwarto wystawe ,Swiat Wojny”

W UG odbyto sie SEA-EU Governing Week - zjazd ponad 120 przedstawicieli uczelni europejskich

2 miejsce w klasyfikacji uniwersytetéw w zakonczonym cyklu Akademickich Mistrzostw Polski w roku akademickim
2022/2023

Lipiec

Kongres Mtodej Nauki

sLetnisko. Jak moda i obyczaj kaze” - wystawa w Bibliotece Gtéwnej UG

LLaur Hydrografa” dla Wydziatu Oceanografii i Geografii

Bursztynowy Skarb Wyspy — nagroda dla $p. dr Katarzyny Z6tko$

W rankingu QS World University Rankings Uniwersytet Gdanski jedenasty uczelnig wyzsza i széstym uniwersytetem kla-
sycznym w Polsce.

Prof. dr hab. Ryszard Horodecki z Centrum Teorii Technologii Kwantowych UG otrzymat medal Mariana Smoluchowskiego.
Jest to najwyzsze odznaczenie, jakie przyznaje Polskie Towarzystwo Fizyczne.

Odkrycie archeologéw UG pod Olsztynem (Depozyt ztozony z okoto 150 XIV-wiecznych brakteatéw, gtowica Sredniowiecz-
nego miecza i inne militaria)

Dzien Ryby w Stacji Morskiej im. prof. Krzysztofa Skéry w Helu

Czterech naukowcow z UG zostato laureatami konkursu Narodowego Centrum Nauki MINIATURA 7 na pojedyncze dziatania
naukowe - dr Dominika Studzinska z Wydziatu Nauk Spotecznych, dr Patrycja Wilczewska z Wydziatu Chemii, dr Olga Ant-
czak-Orlewska z Wydziatu Biologii, dr Leszek Kadzinski z Miedzyuczelnianego Wydziat Biotechnologii Uniwersytetu Gdani-
skiego i Gdanskiego Uniwersytetu Medycznego

Sierpien

~Aktywny Uniwerek 2023" - zajecia dla dzieci pracownikéw UG

Zerujemy Emisje! - Nowy projekt Uniwersytetu Gdanskiego wsparty przez WFOSiGW

dr Tomasz Snarski z WPiA odebrat Medal Prezydenta Miasta Gdanska za zaangazowanie we wspdtprace Gdanska i Wilna
Dofinansowanie projektu ,BlueBioTechpreneurs. Rozwdj przedsiebiorczosci w obszarze biekitnej bio-gospodarki” (w ra-
mach programu Europejskiego Funduszu Morskiego, Rybackiego i Akwakultury (EFMRA) na lata 2021-2027)

dr Grazyna Swietochowska z Zakfadu Filmu i Mediéw Instytutu Badan nad Kulturg Wydziatu Filologicznego UG z nagroda
Polskiego Towarzystwa Badan nad Filmem i Mediami

dr hab. n. med. Danuta Gutowska-Owsiak, prof. UG wyrézniona nominacjg Fundacji na rzecz Nauki Polskiej do AcademiaNet

Wrzesien

prof. dr hab. Grzegorz Wegrzyn i dr hab. Marc-André Selosse znaleZli sie na podium naukowcéw w Polsce w swoich dzie-
dzinach wedtug portalu Research.com. W zestawieniu Best Scientists in the World znalazta sie pigtka badaczy z UG, w tym
(poza wyzej wymienionymi) Rektor UG prof. dr hab. Piotr Stepnowski, prof. dr hab. Adam Liwo oraz prof. dr hab. Piotr Skur-
ski.

List intencyjny dotyczacy wspotpracy UG z CBA

Niech zyje nauka! Parada uczelni FarU z okazji inauguracji roku akademickiego



Podpisanie porozumienia o wspotpracy z Komendantem Wojewddzkim Policji w Gdansku

26. Polskie Sympozjum Peptydowe organizowane przez pracownikéw Katedry Biochemii Molekularnej Wydziatu Chemii
Izabela Dtuzyk z Centrum Jezykéw Obcych UG bohaterka dokumentu BBC

Ztote medale Oliwii Laskowskiej i Wiktorii Gotebiowskiej oraz wicemistrzostwo Polski duetu Tytus Butowski i tukasz Ma-
chowski w Mistrzostwach Polski w Zeglarstwie

Gdanski Salon Maturzystéw na UG

Dzien Otwarty Centrum Herdera UG

Spotka spin-off Uniwersytetu Gdarnskiego NaNoEXPO — Next Generation Therapeutics z wyréznieniem Pomorskiego Gryfa
Gospodarczego 2023

Uniwersytet Gdanski w pierwszym w historii QS rankingu najlepszych uczelni europejskich

Miedzynarodowa wystawa z okazji Roku Herdera w BUG UG

Podpisanie umowy o wspotpracy z gruzinskim Uniwersytetem Akaki Tsereteli

I Ogdlnopolska Konferencja,Bezpieczenstwo i zdrowie w pracy’, zorganizowana przez Biuro Bezpieczenstwa Pracy i Ochro-
ny Zdrowia UG

Pomorska Noc Naukowcow na Uniwersytecie Gdanskim

Powstat Klub Kobiet Uczelni Fahrenheita

Pazdziernik

Inauguracja roku akademickiego 2023/2024

Wyrdznienie dla prof. Matgorzaty Omilanowskiej-Kiljanczyk w 11. edycji Nagrody im. Jana Jedrzejewicza

Wernisaz wystawy poswieconej Johannowi Gottfriedowi Herderowi w BUG

Dr Rafat Raczynski z Zaktadu Stosunkéw Miedzynarodowych Instytutu Politologii UG powotany na cztonka Komitetu Badan
nad Migracjami Polskiej Akademii Nauk. W Komitecie druga kadencje zasiada takze dr hab. Anna Mazurkiewicz, prof. UG z
Wydziatu Historycznego.

Urzad Patentowy RP przyznat patent na wynalazek ,Srodek antybakteryjny o dziataniu przeciwbakteryjnym wobec Pseu-
domonas aeruginosa oraz jego zastosowanie” opracowany w Zaktadzie Badania Zwigzkéw Biologicznie Czynnych na Mie-
dzyuczelnianym Wydziale Biotechnologii UG i GUMed. Jego autorkami sa: dr Marta Krychowiak-Masnicka z Miedzyuczel-
nianego Wydziatu Biotechnologii UG i GUMed, dr hab. inz. Aleksandra Krélicka z MWB UG i GUMed oraz dr Aleksandra
Bielicka-Gietdon z Wydziatu Chemii UG.

Naukowcy z UG wybrani do Rady Doskonatosci Naukowej (prof. dr hab. Mariola Bidzan w dziedzinie nauk spotecznych
(psychologia); prof. dr hab. Igor Konieczny w dziedzinie nauk scistych i przyrodniczych (biotechnologia); prof. dr hab. Ce-
zary Obracht-Prondzynski w dziedzinie nauk spotecznych (nauki socjologiczne). prof. dr hab. Matgorzata Omilanowska-
-Kiljanczyk w dziedzinie nauk humanistycznych (nauki o sztuce); prof. dr hab. Grzegorz Wegrzyn w dziedzinie nauk scistych
i przyrodniczych (nauki biologiczne)

Patent dla wynalazku pod nazwg ,Sekwencje rekombinowanych flawiwirusowych czastek wirusopodobnych oraz ich me-
dyczne zastosowanie do zapobiegania zakazeniom wirusem Zika” - nad wynalazkiem pracowat zespét naukowcéw pod kie-
runkiem dr hab. Eweliny Krol, prof. UG, w sktadzie: dr Gabriela Brzuska, dr Anna Czarnota i prof. dr hab. Bogustaw Szewczyk
Wizyta desygnowanego ambasadora Szwecji w Polsce w Instytucie Skandynawistyki i Fennistyki UG

Obchody Swiatowego Dnia Wartosci na UG

Dzien Zréwnowazonego Rozwoju w UG

Podpisanie Memorandum of Understanding (MOU) z Uniwersytetem w Tlemcen w Algierii

Wspotpraca z Europejskim Uniwersytetem Viadrina

Dr Krzysztof Czub cztonkiem Zarzadu Rady Rzecznikéw Patentowych Szkét Wyzszych

JTargi Otwartosci” w Bibliotece UG

Biblioteka Narodowa i Uniwersytet Gdanski podpisaty umowe o wspétpracy w ramach wspélnego srodowiska katalogo-
wego

Uniwersytet Gdanski w THE World University Rankings 2024 by subject. Wysokie 5 miejsce UG w dziedzinie Educationi3 w
dziedzinie Law wsrod polskich uczelni

Miedzynarodowy Tydzier Otwartego Dostepu w UG

UG sygnatariuszem deklaracji wolnosci i autonomii uczelni - Magna Charta Universitatum

Listopad

Nagroda Naukowiec Przysztosci przyznana przez Fundacje Forum Inteligentnego Rozwoju prof. Natalii Marek-Trzonkow-
skiej z Miedzynarodowego Centrum Badan nad Szczepionkami Przeciwnowotworowymi (ICCVS)

Akcja ,Movember na UG”

Zawarcie porozumienia o wspétpracy z Muzeum Gdanska

8. edycja Nordic Focus Festival

Prof. dr hab. Krzysztof Liberek z MWB UG i GUMed otrzymat Nagrode Fundacji na rzecz Nauki Polskiej 2023 w obszarze nauk
o zyciu i o Ziemi za wykazanie roli biatek opiekuriczych w odzyskiwaniu biatek z agregatow i zwijaniu ich do aktywnej formy.
Patent dla wynalazku ,Odczynnik do ochrony mikroorganizméw w procesie liofilizacji” (zespét naukowcédw, ktérym kiero-
wat dr hab. Robert Czajkowski, prof. UG z Miedzyuczelnianego Wydziatu Biotechnologii UG i GUMed, w sktadzie: dr Dorota
Krzyzanowska, dr Tomasz Maciag, dr Joanna Siwinska i dr hab. Sylwia Jafra, prof. UG).

Dr Alicja Mikotajczyk z Wydziatu Chemii UG z nagroda naukowa Nanomedicine Discovery and Translation



«  Podpisanie umowy o wspotpracy uczelni FarU z Samorzadem Powiatu Wejherowskiego

«  Warsztaty dla naukowcéw z UG i, szybkie randki” naukowo-dziennikarskie

«  Swiatowy Tydzien Przedsiebiorczosci na Wydziale Zarzgdzania UG

«  Finatdrugiej edycji Akademickiego Budzetu Obywatelskiego Uniwersytetu Gdanskiego

«  Ztoty medal dla studentéw Biotechnologii UG i GUMed w finale konkursu iGEM w Paryzu (Mateusz Rudnicki (lider zespotu),
Maciej Matolepszy, Marta Sobolewska, Marta Kustosz, Aniela Kosobucka, Julia Karasinska, Laura Anastazja Kur, Adam Gac-
kowski, Maksymilian Dalecki, Erwin Balcerak, Mikotaj Jacyno. Opiekunowie naukowi: dr hab. Robert Czajkowski, prof. UG, dr
Katarzyna Wegrzyn, mgr Marcin Borowicz).

«  Odstoniecie odnowionej fasady Domu Opatoéw Pelplinskich

«  Dr Piotr Zielinski laureatem konkursu Rising Stars 2023

«  Dr Magdalena Zdrowowicz-Zamoj¢ laureatka Nagrody L'Oreal-UNESCO Dla Kobiet i Nauki

«  Prof. Cezary Obracht-Prondzynski z Nagrodg Miasta Krakowa im. Stanistawa Vincenza

«  Finatdrugiej edycji konkursu,,Rowerem na Uczelnig”

«  Ambasador Rwandy z wizyta na Uniwersytecie Gdanskim

«  Spotkanie wtadz Uniwersytetu Gdanskiego z pomorskimi parlamentarzystami

«  Xilll edycja Forum Seniora

«  Rezyser Krzysztof Zanussi gosciem w Centrum Filmowym UG

«  Nagroda THE World University Rankings - LUMEN 2023 dla Uniwersytetu Gdanskiego

«  Narodowa Agencja Programu Erasmus+ i Europejskiego Korpusu Solidarnosci przyznata Uniwersytetowi Gdanskiemu Znak
Jakosci dla organizacji goszczacej i wiodacej

«  Baltic Chemistry Conference z nagroda ProJuvenes

Grudzien

«  Uniwersyteckie Spotkanie Swigteczne

«  Prof. Matgorzata Omilanowska-Kiljanczyk laureatka prestizowej Nagrody KLIO

«  Uniwersytet Gdanski zostat uhonorowany certyfikatem EUSA Associated Member

« XX Sympozjum Mtodych Oceanograféw

- 4nagrody dla Akademickiego Chéru UG na VIIl Miedzynarodowym Festiwalu Muzyki im. prof. J6zefa Swidra

«  Michat Siess, absolwent Wydziatu Zarzadzania UG odebrat nagrode dla Najlepszego Sportowca Gdanska 2023 roku podczas
XXI edycji Gdanskiej Gali Sportu

«  Firma JohnnyBros tytularnym sponsorem zespotu AZS Uniwersytet Gdanski, ktéry uczestniczy w rozgrywkach Il Ligi Siat-
kowki Kobiet

« drhab. Joanna Sadkowska, prof. UG zostata wybrana do Rady Naukowej Sieci Badaczy Przedsiebiorstw Rodzinnych FaBeR-
NET
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1.1. Studenci i doktoranci

1.1.1. Studenci
Liczba studentéw w roku 2023 wedtug sprawozdania GUS S-10
esiey Rgoien cud‘:otz)?enmcy W:{::j::::::irh v:\:::a:;o;t:lﬁ;::
Wydziat Biologii 787 26 787 -
Wydziat Chemii 532 19 532 -
Wydziat Ekonomiczny 2782 110 2292 490
Wydziat Filologiczny 3323 53 2981 342
Wydziat Historyczny 863 25 794 69
Wydziat Matematyki, Fizyki i Informatyki 1246 56 1052 194
Wydziat Nauk Spotfecznych 3408 48 2869 539
Wydziat Oceanografii i Geografii 645 7 645 -
Wydziat Prawa i Administracji 2752 32 1439 1313
Wydziat Zarzadzania 2949 133 1687 1262
Miedzyuczelniany Wydziat Biotechnologii UG i GUMed 365 9 365 -
Lacznie 19652 518 15443 4209
1.1.2. Doktoranci
Liczba doktorantow w roku 2023 wedtug sprawozdania GUS S-12
Wydziat 2021 2022 2023
Wydziat Biologii 63 41 8
Wydziat Chemii 50 45 10
Wydziat Ekonomiczny 26 14 0
Wydziat Filologiczny 134 71 26
Wydziat Historyczny 54 27 4
Wydziat Matematyki, Fizyki i Informatyki 22 12
Wydziat Nauk Spotecznych 102 82 29
Wydziat Oceanografii i Geografii 48 31 4
Wydziat Prawa i Administracji 102 20 0
Wydziat Zarzadzania 11 4 0
Miedzyuczelniany Wydziat Biotechnologii UG i GUMed 59 48 18
tacznie 671 465 101

Liczba doktorantow w szkotach doktorskich w roku 2023 wedtug sprawozdania GUS S-12

Szkota 2021 2022 2023
Szkota Doktorska Nauk Humanistycznych i Spotecznych 79 113 184
Szkota Doktorska Nauk Scistych i Przyrodniczych 95 136 201
Szkota Doktorska Teorii Informacji Kwantowej - - 6
Miedzyuczelniana Szkota Doktorska Biotechnologii UG i GUMed 35 56 76
tacznie 209 305 467

1.1.3. Studia podyplomowe

Liczba uczestnikow studiéw podyplomowych w roku 2023 wedtug sprawozdania GUS S-12

Wydziat 2021 2022 2023
Wydziat Ekonomiczny 129 112 67
Wydziat Filologiczny 352 341 233
Wydziat Historyczny 47 46 62




Wydziat 2021 2022 2023
Wydziat Matematyki, Fizyki i Informatyki 27 15 -
Wydziat Nauk Spotecznych 460 313 345
Wydziat Oceanografii i Geografii 43 47 41
Wydziat Prawa i Administracji 160 219 150
Wydziat Zarzadzania 271 217 222
Centrum Zréwnowazonego Rozwoju - - 19
tacznie 1608 1489 1310

1.1.4. Rekrutacja na studia

W roku akademickim 2023/2024 Uniwersytet Gdanski zaplanowat przyjecie blisko 11,5 tysigca (11563) studen-
tow: 8959 osoby na studia stacjonarne (6021 na studia pierwszego stopnia i jednolite magisterskie i 2938 na studia Il
stopnia) oraz 2604 oséb na studia niestacjonarne (1521 na studia pierwszego stopnia i jednolite magisterskie i 1083 na
studia Il stopnia).

Na wszystkie tryby studiéw zgtosito sie 38062 kandydatéw, w tym 33303 osoby na studia stacjonarne (29538 na studia
pierwszego stopnia i jednolite magisterskie i 3765 na studia Il stopnia) oraz 4759 oséb na studia niestacjonarne (3677 na
studia pierwszego stopnia i jednolite magisterskie i 1082 na studia Il stopnia).

Na studia przyjeto 10357 kandydatow, w tym 8461 os6b na studia stacjonarne (5867 na studia pierwszego stopnia i
jednolite magisterskie i 2594 na studia Il stopnia) oraz 1896 0séb na studia niestacjonarne (1216 na studia pierwszego
stopnia i jednolite magisterskie i 680 na studia Il stopnia).

Uwzgledniajac liczbe 0oséb na miejsce w czasie tegorocznej rekrutacji na Uniwersytecie Gdanskim najwieksza popularno-
$cig wsrod kandydatow na studia pierwszego stopnia i jednolite magisterskie cieszyty sie: tegoroczna nowosc i absolutny
hit rekrutacji Japonistyka - 21,36 osoby na miejsce, Dziennikarstwo i komunikacja spoteczna - 15,94 osoby na miejsce,
Skandynawistyka (norweska lub szwedzka $ciezka jezykowa) — 15,5 osoby na miejsce, Kryminologia - 15,4 oséb na miej-
sce oraz Psychologia — 12,3 osoby na miejsce.

Kierunki cieszace sie najwiekszym zainteresowaniem wsréd kandydatéw na studia stacjonarne

Kierunek studiow Liczba miejsc Kandydaci z:r:i);?:c‘:

Japonistykalst.3S 25 534 21,36
Dziennikarstwo i komunikacja spotecznal st. 3 S 50 797 15,94
Skandynawistyka norweska lub szwedzka $ciezka jezykowa I st. 3 S 34 527 15,5
Kryminologialst.3S 60 924 15,4
PsychologiaM 5 S 180 2214 12,3
Informatyka (profil ogélnoakademicki) I st. 3 S 50 606 12,12
Iberystyka lst.3S 40 457 11,43
Filologia angielska I st. 3 S 110 1165 10,59
Zarzadzanie w sporcie | st. 3 S studia menedzerskie 30 288 9,6
Wiedza o filmie i kulturze audiowizualnejlst.3 S 30 276 9,2
Administracjalst.3S 50 449 8,98
Skandynawistyka duriska lub finska sciezka jezykowa I st. 3 S 30 255 85
Cultural CommunicationIst.3 S 25 206 8,24
Produkcja form audiowizualnych I st. 3 S 34 272 8

Natomiast najwieksza liczbe zgtoszeh ogétem odnotowano na kierunku Psychologia - wybrato jg ponad 2,2 tys. kandy-
datéw. Zaraz po niej najwiekszym zainteresowaniem cieszg sie: Prawo, Zarzadzanie (ponad 1,4 tys. chetnych), Ekonomia
(ponad 1,3 tys. chetnych), Filologia angielska oraz Miedzynarodowe stosunki gospodarcze (odpowiednio 1,1 tys. oraz 1
tys. chetnych).




Kierunek studiow Liczba miejsc Kandydaci Kandydaci na miejsce
PsychologiaM 5 S 180 2214 12,3
Prawo M5 S 250 1447 5,79
Zarzadzaniel st.3 S 205 1433 6,99
Ekonomialst.3S 330 1319 3,99
Filologia angielska | st. 3 S 110 1165 10,59
Miedzynarodowe stosunki gospodarcze | st. 3 S 330 1036 3,14
Kryminologialst.3S 60 924 15,4
Finanse i rachunkowos$¢ Ist.3 S 150 905 6,03

Zestawienie kandydatéw i os6b przyjetych na poszczegodlne formy studiéw w latach 2021 - 2023

2021 2022 2023
Rodzaj studiow 5 o . o . o
zgtoszeni przyjeci zgloszeni przyjeci zgloszeni przyjeci
stacjonarne 27346 8338 28730 7635 33303 10357
niestacjonarne 5141 2558 4304 1787 4759 1896
tacznie 32487 10896 33034 9422 38062 12253

Liczba kandydatow na jedno miejsce w Uniwersytecie Gdanskim w latach 2021-2023

Rodzaj studiow 2021/2022 2022/2023 2023/2024
stacjonarne 3,28 3,76 3,72
niestacjonarne 2,01 2,41 1,83

1.2. Oferta i jakos¢ ksztatcenia

1.2.1. Oferta ksztatcenia na studiach

Miedzyuczelniany Wydziat Biotechnologii UG i GUMed
Biotechnologia, studia stacjonarne | i Il stopnia

Studia interdyscyplinarne

[ISM - Indywidualne Studia Miedzydziedzinowe, studia | i Il stopnia

Wydziat Biologii
Biologia, studia i Il stopnia
Biologia medyczna, studia l i

Il stopnia

Genetyka i biologia eksperymentalna, studia | stopnia
Ochrona zasobéw przyrodniczych, studia | stopnia

Wydziat Chemii

Biznes chemiczny, studia | i Il stopnia

Chemia, studia | i Il stopnia

Chemia, specjalnos¢ Digital Chemistry, studia Il stopnia
Ochrona srodowiska, studia | i Il stopnia

Wydziat Ekonomiczny

Biznes i technologia ekologiczna, studia Il stopnia
Ekonomia, studia | i ll stopnia
International Business, studia | i Il stopnia
Logistics & Mobility, studia Il stopnia
Miedzynarodowe stosunki gospodarcze, studia | i Il stopnia

Telemedycyna i projekty w ochronie zdrowia. Health Care Technology, studia Il stopnia

Wydziat Filologiczny

Amerykanistyka, studia | i [l stopnia
Cultural Communication, studia | i Il stopnia
Etnofilologia kaszubska, studia | stopnia
Filologia angielska, studia | i Il stopnia




Filologia germanska, studia | i Il stopnia

Filologia klasyczna, studia | i Il stopnia

Filologia polska, studia | i Il stopnia

Filologia romanska, studia | stopnia

Filologia romanska i iberystyka, studia Il stopnia

Filologia rosyjska, studia | i Il stopnia

Iberystyka, studia | stopnia

Japonistyka, studia | stopnia

Kulturoznawstwo, studia | i Il stopnia

Lingwistyka stosowana, studia | i Il stopnia

Logopedia, studia | i Il stopnia oraz jednolite studia magisterskie
Produkcja form audiowizualnych, studia | stopnia
Rosjoznawstwo, studia | stopnia

Sinologia, studia | stopnia

Skandynawistyka, studia | i Il stopnia

Slawistyka, studia | i Il stopnia

Studia batkanskie, studia | stopnia

Studia wschodnie, studia | stopnia

Sztuka kreatywnego pisania

Wiedza o filmie i kulturze audiowizualnej, studia | i Il stopnia
Wiedza o teatrze, studia | stopnia

Zarzadzanie i komunikacja w sztukach scenicznych, studia Il stopnia
Zarzadzanie instytucjami artystycznymi, studia | stopnia

Wydziat Historyczny
Archeologia, studia | i Il stopnia
Etnologia, studia | i Il stopnia
Historia, studia | i Il stopnia
Historia sztuki, studia | i Il stopnia
Krajoznawstwo i turystyka historyczna, studia | i ll stopnia
Niemcoznawstwo, studia | stopnia
Ochrona débr kultury i muzealnictwo, studia | stopnia
Religioznawstwo, studia | i Il stopnia

Wydzial Matematyki, Fizyki i Informatyki
Bezpieczenstwo jadrowe i ochrona radiologiczna, studia | stopnia
Bioinformatyka, studia | stopnia
Fizyka, studia | i Il stopnia
Fizyka medyczna, studia | i Il stopnia
Informatyka, profil ogélnoakademicki, studia | i Il stopnia
Informatyka, profil praktyczny, studia | stopnia
Matematyka, studia | i Il stopnia
Modelowanie matematyczne i analiza danych, studia | i Il stopnia
Quantum Information Technology, studia Il stopnia

Wydziat Nauk Spotecznych
Bezpieczenstwo narodowe, studia | i Il stopnia
Dyplomacja, studia | stopnia
Dziennikarstwo i komunikacja spoteczna, studia | i Il stopnia
Filozofia, studia | i Il stopnia
Geografia spoteczno-ekonomiczna z elementami GIS, studia Il stopnia
Gospodarka przestrzenna, studia | i Il stopnia
Pedagogika, studia | i Il stopnia
Pedagogika przedszkolna i wczesnoszkolna, jednolite studia magisterskie
Pedagogika specjalna, jednolite studia magisterskie
Politologia, studia | i Il stopnia
Praca socjalna, studia | i Il stopnia
Psychologia, jednolite studia magisterskie
Socjologia, studia | i Il stopnia
Toursim & Hospitality, studia Il stopnia

Wydziat Oceanografii i Geografii
Akwakultura - biznes i technologia, studia | stopnia
Geografia, studia | stopnia



Geografia fizyczna z geoinformacjg, studia Il stopnia
Geologia, studia | stopnia

Gospodarka wodna i ochrona zasobéw wdd, studia | stopnia
Hydrografia morska, studia | stopnia

Marine Biotechnology, studia Il stopnia

Oceanografia, studia | i Il stopnia

Oceanografia fizyczna stosowana, studia Il stopnia

Wydziat Prawa i Administracji
Administracja, studia | i Il stopnia
Criminology and Criminal Justice, studia | stopnia
Kryminologia, studia | i Il stopnia
Podatki i doradztwo podatkowe, studia | i Il stopnia
Prawo, jednolite studia magisterskie
Prawo w administracji i gospodarce, studia Il stopnia

Wydziat Zarzadzania
Finanse i rachunkowos¢, studia | i ll stopnia
Finanse i rachunkowos¢, specjalnosc Financial Analyst, studia | stopnia
Finanse i rachunkowos¢, specjalnos¢ Finance and Accounting, studia Il stopnia
Informatyka i ekonometria, studia | i Il stopnia
Informatyka i ekonometria, specjalnos$¢ Business Informatics, studia Il stopnia
Ubezpieczenia - studia interdyscyplinarne, studia Il stopnia
Zarzadzanie, studia | i Il stopnia
Zarzadzanie, specjalnos¢ Management, studia Il stopnia
Zarzadzanie instytucjami stuzby zdrowia, studia | stopnia
Zarzadzanie w sporcie - studia menedzerskie, studia | stopnia

1.2.2. Szkoty doktorskie

Szkota Doktorska Nauk Scistych i Przyrodniczych Uniwersytetu Gdanskiego

Szkota Doktorska Nauk Humanistycznych i Spotecznych Uniwersytetu Gdanskiego

Szkofa Doktorska Teorii Informacji Kwantowe;j

Szkofa Doktorska Biotechnologii Uniwersytetu Gdanskiego i Gdanskiego Uniwersytetu Medycznego

1.2.3. Studia podyplomowe

Centrum Zré6wnowazonego Rozwoju
Studia Podyplomowe Edukacja na rzecz zréwnowazonego rozwoju: morska energetyka wiatrowa
Studia Podyplomowe Mitygacja i adaptacja do zmiany klimatu

Wydziat Ekonomiczny
Studia Podyplomowe Executive Master of Business Administration (SP EMBA UG)
Studia Podyplomowe Manager Health Care Technology. Menedzer Ochrony zdrowia
Studia Podyplomowe Menedzer ESG
Studia Podyplomowe Przygotowujgce do Doktoratu z Ekonomii w jezyku angielskim
Studia Podyplomowe Wsparcie logistyczne dziatalnosci gospodarczej
Studia Podyplomowe z logistyki dla nauczycieli
Studia Podyplomowe Zamowienia Publiczne

Wydziat Filologiczny
Podyplomowe Studia Emisji i Higieny Gtosu
Studia Podyplomowe Italianistyczne
Studia Podyplomowe Logopedia medialna
Studia Podyplomowe Logopedyczne
Studia Podyplomowe Nauczanie jezyka kaszubskiego
Studia Podyplomowe Nauczanie jezyka polskiego jako obcego
Podyplomowe Studia Neurologopedyczne
Podyplomowe Studia Polonistyczne - Nauczyciel Jezyka Polskiego
Studia Podyplomowe Skandynawistyczne
Podyplomowe Studia Surdologopedyczne
Studia Podyplomowe Ttumaczenia ustne
Studia Podyplomowe Translatoryka
Podyplomowe Uzupetniajace Studia Terapii Logopedycznej




Wydziat Historyczny
Studia Podyplomowe Gedanistyka
Podyplomowe Studia Historii
Studia Podyplomowe Historii Sztuki
Studia Podyplomowe Ochrona dziedzictwa kulturowego regionu Morza Battyckiego

Wydziat Matematyki, Fizyki i Informatyki
Doskonalgce Studia Podyplomowe dla nauczycieli edukacji wczesnoszkolnej z zakresu edukacji informatyczne;j
Doskonalace Studia Podyplomowe dla nauczycieli z informatyki
Kwalifikacyjne Studia Podyplomowe dla nauczycieli z informatyki
Podyplomowe Studia Podstaw Informatyki

Wydziat Nauk Spotecznych
Doskonalgce Studia Podyplomowe dla nauczycieli szkot podstawowych i ponadpodstawowych prowadzacych zajecia
z uczniami o zréznicowanych potrzebach rozwojowych i edukacyjnych
Studia Podyplomowe Bezpieczenstwo i zarzgdzanie kryzysowe
Studia Podyplomowe Diagnostyka psychologiczna
Studia Podyplomowe Dyplomacja wspodtczesna
Studia Podyplomowe Edukacja i terapia 0séb ze spektrum autyzmu dla nauczycieli
Studia Podyplomowe Edukacja integracyjna i wtgczajgca oséb z niepetnosprawnoscia
Studia Podyplomowe Etyka dla nauczycieli
Studia Podyplomowe Lokalne struktury wtadzy - ksztattowanie elit samorzgdowych
Studia Podyplomowe Mediacje sgdowe i interwencja kryzysowa
Podyplomowe Studia Pedagogiczne
Studia Podyplomowe Psychologia edukacji
Studia Podyplomowe Psychologia Kliniczna
Podyplomowe Studia Psychologia przywdédztwa w organizacjach
Studia Podyplomowe Psychologia Sportu
Studia Podyplomowe Psychologia Transportu
Studia Podyplomowe Psychotraumatologia
Studia Podyplomowe Resocjalizacja i Wczesna Interwencja Spoteczna
Studia Podyplomowe Resocjalizacja i Socjoterapia wedtug standardu ksztatcenia przygotowujacego do wykonywania
e zawodu nauczyciela
Studia Podyplomowe Resocjalizacja z kryminologia
Studia Podyplomowe Socjoterapia i praca z grupa
Studia Podyplomowe Start for Ph. D. in Social Sciences
Studia Podyplomowe Stosowana Analiza Zachowania: terapia spektrum zaburzen autystycznych
Studia Podyplomowe Terapia i edukacja dzieci i mtodziezy z catosciowymi zaburzeniami rozwoju
Studia Podyplomowe Terapia i edukacja dzieci i mtodziezy ze specyficznymi trudnosciami w uczeniu sie
Studia Podyplomowe Wczesne wspomaganie oraz edukacja i terapia dzieci i mtodziezy z zaburzeniami rozwoju
Studia Podyplomowe Wczesne wspomaganie rozwoju dziecka dla pedagogéw specjalnych
Studia Podyplomowe Wczesne wspomaganie rozwoju dziecka i wsparcia rodziny

Wydziat Oceanografii i Geografii
Studia Podyplomowe GIS - System Informacji Geograficznej

Wydziat Prawa i Administracji
Studia Podyplomowe Finanse w matych i srednich przedsiebiorstwach
Studia Podyplomowe Legislacja administracyjna
e Studia Podyplomowe Metodologia badan w naukach prawnych
Studia Podyplomowe Ochrona danych osobowych
Studia Podyplomowe Podatki i prawo podatkowe
Studia Podyplomowe Postepowanie administracyjne
Studia Podyplomowe Prawa Pracy
Studia Podyplomowe Prawa Wiasnosci Intelektualnej i Prawa Nowych Technologii
Studia Podyplomowe Prawo cywilne
Studia Podyplomowe Prawo medyczne
Studia Podyplomowe Prawo spétek
Studia Podyplomowe Zarzgdzanie o$wiatg z prawem oswiatowym

Wydziat Zarzadzania
Studia Podyplomowe Analiza Danych - Big Data
Studia Podyplomowe Controlling w zarzadzaniu przedsiebiorstwem
Studia Podyplomowe Efektywne zarzadzanie w jednostkach ochrony zdrowia
Studia Podyplomowe Event Manager




Studia Podyplomowe Interim Management

Studia Podyplomowe Menedzer w instytucjach kultury

Podyplomowe Studia Menedzerskie

Podyplomowe Studia menedzerskie dla kadry kierowniczej jednostek wymiaru sprawiedliwosci
Studia Podyplomowe Organizacja i zarzadzanie w transporcie kolejowym

Studia Podyplomowe Posrednictwo i inwestowanie na rynku nieruchomosci

Studia Podyplomowe Programowanie biznesowe aplikacji internetowych i mobilnych
Studia Podyplomowe Rachunkowosci i Podatkéw

Studia Podyplomowe Rachunkowo$¢ ACCA

Studia Podyplomowe Rachunkowos¢ ACCA - Poziom profesjonalny

Miedzywydziatowe Studia Podyplomowe “Ubezpieczenia spoteczne”

Podyplomowe Studia Wycena Nieruchomosci

Studia Podyplomowe Zaawansowana rachunkowos¢ finansowa, zarzadcza i podatkowa
Studia Podyplomowe Zarzadzanie jednostkami administracji publicznej

Studia Podyplomowe Zarzadzanie Kapitatem Ludzkim

Studia Podyplomowe Zarzadzanie nieruchomosciami i projektami deweloperskimi
Studia Podyplomowe Zarzadzanie procesami w biznesie

Studia Podyplomowe Zarzadzanie Projektami

Studia Podyplomowe Zarzadzanie Projektami IT

1.2.4. Jakosc¢ ksztalcenia

W ramach dziatan zwigzanych z zapewnianiem jakosci ksztatcenia jak co roku zostata przeprowadzona ankie-
tyzacja zaje¢, tzw. ankieta ,na wejsciu” oraz ankieta ,satysfakcji ze studiowania”, a takze hospitacje zaje¢. Wyniki ankiet
i hospitacji zaje¢ postuzyty do wprowadzenia zmian w programach studiéw oraz w niektorych przypadkach do zmian
w sposobie prowadzenia zaje¢. Ponadto, kazdy wydziat przygotowat raport samooceny. Dzieki funkcjonowaniu Cen-
trum Inicjatyw Dydaktycznych i Tutoringu coraz wieksza liczba nauczycieli ma mozliwos¢ podniesienia kwalifikacji oraz
zdobycia certyfikatu tutora. Wszystkie wydziaty, w wiekszym lub mniejszym stopniu, wspotpracuja z interesariuszami
zewnetrznymi dzieki czemu mozliwe jest sformutowanie opisu zaktadanych efektéw uczenia sie zgodnych z potrzeba-
mi rynku pracy oraz zapewnienie realizacji praktyk zawodowych. W ramach dziatalnosci Zwigzku Uczelni Fahrenheita
odbyt sie Dzien Jakosci FarU podczas ktérego prelegenci mieli okazje podzieli¢ sie doswiadczeniami zwigzanymi z an-
kietyzacjami, tutoringiem i mentoringiem réwiesniczym, a takze dyskutowano o sztucznej inteligencji w procesie ksztat-
cenia.

Polska Komisja Akredytacyjna oceniata 6 kierunkéw studidw, wszystkie uzyskaty ocene pozytywna.

W Uniwersytecie Gdanskim wzrasta poziom umiedzynarodowienia, co jest mozliwe m.in. dzieki wspotpracy w ramach
konsorcjum SEA-EU, ktérego Uczelnia jest jednym z partneréw. Dziatania prowadzone w ramach konsorcjum, np. wizyty
studyjne, wspdlne zadania, kursy i szkolenia stuzg wymianie doswiadczen i dobrych praktyk stosowanych w uczelniach
partnerskich, a jednoczesnie wptywaja na zwiekszenie jakosci ksztatcenia w Uniwersytecie Gdanskim. W programach
studiéw wprowadzana jest oferta przedmiotéw prowadzonych w jezykach obcych, gtéwnie w jezyku angielskim, co
z jednej strony umozliwia studentom UG poszerzenie kompetencji jezykowych, a z drugiej strony zapewnia realizacje
czesci studidw studentom z wymian miedzynarodowych.

1.3. Mobilnos¢

2.3.1. Organizacja i realizacja programow miedzynarodowych

W roku 2023 w UG zorganizowano i zrealizowano szereg programéw miedzynarodowych majacych na celu
wymiane wiedzy, doswiadczen naukowych oraz wzmocnienie relacji miedzy uczelniami na catym swiecie.

W roku 2023 Uniwersytet Gdanski miat zaszczyt gosci¢ 203 zagranicznych naukowcédw i specjalistow. Odwiedziny te

miaty na celu prowadzenie zaje¢ dydaktycznych, badan naukowych, udziat w konferencjach, warsztatach, seminariach,

jak réwniez przeprowadzenie konsultacji naukowych, kwerend bibliotecznych oraz prac nad publikacjami i projektami
naukowymi.

« Program Visiting Professor: Uruchomienie programu Visiting Professor, w ramach ktérego Uniwersytet Gdanski
goscit wybitnych wyktadowcoéw z zagranicznych uczelni. Inicjatywa ta umozliwita zaréwno studentom, jak i pracow-
nikom naukowym, wymiane do$wiadczen naukowych z miedzynarodowymi ekspertami. Finansowanie w ramach 3
edycji Programu Profesorowie Wizytujacy UG na realizacje wizyty w 2023 roku otrzymato 12 profesoréw. Do konca
2023 roku wizyte zrealizowato 11 profesoréw. 1 profesor (Ole Boe) przetozyt swoja wizyte na rok 2024. Wszystkie
zaplanowane dla 11 profesoréw godziny dydaktyczne zostaty zrealizowane.

Przyznane catkowite finansowanie dla 12 profesoréw to 198 850 zt.
Z przyznanego finansowania dla 11 profesoréw w wysokosci 177 450 zt wykorzystane zostato okoto 165 000 zt.
W 2023 roku zrealizowana zostata takze wizyta prof. Claire Belcher, ktéra byta zaplanowana na rok 2022.




Wizyta mtodych naukowcow oraz stypendystéow: W roku 2023 Uniwersytet Gdanski goscit grupe mtodych na-
ukowcow oraz stypendystéw, ktdrzy przyczynili sie do wzmocnienia profilu badawczego oraz miedzynarodowej
wspotpracy naszej Uczelni. W ramach wspotpracy z zagranicznymi uczelniami i instytucjami, realizowane byty projek-
ty naukowe oraz staze.
Elshad Efendijev z Azerbejdzanu oraz Olha Rykhliuk z Ukrainy, obaj z Wydziatu Nauk Spotecznych, przebywali w UG
od 30 wrzes$nia 2022 do 30 czerwca 2023. Celem ich wizyt byto prowadzenie badan naukowych skoncentrowanych
na naukach spotecznych, co miato na celu rozwijanie wspotpracy miedzynarodowej w tej dziedzinie. Dodatkowo, Ma-
riam Turmanidze z Gruzji odwiedzita Wydziat Nauk Spotecznych w okresie od 30 wrze$nia 2023 do 30 czerwca 2024,
aby wspodtpracowac nad projektami badawczymi zwigzanymi z naukami spotecznymi.
W ramach prestizowego programu Fulbright, Jacob Ligorria z USA dotaczyt do Wydziatu Biologii na okres od 1 paz-
dziernika 2023 do 31 lipca 2024, gdzie prowadzit zaawansowane badania biologiczne, zwiekszajac tym samym po-
tencjat naukowy UG w tej dziedzinie.
Staze naukowe na UG: Ong Ming Khai i Ng Khai Shuen z Malezji, obaj z Wydziatu Matematyki, Fizyki i Informatyki,
realizowali staze od 27 marca do - odpowiednio 7 lipca i 28 lipca. Staze te byly czescia umowy z Xiamen University i
miaty na celu rozwijanie wspotpracy naukowej w dziedzinach matematyki i fizyki. Dodatkowo, Pons Enzo z Francji,
student ENS Paris Saclay, odbyt staz badawczy w dziedzinie fizyki i matematyki od 29 maja do 7 lipca 2023, finansowa-
ny z wiasnych $rodkéw oraz stypendium przyznanego przez Universite Paris-Saclay, co przyczynito sie do pogtebienia
wiedzy naukowej w obszarze kwantowej teorii informacji.
Studenci zagraniczni na UG - dane statystyczne: W 2023 r. (wedtug stanu na 31.12.2023 r.) w Uniwersytecie Gdan-
skim studiowato 854 studentéw zagranicznych, bedacych obywatelami 70 krajow.
Angola - 2, Arabia Saudyjska - 1, Armenia - 1, Australia - 1, Austria - 3, Azerbejdzan - 44, Bangladesz 8, Barbados - 1,
Belgia - 4, Biatorus - 146, Brazylia - 4, Chile - 1, Chiny - 42, Chorwacja - 1, Czechy - 5, Egipt - 8, Ekwador - 1, Etiopia - 2,
Filipiny - 5, Finlandia - 3, Francja - 9, Ghana - 1, Grecja - 4, Hiszpania - 64, Indie - 36, Indonezja - 1, Irak - 2, Iran - 7, Irlan-
dia - 1, Japonia - 3, Jordania - 3, Kamerun 1, Kanada - 1, Kazachstan - 9, Kenia - 2, Kirgistan - 1, Kongo - 1, Litwa
- 3, Luksemburg - 1, Lotwa - 3, Malta - 5, Maroko - 1, Meksyk - 2, Motdawia - 1, Mongolia - 1, Nepal - 2, Niemcy - 22, Ni-
geria - 5, Pakistan - 6, Palestyna - 1, Papua-Nowa Gwinea - 1, Portugalia - 4, Republika Potudniowej Afryki - 1, Rosja - 27,
Rumunia - 8, Stowacja - 6, Sfowenia - 3, Sri Lanka - 1, Szwecja - 1, Tajwan - 1, Turcja - 37, Turkmenistan - 2, Ukraina - 251,
Uzbekistan - 5, Wenezuela - 1, Wegry - 3, Wielka Brytania - 2, Wietnam - 7, Wtochy - 9, Zimbabwe - 2.
Program Erasmus
Program Erasmus KA131: Dzieki efektywnemu wdrozeniu projektéw w ramach programu Erasmus+, Uniwersytet
Gdanski kontynuowat realizacje mobilnosci zaréwno dla studentéw (SMS), jak i kadry dydaktycznej (STA) oraz pra-
cownikéw administracji (STT). Dane statystyczne odzwierciedlaja dynamiczny rozwdj wymian miedzynarodowych i
ogromne zainteresowanie spotecznosci akademickiej programem.
W ramach programu Erasmus KA131, BWM UG z sukcesem zgtosito sprawozdanie przedstawiajace wyniki mobilnosci
akademickiej zarowno dla studentéw, jak i kadry. Sprawozdanie to zawierato szczegotowe informacje na temat liczby
uczestnikéw, realizowanych projektéw oraz osiggnie¢ edukacyjnych, co pozwolito na ocene wptywu programu na
rozwoj miedzynarodowej wspotpracy oraz na poszerzenie oferty dydaktycznej UG.
Od roku 2023 w ramach programu Erasmus+ pojawit sie nowy rodzaj mobilnosci BIP, czyli krotkie programy intensyw-
ne, ktére maja na celu rozwijanie wspotpracy z uczelniami partnerskimi w zakresie wymiany doswiadczen dydaktycz-
nych i badawczych.
Program Erasmus KA171: W ramach programu KA171- poza Unie Europejska w roku 2023 wyjechato 31 oséb, nato-
miast na Uniwersytet Gdanski przyjechato 41 0séb z uczelni zagranicznych.
Uczestnicy mobilnosci pochodzili miedzy innymi z: Indonezja (ID) Bosnia i Hercegowina (BA), Japonia (JP), Kenia (KE),
Uzbekistan (UZ), Gruzja (GE), Indie (IN), Barbados (BB), Algieria (DZ), Kanada (CA), Ghana (GH), Jordania (JO)
Program Erasmus + KA171 (wspdtpraca z krajami partnerskimi — spoza UE) rozwija sie na UG bardzo dynamicznie.
Szczegolnie 2 ostatnie edycje cieszyty sie duzg popularnosciag wsréd kolejnych jednostek UG, ktdére zdecydowaty sie
przystapi¢ po raz pierwszy do programu. Projekty UG otrzymujg bardzo wysokie oceny Agencji Narodowej Programu
Erasmus+ (realizacja i rozliczanie projektéw, jako$¢ sktadanych wnioskéw konkursowych), a co za tym idzie, w kolej-
nych latach UG otrzymuje coraz wyzsze granty.
Sukcesy z 3 ostatnich edycji:
a) sukcesywny wzrost budzetow:

- KA107 2020: 359 505 euro

-KA1712022: 380030euro 5 budzetw Polsce

-KA1712023: 465455euro 3 budzet w Polsce
b) dynamiczne poszerzanie sieci krajéw / uczelni partnerskich:

- KA107 2020: 26 krajow partnerskich

-KA1712022: 35 krajow partnerskich

- KA171 2023: 40 krajéw partnerskich

Podsumowanie ostatniego zrealizowanego projektu (KA107 2020 - data zakonczenia: lipiec 2023):

tacznie zrealizowano az 147 mobilnosci, w tym 73 mobilnosci nauczycieli akademickich, 60 mobilnosci szkoleniowych
oraz 14 mobilnosci studenckich.

Wzorem poprzednich edycji i w tym projekcie, oprécz mobilnosci studentow i pracownikdw, udato sie zrealizowac liczne




dodatkowe przedsiewziecia we wspotpracy z uczelniami partnerskimi (m.in. wspdélne publikacje, seminaria, szkoty letnie,
konferencje, prace nad stworzeniem wspdlnych kierunkéw studiéw oraz wnioski o nowe granty, nie tylko w ramach pro-
gramu Erasmus).

Dowodzi to wyraznie, ze Erasmus+ KA107/ KA171 stanowi podstawe dla dalszych form wspétpracy naukowej i dydak-
tycznej oraz uruchomienia strukturalnych form wspétpracy pomiedzy uczelniami partnerskimi.

International Week w ramach realizacji programu Erasmus+ KA171 - czerwiec i listopad 2023

Zrealizowany dwukrotnie w 2023 r. International Week przyciggnat kilkudziesieciu uczestnikow z zagranicznych uczelni,

co $Swiadczy o miedzynarodowym uznaniu i atrakcyjnosci programu. Tygodniowy cykl wyktadéw, seminaridw i warsz-

tatéw byt okazja do dialogu, wymiany doswiadczen oraz tworzenia nowych projektéw wspotpracy miedzynarodowe;j.

Cykl interdyscyplinarnych wyktadéw i warsztatéw nie tylko wzbogacit wiedze uczestnikdw, ale rowniez sprzyjat integracji

miedzynarodowej spotecznosci akademickie;.

«  Program Erasmus - wsparcie dla Ukrainy: W odpowiedzi na potrzeby edukacyjne zwigzane z sytuacjg w Ukrainie,
Uniwersytet Gdanski wiaczyt sie w program Erasmus, oferujac wsparcie dla ukrainskich studentéw i kadry dydak-
tycznej. Zrealizowano mobilnosci, zapewniajac tym samym pomoc i kontynuacje ksztatcenia dla oséb dotknietych
kryzysem. W ramach programu Uniwersytet Gdanski umozliwit realizacje mobilnosci studenckich z Ukrainy 141 stu-
dentom, w roku akademickim 2023/2024.

« NAWA i EKS : Biuro z ogromnym zaangazowaniem podjeto rowniez dziatania zwigzane z aplikowaniem o srodki
w ramach programoéw oferowanych przez Narodowa Agencje Wymiany Akademickiej (NAWA) oraz inne programy
wspierajace miedzynarodowg wspodtprace i wymiane wiedzy naukowej. W ramach projektu prowadzonego przez
Biuro Wspotpracy Miedzynarodowej UG, dzieki finansowaniu przyznanemu w programie NAWA Welcome to Poland,
w2023 r.

- przygotowano i zainstalowano dwujezyczny system oznakowania kampusu Oliwa,

- przeprowadzono szkolenie z jezyka angielskiego dedykowane pracownikom administracyjnym dziekanatéw oraz
doméw studenckich Uniwersytetu Gdanskiego,

- zorganizowano i przeprowadzono szkolenie/ warsztaty z zakresu uznawalnosci zagranicznych dokumentéw o wy-
ksztatceniu w celu dalszego ksztatcenia w Polsce,

- zorganizowano i przeprowadzono szkolenie/ warsztaty z zatrudniania cudzoziemcow.

 Narodowa Agencja Programu Erasmus+ i Europejskiego Korpusu Solidarnosci na podstawie ztozonego wnio-
sku przyznata Uniwersytetowi Gdanskiemu Znak Jakosci dla organizacji goszczacej i wiodacej. Projekty EKS beda
realizowane przez Biuro Wspotpracy Miedzynarodowej UG. Znak Jakosci to certyfikat przyznawany przez Narodowa
Agencje Europejskiego Korpusu Solidarnosci, ktéry potwierdza, ze organizacja spetnia wszelkie standardy programu.
Znak Jakosci wskazuje, ze organizacja zapewnia mtodym ludziom mozliwos¢ udziatu w projektach o wysokiej jako-
$ci oraz silnym wymiarze solidarnosciowym, w zgodzie z wartosciami i celami Europejskiego Korpusu Solidarnosci.
Kazda organizacja, instytucja czy firma, ktéra chce zaangazowac sie w projekty wolontariatu, musi posiadac¢ Znak
Jakosci. Obowigzek ten nie dotyczy organizacji, ktére chcg wspiera¢ mtodych ludzi w realizacji Projektéw Solidarno-
sci. Uniwersytet Gdanski otrzymat Znak Jakosci jako organizacja goszczaca i wiodaca. Certyfikat zachowuje waznos¢
do 31.12.2027 roku. Organizacja uhonorowana Znakiem Jakosci automatycznie otrzymuje rowniez dostep do Sys-
temu Administracji i Wsparcia PASS. Jest to narzedzie Komisji Europejskiej, ktére umozliwia organizacjom rekrutacje
uczestnikdéw do dofinansowanych projektéw, a potencjalnym wolontariuszom/stazystom/pracownikom wyszukanie
aktualnych mozliwosci wyjazddw.

2.3.2. Organizacja i wspotorganizacja miedzynarodowych wydarzen edukacyjnych

Biuro Wspétpracy Miedzynarodowej Uniwersytetu Gdanskiego odgrywa fundamentalng role w promocji i re-
alizacji wydarzen edukacyjnych o zasiegu miedzynarodowym. Kontynuowano i rozwijano kompleksowe wsparcie dla
miedzynarodowej spotecznosci akademickiej, zapewniajac im nie tylko pomoc w adaptacji do nowego srodowiska aka-
demickiego, ale réwniez wsparcie w zyciu codziennym. W okresie sprawozdawczym podjeto nastepujace inicjatywy:

Organizacja spotkan w Welcome Centre UG:

Realizacja tych zadan przez Biuro Wspotpracy Miedzynarodowej odzwierciedla silne zaangazowanie w tworze-
nie inkluzywnej i wspierajacej atmosfery na Uniwersytecie Gdanskim. Dzieki tym inicjatywom, studenci zagraniczni moga
liczy¢ na wsparcie, ktore utatwia im nie tylko sukces akademicki, ale takze integracje spoteczna i kulturowg w nowym
srodowisku, co jest nieocenione dla ich ogélnego doswiadczenia studiowania za granicg. W roku 2023 Welcome Centre
Uniwersytetu Gdanskiego odegrato kluczowa role jako centrum orientacji dla studentéw i pracownikéw zagranicznych.
Centrum zorganizowato serie spotkan i warsztatéw majacych na celu utatwienie integracji oraz lepsze zrozumienie kultu-
ry akademickiej w Polsce. Ponizej przedstawiono szczegétowy opis wydarzen zorganizowanych przez Welcome Centre w
poszczegdlnych miesigcach.

W styczniu zorganizowano lekcje podstaw jezyka angielskiego dla pracownikéw dziekanatéw i doméw studenc-
kich oraz International Coffee - sesje skupiajace sie na mobilnosciach krétkoterminowych BIP, majace na celu integracje
i wymiane doswiadczen miedzynarodowych. Luty przyniést kontynuacje kurséw angielskiego, spotkanie orientacyjne
dla nowych studentéw Erasmus+ oraz sesje International Coffee poswiecong uznawalnosci zagranicznych mobilnosci




studenckich. W marcu odbyly sie szkolenia z zakresu zatrudniania cudzoziemcéw i uznawalnosci dyploméw zagranicz-
nych, a takze International Coffee na temat rekrutacji studentéw zagranicznych. Dodatkowo, zorganizowano regularne
spotkania International Students Association (ISA). W kwietniu kontynuowano lekcje angielskiego oraz spotkania ISA.
Maj byt czasem lekcji angielskiego dla pracownikéw biblioteki UG oraz Staff Week Centrum Jezykéw Obcych, skupiony
na umiejetnosciach jezykowych dla personelu uczelni. W czerwcu odbyt sie FarU Women'’s Club - inicjatywa skierowana
do kobiet oraz SEA-EU Governing Week - tydzien zarzadzania w ramach aliansu SEA-EU. W sierpniu odbyty sie warsztaty
Erasmus+ InnHUB, skupione na innowacyjnosci i wspétpracy miedzynarodowej. Wrzesien przyniést Orientation Days dla
nowych studentéw. W pazdzierniku zorganizowano Research Open Day z Biurem Nauki, spotkanie WPiA ze studentami
z Uzbekistanu oraz warsztaty Empathy, rozwijajgce umiejetnosci empatii i wsp6tpracy. Listopad to kontynuacja inicjatyw
rozwojowych i integracyjnych poprzez warsztaty Erasmus+ InnHUB oraz Staff Week WPiA. Grudzien przynidst kolejna
edycje warsztatow Erasmus+ InnHUB, Staff Week WZR, SEA EU oraz integracje kota ISA, podsumowujac rok dziatalnosci
kota studentéw miedzynarodowych.

Dzieki tym dziataniom, Welcome Centre przez caty rok aktywnie wspierato zaréwno studentoéw, jak i pracownikéw zagra-
nicznych, zapewniajac im platforme do nauki, wymiany doswiadczen oraz integracji z lokalng spotecznoscia akademicka.

Nowe Inicjatywy
« W roku 2023 powstata inicjatywa opracowania i uruchomienia programu eventéw miedzynarodowych, programéw

stazowych oraz szkét letnich dla studentéw zagranicznych, ktérych realizacja rozpocznie sie w 2024 roku.

« International Coffee - cykl spotkan z wtadzami i pracownikami BWM UG odpowiedzialnymi za wspotprace miedzy-
narodowa. W roku akademickim zrealizowano szereg spotan, podczas ktérych oméwione zostaty tematy z zakresu
umiedzynarodowienia uczelni. Ponizej niektére z tematdw spotkan:

- Mobilnosci krétkoterminowe oraz BIP

- Uznawalnos¢ zrealizowanych mobilnosci STT/STA

- Oferta przedmiotéw dla studentéw Programu Erasmus +

- Rekrutacja studentéw zagranicznych na studia | i Il stopnia

- Projekt SEA UE

- Wyjazdy krétkoterminowe BIP

- Uznawalnos¢ osiggniec studentéw w ramach programu Erasmus +
- Internacjonalizacja at home-staff weeks i szkoty letnie

2.3.3. Rozwdj strategii zagranicznej promocji UG

Biuro Wspotpracy Miedzynarodowej Uniwersytetu Gdanskiego (BWM UG) wykorzystuje zdobyte doswiadczenia
miedzynarodowe do innowacji w dziedzinie promocji Uniwersytetu. W oparciu o interakcje i obserwacje z wyjazdow
zagranicznych opracowano nowatorskie metody promocji, ktére lepiej odpowiadaja oczekiwaniom i potrzebom studen-
téw miedzynarodowych oraz naszych partneréw akademickich:

«  Wykorzystanie mediéw spotecznosciowych dla promocji: doswiadczenie zdobyte podczas wyjazdéw miedzynaro-
dowych zaowocowato zwiekszeniem obecnosci UG w mediach spotecznosciowych, w tym na Instagramie. Rozpo-
czeto regularne publikowanie atrakcyjnych wizualnie postéw, stories i reelséw, ktére prezentuja zycie uniwersytetu,
osiggniecia naukowe oraz opinie studentow i absolwentéw - instagram: international office, instagram dla zagra-
nicznych studentéw.

«  Opracowanie materiatéw promocyjnych: na podstawie sugestii zebranych w trakcie wyjazdéw zagranicznych i kon-
sultacji z miedzynarodowa spotecznoscig akademicka, przygotowano sugestie dotyczace nowych wzoréw ulotek.
Zaktualizowane materiaty promocyjne beda lepiej odpowiadaé na pytania i potrzeby potencjalnych studentéw za-
granicznych.

«  Produkcja filméw promocyjnych: stworzono serie filméw typu reels, ktdre sa krotkie, dynamiczne i skupiaja sie na
pokazaniu uniwersytetu z nowej, bardziej angazujacej perspektywy. Filmy te sg wykorzystywane w kampaniach pro-
mocyjnych oraz podczas targéw edukacyjnych — konto instagram, facebook itd.

«  Udziat w targach edukacyjnych: aktywna obecnos¢ Biura na miedzynarodowych targach edukacyjnych w Azerbej-
dzanie oraz Uzbekistanie. Plan udziatu w targach w 2024 w Egipcie, Turcji i Uzbekistanie. Udziat w tych prestizowych
wydarzeniach pozwolit na bezposrednia promocje oferty edukacyjnej Uczelni, nawigzywanie nowych kontaktow
oraz budowanie dtugotrwatych relacji z partnerami z catego $wiata.

«  Spotkania na platformie Zoom z uczelniami i firmami zagranicznymi: wykorzystujac narzedzia komunikacji cyfrowej,
Biuro zorganizowato serie spotkan online z obecnymi i potencjalnymi partnerami z catego $wiata. Dziatania te byty
skierowane na prezentacje i promocje programéw studiéw zagranicznych oferowanych przez UG, a takze na roz-
poznawanie i rozwigzywanie wspolnych wyzwan akademickich i badawczych. Te cyfrowe spotkania pozwolity na
utrzymywanie ciagtosci dialogu oraz wymiane najlepszych praktyk, niezaleznie od ograniczen geograficznych czy
sytuacji pandemicznej.

«  Biuro Wspotpracy Miedzynarodowej UG kontynuuje wydawanie anglojezycznego newslettera, w ktérym zawarte
sg najwazniejsze informacje dotyczace miedzynarodowej dziatalnosci uczelni, a takze zewnetrznych aktywnosci i
mozliwosci, dedykowanych zaréwno studentom jak i pracownikom UG.

2.3.4. Studia prowadzone w jezyku angielskim



Biuro Wspotpracy Miedzynarodowej Uniwersytetu Gdanskiego odgrywa kluczowa role w rozwijaniu nowych kierunkéw
studiéw, ktére maja na celu przyciagniecie i obstuge studentéw miedzynarodowych, co znaczaco wptywa na wzmoc-
nienie globalnego profilu Uczelni. W 2023 r. (od roku akademickiego 2023/2024) uruchomiono nowy kierunek studiow
stacjonarnych Il stopnia, prowadzony w j. angielskim — Tourism and Hospitality

W 2023 roku studenci zagraniczni mieli szanse studiowa¢ na ponizszych kierunkach, prowadzonych w jezyku angiel-
skim:

Wydziat Chemii: Chemia, spec. Digital Chemistry, full-time, master

Wydziat Ekonomiczny:

- International business, full-time, master

- International business, full-time, bachelor

- Logistics and Mobility, full-time, master

Wydziat Filologiczny: Cultural Communication, full-time, bachelor

Wydziat Matematyki, Fizyki | informatyki: Quantum Information Technology, full-time, master

Wydziat Nauk Spotecznych: Tourism and Hospitality, full-time, master

Wydziat Oceanografii i Geografii: Marine Biotechnology, full-time, master

Wydziat Prawa i Administracji: Criminology and criminal justice, full-time, bachelor

Wydziat Zarzadzania

- Finanse i rachunkowos¢, spec. Finance and Accounting, full-time, master

- Finanse i rachunkowos¢, spec. Financial analyst, full-time, bachelor

- Informatyka | ekonometria, spec. Business Informatics, full-time, master

- Zarzadzanie, spec. management, full-time, master

Udziat w spotkaniach merytorycznych dotyczacych obstugi studentéw zagranicznych
w ramach programéw joint diploma:

Wspétpraca z Tashkent State University of Law zaowocowata stworzeniem nowych programéw dwustopnio-
wych, takich jak International Financial Law oraz Environmental Law and Sustainable Development. Aktywny udziat
pracownikéw Biura w procesie tworzenia tych kierunkéw, od spotkan merytorycznych po koordynacje dziatarh admini-
stracyjnych i dydaktycznych, podkresla zaangazowanie UG w budowanie miedzynarodowej wspotpracy akademickiej.
Inicjatywy te, prowadzone w ramach joint diploma, maja na celu nie tylko ksztatcenie prawnikéw wyspecjalizowanych
w kluczowych dla wspétczesnosci dziedzinach, ale réwniez promocje interdyscyplinarnego podejscia do globalnych \
probleméw prawnych i ekologicznych.
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2.3. Projekty




2.1. Doskonatos¢ naukowa

Dziatalno$< publikacyjna

W zakresie szeroko zdefiniowanej,doskonatosci naukowej” koordynowane sg dziatania zwigzane z publikacjami nauko-
wymi pracownikéw i doktorantéw UG. Biorac pod uwage dane z bazy Web of Science ilo$¢ publikacji afiliowanych przy

UG stale rosnie.
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Liczba artykutéw naukowych autorstwa pracownikéw UG w latach 2000-2023 (baza WoS)

Analiza danych w bazie Web of Science potwierdza takze wzrost jakosci publikacji, o czym Swiadczy wzrost wartosci
znormalizowanego wskaznika CNCI, ktéry w roku 2023 przekroczyt poziom $wiatowy (CNCI>1). Swiadczy to o tym, ze
publikacje autoréow z UG indeksowane w bazie WoS byty czesciej cytowane niz srednia liczba cytowan dla publikacji w
danej dyscyplinie na Swiecie.

Wartos¢ wskaznika CNCI dla publikacji autorstwa pracownikdéw Uniwersytetu Gdariskiego w latach 2000-2023 (baza WoS)

Udziat procentowy publikacji, ktére zostaty przynajmniej raz zacytowane jest wyzszy od $redniej Swiatowej. Oznacza to,
ze publikacje autoréw z UG sg cytowane czesciej.

Chobal Bl unhaTuty of Gaank

Udziat procentowy zacytowanych artykutéw autorstwa pracownikéw UG w latach 2000-2022

Warto réwniez podkresli¢, iz stale rosnie liczba artykutéw opublikowanych w czasopismach naukowych z kwartyli Q1 i
Q2 w bazie Scopus (klasyfikacja wedtug wskaznika CiteScore Percentile). Oznacza to, ze autorzy z Uniwersytetu Gdan-
skiego coraz czesciej publikujg w 50% czasopism z najwyzszym wskaznikiem CiteScore w danej dziedzinie.
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Liczba artykutéw autorstwa pracownikéw UG opublikowanych w czasopismach z kwartyli Q1 i Q2 w latach 2000-2023 (baza Scopus)

2.2. Mobilnos¢

Biuro Nauki Uniwersytetu Gdanskiego koordynuje wyjazdy zagraniczne pracownikéw naukowych oraz doktorantéw.
Ponizej zamieszczono dokfadng statystyke obejmujaca ilo$¢ wyjazddw w poszczegdlnych latach w podziale na Zrédta

finansowania, status osoby wyjezdzajgcej oraz najbardziej popularne destynacje.

Zrédta finansowania wyjazdéw zagranicznych pracownikéw i doktorantéw z UG w roku 2023

Lp. Zrédto finansowania Liczba wyjazdéw
1. | Projekty miedzynarodowe 300
2. | Projekty krajowe 170
3. | Inne (m.in. subwencje na dziatalnos¢ naukowa, dochody wtasne, granty MNiD, projekty kra- 1313

jowe i miedzynarodowe nieujete w systemie POL-on)

Najpopularniejsze kierunki wyjazdéw zagranicznych pracownikéw i doktorantéw z UG w roku 2023

Lp. Kraj Liczba wyjazdow
1. | Niemcy 170
2. Hiszpania 179
3. Francja 115
4. | Wiochy 135
5. | Wielka Brytania 113
6. | USA 57
7. | Czechy 73
8. | Szwecja 56
9. | Belgia 38
10. | Dania 23
11. | Grecja 16
12. | Szwajcaria 14
Liczba wyjazd6éw zagranicznych pracownikow i doktorantow z Uniwersytetu Gdanskiego w roku 2023
Lp. Pracownicy Liczba wyjazdow
1. | Pracownicy naukowi 1255
2 Doktoranci 222
3. | Pracownicy administracyjni 270
4 Zewnetrzni wykonawcy projektow 36




2.3. Kariera naukowa

Stopnie i tytuly

Biuro Nauki koordynuje procedury nadawania stopni i tytutéw naukowych oraz wydawanie dyploméw. W roku 2023 w
Uniwersytecie Gdanskim nadano 166 stopni doktora oraz 18 stopni doktora habilitowanego.

Projekty mtodych naukowcéw

Srodki przyznane w ramach dofinansowania projektéw badawczych
dla mtodych naukowcéw oraz uczestnikéw studiow doktoranckich w roku 2023

Jednostka Subwencja w 2023
Wydziat Biologii 100 000,00 zt
Wydziat Chemii 250 000,00 zt
Wydziat Ekonomiczny 38475,00 zt
Wydziat Historyczny 20 000,00 zt
tacznie 408 475,00 zt

Dziatania wspierajace rozwdj naukowy

a) Program publikacyjny

W 2023 r. kontynuowano Program Publikacyjny — fundusz na dofinansowanie upowszechniania wynikéw badan nauko-
wych nauczycieli akademickich Uniwersytetu Gdanskiego oraz doktorantéw szkét doktorskich UG. Program jest realizo-
wany w ramach programu,,Inicjatywa Doskonatosci — Uczelnia Badawcza”. Pierwsza edycja Programu Publikacyjnego od-
byta sie w 2020 .

Zestawienie wnioskéw ztozonych i przyznanych w ramach Programu publikacyjnego w 2023 roku

Jednostka Liczb’a [-Jrzyznifnych Kwot’a ;?rzyznalnych
Swiadczen Swiadczen
Miedzynarodowe Centrum Badan nad Szczepionkami Przeciwnowotworowymi 4 2 680,00 zt
Miedzynarodowe Centrum Teorii Technologii Kwantowych 36 101 275,00 zt
Miedzyuczelniany Wydziat Biotechnologii UG i GUMed 44 77 755,00 z
Miedzyuczelniana Szkota Doktorska Biotechnologii UG i GUMed 12 18 700,00 zt
Szkota Doktorska Nauk Humanistycznych i Spotecznych 10 8 875,00 zt
Szkota Doktorska Nauk Scistych i Przyrodniczych 41 89 130,00 zt
Wydziat Biologii 98 182 175,00 zt
Wydziat Chemii 152 367 985,00 zt
Wydziat Ekonomiczny 53 70 875,00
Wydziat Filologiczny 25 48 000,00 zt
Wydziat Historyczny 13 32 000,00 z
Wydziat Matematyki, Fizyki i Informatyki 61 147 250,00 zt
Wydziat Nauk Spotecznych 111 176 025,00 zt
_J Wydziat Oceanografii i Geografii 27 76 515,00 z
Wydziat Prawa i Administracji 36 46 900,00 zt
Wydziat Zarzadzania 28 31 850,00 zt
tacznie 751 1477 990,00 zt
W 2023 r. w ramach programu przyznano dofinansowanie kosztéw wydawniczych oraz otwartego dostepu do publikacji
w wysokosci prawie 410 000 zt.
b) Program stazy zagranicznych dla mtodych naukowcéw UG
W roku 2023 odbyta sie 2. edycja Programu stazy zagranicznych dla mtodych naukowcéw UG. Celem programu jest
umozliwienie mtodym naukowcom zatrudnionym w Uczelni zdobycie doswiadczenia badawczego poprzez realizacje
stazy podoktorskich w najlepszych instytucjach naukowych na swiecie znajdujacych sie w Global Ranking of Academic
Subjects dla dziedziny nauk $cistych i przyrodniczych oraz nauk spotecznych i THE World University Rankings by subject
dla dziedziny nauk humanistycznych. W 2023 r. na ten cel przyznano $rodki w wysokosci prawie 310 000 zt.




Liczba stazy przyznanych w ramach Programu Stazy Zagranicznych dla mtodych naukowcéw w 2023 roku

Jednostka Liczba przyznanych stazy
Miedzynarodowe Centrum Badan nad Szczepionkami Przeciwnowotworowymi 1
Wydziat Chemii 1
Wydziat Filologiczny 1
Wydziat Nauk Spotecznych 1
tacznie 4

€) Program matych grantéw — UGrants

W 2023 r. zrealizowano 3. edycje Programu matych grantéw — UGrants - funduszu na dofinansowanie badan wstepnych i
dziatan przygotowawczych zmierzajacych do zaplanowania projektu badawczego i zdobycia srodkéw na jego realizacje.
Celem programu jest zwiekszenie w UG liczby realizowanych projektow badawczych finansowanych ze zrédet zewnetrz-
nych, w tym programéw europejskich, a takze zwiekszenie liczby publikacji naukowych w prestizowych czasopismach i
wydawnictwach. Wysoko$¢ dofinansowania, o ktére mozna byto sie ubiegad réznita sie w zaleznosci od konkursu:
« UGrants-start - maksymalna kwota, o ktérg mogt sie ubiega¢ wnioskujacy to 15 000 zt, limit wysokos$ci mégt zostac
dodatkowo zwiekszony o kwote:
- 3 000 zt - jesli wnioskodawca udowodnit zwigzek pomiedzy badaniami proponowanymi we wniosku a celami
zrbwnowazonego rozwoju w rozumieniu Rezolucji Zgromadzenia Ogélnego ONZ z dnia 25 wrze$nia
2015 roku.
- 2000 zt - jesli uczestnik konkursu planowat zaangazowac jednego lub wiecej studentéw w prace badawcze.
« UGrants-first - maksymalna kwota dofinansowania to 20 000 zt.
« UGrants-advanced - maksymalna kwota dofinansowania to 30 000 zt.

Zestawienie przyznanych dofinansowan w ramach 3. edycji UGrants

Jednostka tacznie [szt.] tacznie przyznane
Miedzynarodowe Centrum Teorii Technologii Kwantowych 1 15 000,00 zt
Miedzyuczelniany Wydziat Biotechnologii UG i GUMed 3 60 000,00 zt
Miedzyuczelniana Szkota Doktorska Biotechnologii UG i GUMed 3 56 000,00 zt
Szkota Doktorska Nauk Humanistycznych i Spotecznych 11 146 700,00 zt
Szkota Doktorska Nauk Scistych i Przyrodniczych 7 118 000,00 zt
Wydziat Biologii 10 185 400,00 zt
Wydziat Chemii 9 161 000,00 zt
Wydziat Ekonomiczny 1 19 900,00 zt
Wydgziat Filologiczny 5 118 200,00 zt
Wydziat Historyczny 2 32 000,00 zt
Wydziat Matematyki, Fizyki i Informatyki 4 66 000,00 zt
Wydziat Nauk Spotecznych 6 100 400,00 zt
Wydziat Oceanografii i Geografii 3 50 000,00 zt
Wydziat Prawa i Administracji 4 71 110,00 zt
Wydziat Zarzadzania 4 68 000,00 zt
tacznie 73 1267 710,00 zt

d) Program rozwoju czasopism naukowych

Program rozwoju czasopism naukowych UG, to program ktérego celem jest wsparcie rozwoju czasopism wydawanych
przez jednostki Uniwersytetu Gdanskiego, w szczegélnosci ich miedzynarodowej rozpoznawalnosci. W raportowanym
okresie przyznano $rodki dla jednego czasopisma z Wydziatu Nauk Spotecznych w wysokosci blisko 42 000 zt.

e) Program miodych lideréw grup badawczych UG - junG

Kolejnym programem powstatym w ramach ,Inicjatywy Doskonatosci — Uczelnia Badawcza”to Program mtodych lideréw
grup badawczych UG - junG. Jest to fundusz na utworzenie pierwszej grupy badawczej i dofinansowanie przetomowych
badan naukowych prowadzonych przez mtodych badaczy. Srodki w programie junG zostaty przyznane na 2 lata. W 2023
r. przyznano $rodki dla mtodego naukowca z Wydziatu Biologii w wysokos$ci 100 000 zt.

f) Science Speed Dating

Biuro Nauki organizowato cykl spotkan Science Speed Dating FarU, majacych na celu wzmocnienie kontaktéw miedzy
naukowcami Uniwersytetu Gdanskiego, Gdanskiego Uniwersytetu Medycznego i Politechniki Gdanskiej. Podczas wyda-




rzenia, ktéremu patronowali Rektorzy trzech uczelni partnerskich, uczestnicy mieli mozliwos¢ nawigzania sieci kontaktéw
i wymiany dos$wiadczen zwigzanych z wnioskowaniem i realizowaniem konkurséw grantowych.

g) Research Info Day

Biuro Nauki zorganizowato spotkanie dla nowozatrudnionych nauczycieli akademickich, ktérzy rozpoczeli swoja przygode
z nauka w Uniwersytecie Gdanskim w nowym roku akademickim 2023/2024. Spotkanie pod hastem ,Dzien Informacyj-
ny - Nauka” odbyto sie po raz pierwszy z inicjatywy Dyrektorki Biura Nauki dr Katarzyny Swierk, ktéra w imieniu wtadz
rektorskich przywitata nowo zatrudnionych pracownikédw w spotecznosci Uniwersytetu Gdanskiego. Celem spotkania
byto przede wszystkim przedstawienie jednostek organizacyjnych, ktére wspieraja badania naukowe w naszej Uczelni,
co znacznie utatwi pierwsze kroki przy realizacji projektéw badawczych. Podczas dnia informacyjnego przedstawiciele
Biura Nauki, Biura Wsparcia i Przygotowania Projektéw - Inkubatora Projektowego oraz Biura Wsparcia Realizacji Projektow
przekazali najwazniejsze informacje przydatne w pracy naukowo badawczej. Byta to szansa na poznanie cztonkéw zespotu
wspierajacego dziatalno$¢ badawczo-rozwojowa i nawigzanie pierwszych kontaktéw.

h) Escape Room-Open Access

Biuro Nauki zorganizowato interaktywna, grupowa zabawe edukacyjna Escape Room - Open Access. Po raz pierwszy wy-
darzenie odbyto sie w ostatnim tygodniu pazdziernika 2023 podczas International Open Access Week, w ramach ktérego
organizowane sa wydarzenia stuzace podniesieniu $wiadomosci w zakresie Otwartej Nauki.

3.4. Projekty

Biuro Wsparcia Przygotowania Projektow - Inkubator Projektowy

Biuro zapewnia obstuge pracownikom i osobom zainteresowanym aplikowaniem o dofinansowanie projektéw realizowa-
nych na Wydziatach oraz w Miedzynarodowych Centrach Badawczych Uniwersytetu Gdanskiego. Wnioskujacy otrzymuja
wsparcie przy sktadaniu projektdw naukowych, rozwojowych i dydaktycznych w ramach m.in. programéw Ministerstwa
Nauki i Szkolnictwa Wyzszego, Narodowego Centrum Nauki, Fundacji na rzecz Nauki Polskiej, Narodowego Centrum Badan
i Rozwoju, Funduszy Europejskich, Komisji Europejskiej i programéw Horyzont Europa, Justice i Erasmus Plus oraz niekto-
rych konkurséw Narodowej Agencji Wymiany Akademickiej.

Zadania zrealizowane

Od poczatku swojej dziatalnosci w 2023 roku pracownicy Biura uczestniczyli w pracach zwigzanych z przygotowaniem i
ztozeniem 221 wnioskéw w réznych konkursach. Na dzien 31 grudnia 2023 roku 7 z nich uzyskato decyzje pozytywne, a
198 wnioskéw byto jeszcze w ocenie.

W tym okresie:

« w50 konkursie NCN, tj. PRELUDIUM BIS 5, SONATA BIS 13, MAESTRO 15 (do 15 wrzesnia), ztozono 20 wnioskéw na
tgczng kwote finasowania dla UG: 22 916 662,00 PLN;

«  wlipcu zZtozono 9 wnioskéw do MEiN o finansowanie aparatury na tgczng kwote 62,48 min PLN, w sierpniu ztozono 14
whnioskéw na taczna kwote 17,28 min PLN;

«  w naborze 1/2023 Fundacji na rzecz Nauki Polskiej w dziataniu First Team FENG (termin do 18 pazdziernika 2023 r.)
zostato ztozonych 9 wnioskéw na taczna kwote dofinansowania 28,65 min PLN;

« 13 pazdziernika 2023 r. skonczyt sie takze nabér wnioskéw w ramach programu MEiN pod nazwa Perty Nauki Il. Z UG
zostato ztozonych 5 wnioskéw na taczna kwote 1,05 min PLN;

« do 15 grudnia ztozono 84 wnioski w ramach 51 konkursu NCN, ktéry obejmowat programy: OPUS 26, OPUS LAP i SO-
NATA 19 na tagczng kwote finasowania dla UG 111 257 177,00 PLN;

«  ztozono 21 wnioskéw do MEIN w ramach konkursu Stypendium dla wybitnego mtodego naukowca;

«  ztozono takze inne wnioski, m.in. Erasmus plus, dziatania Cost, Horozont Europa, w tym jeden ERC Starting Grant, Era-
smus plus, NCN CHANSE;

« w2023 roku Uniwersytet Gdanski w projektach obstugiwanych obecnie przez Biuro Wsparcia Przygotowania Projek-
téw — Inkubator Projektowy otrzymat 90 pozytywnych decyzji na faczng kwote dofinansowania dla UG w wysokosci 28
min zt. Wnioski te byly takze sktadane w okresie, gdy funkcjonowaty wczesniejsze biura projektowe.

Biuro Wsparcia Przygotowania Projektéw — Inkubator Projektowy wspétpracuje z pracownikami i doktorantami Uniwersy-
tetu Gdanskiego i zapewnia wsparcie przy przygotowywaniu wnioskéw projektowych, azdo momentu uzyskania prawo-
mocnej decyzji o finansowaniu projektu, a takze:

«  przygotowuje, wspdlnie z Zastepca Kanclerza ds. Projektow Strategicznych, Biurem Projektéw Strategicznych oraz Biu-
rem Wsparcia Realizacji Projektow projekty wewnetrznych aktéw prawnych dot. zarzadzania projektami naukowymi i
rozwojowymi;

« organizuje szkolenia i spotkania dla pracownikéw i doktorantéw dot. wnioskowania o finansowanie projektéw nauko-
wych i rozwojowych;

«  zbiera i wysyta informacje na temat konkurséw, szkolen, ofert wspétpracy, zmian wytycznych i in. w zakresie wniosko-
wania o finansowanie projektéw naukowych i rozwojowych;

«  przechowuje oryginaty dokumentéw dotyczacych etapu wnioskowania o finansowanie projektéw. Obecnie wiekszos¢



dokumentéw jest wytacznie w wersji elektronicznej;

«  prowadzi dokumentacje dot. wnioskowania o finansowanie projektow;

- weryfikuje dokumenty aplikacyjne sktadane przez pracownikéw i doktorantéw Uniwersytetu zainteresowanych reali-
zacja projektéw naukowych i rozwojowych pod wzgledem zgodnosci formalnoprawnej z wytycznymi programow i
funduszy oraz mozliwosci sfinansowania planowanych wydatkéw ze wskazanych zrédet finansowania;

«  koordynuje zawieranie umoéw partnerskich niezbednych na etapie wnioskowania;

«  wspotpracuje z Biurem Wsparcia Realizacji Projektow, w szczegdlnosci w zakresie uwzgledniania wnioskéw z realizacji
projektéw biezacych oraz w przygotowaniu nowych projektéw.

Dziatalno$¢ szkoleniowo-informacyjna

Il pétrocze roku 2023 byto czasem przygotowania nowych regulacji oraz zasad dotyczacych zarzadzania projek-
tami w Uniwersytecie Gdanskim, faczacych dwa regulaminy projektéw, tj. rozwojowych i naukowych w jeden wspdlny
dokument utatwiajacy pracownikom UG aplikowanie o nowe granty.
W drugim potroczu 2023 roku przeprowadzono dwa spotkania informacyjne nt. wprowadzanych zmian i utatwien. Zosta-
ta stworzona wspdlna dla wszystkich projektéw w UG nowoczesna strona internetowa www.projekty.ug.edu.pl, na ktérej
zamieszczane sg wszelkie informacje dot. projektéw w UG m.in. aktualnosci, procedury, a takze wyszukiwarka partneréw
do realizacji wspolnych projektéw w ramach UG. Dodatkowo na stronie www prowadzony jest wykaz dofinansowanych
projektéw. Rozpowszechniane sa informacje o projektach, konkursach, szkoleniach, zmianach wytycznych.
Zostat opracowany wspdlny newsletter dot. projektéw. W 2023 roku ukazaly sie juz jego trzy wydania, tacznie z ttumacze-
niem na jezyk angielski. Newsletter jest dostepny na stronie www biur projektéw oraz w portalu pracownika.
Pracownicy Biura sg organizatorami i uczestnikami spotkan z pracownikami Uczelni zainteresowanymi aplikowaniem o
srodki zewnetrzne, a takze z partnerami zewnetrznymi zainteresowanymi wspotpraca w tym zakresie.
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3.1. Uniwersytet otwarty

3.1.1. Uniwersytet dla studentéw i absolwentow

Poza zdobywaniem wiedzy studenci moga realizowac swoje pasje i poszerzac zainteresowania w wydziatowych
i miedzywydziatowych studenckich kotach naukowych oraz organizacjach studenckich, a takze w zdobywajacych na
miedzynarodowych festiwalach nagrody: Akademickim Chérze Uniwersytetu Gdanskiego, Zespole Piesni i Tanca Jantar
oraz Akademickim Centrum Kultury Alternator, ktére organizuje znaczace dla regionu pomorskiego przedsiewziecia kul-
turalne i imprezy. Wazng czescia zycia akademickiego jest sport, a druzyny Akademickiego Zwigzku Sportowego UG oraz
Studium Wychowania Fizycznego i Sportu siegaja po medale i laury w najwazniejszych imprezach sportowych w Polsce
i Swiecie.
W celu aktywizacji oraz umocnienia wiezi ze studentami i absolwentami Uniwersytetu w strukturze organizacyjnej dzia-
tajg m.in. takie jednostki organizacyjne, jak:
«  Centrum Aktywnosci Studenckiej i Doktoranckiej
«  Akademickie Centrum Kultury UG ,Alternator”
+  Centrum Wychowania Fizycznego i Sportu
Jednostki te organizujg wiele otwartych przedsiewzie¢, prowadzg szerokie akcje informacyjne oraz promocyjne, a takze
prowadza swoje strony internetowe oraz sg aktywne w mediach spotecznosciowych.

BIURO KARIER UNIWERSYTETU GDANSKIEGO

Jednym z kluczowych dziatan jest oferowanie wsparcia studentom i absolwentom UG w stawianiu pierwszych
krokéw na rynku pracy. Biuro wspétpracuje z lokalnymi przedsiebiorcami oraz globalnymi firmami, organizacjami po-
zarzagdowymi, instytucjami sektora publicznego i samorzadowego, w tym z instytucjami rynku pracy. Pracownicy Biura
staraja sie nieustannie rozszerzac kontakty pracodawcow ze studentami i absolwentami Uniwersytetu Gdanskiego liczac,
Ze ta dziatalno$¢ moze przynies¢ korzysci obu stronom. Obszary dziatalnosci Biura Karier UG to miedzy innymi:

«  Poradnictwo zawodowe i coaching

+  Portal z ofertami pracy, stazy, praktyk
«  Webinaria, szkolenia oraz warsztaty

«  Targi pracy, CV day, dzien z karierg

+  Praktyki dobrowolne

«  Wspodtpraca z pracodawcami

AKADEMICKIE CENTRUM WSPARCIA PSYCHOLOGICZNEGO

Akademickie Centrum Wsparcia Psychologicznego na Uniwersytecie Gdanskim dziata juz od 2021 roku. Potrze-
by w zakresie wsparcia psychologicznego sa naprawde spore, szczegdlnie, ze nie zawsze i nie dla kazdego dostep do
specjalistycznej opieki jest mozliwy. W ramach dziatalnosci ACWP UG zaréwno studenci, doktoranci, jak i pracownicy
moga korzysta¢ z bezptatnego wsparcia psychologicznego (mozliwe trzy 50-minutowe spotkania z psychologiem online
lub w kontakcie). W tygodniu odbywa sie w sumie od 10 do 16 godzin konsultacji. Poza statymi dyzurami, ACWP udziela
tez biezacego wsparcia w sytuacjach kryzysowych (w tym m.in. w sytuacjach trudnych zwigzanych z zachowaniami su-
icydalnymi).

Dodatkowo Centrum prowadzi warsztaty z zakresu m.in.: treningu uwaznosci (mindfulness), radzenia sobie ze stresem i

prokrastynacja oraz spotkania grupowe (prowadzone takze przez studentéw i studentki psychologii). Zapraszamy takze

na wyktady psychoedukacyjne (dot. m.in. neuroréznorodnosci czy stereotypdw wokét zdrowia psychicznego).

ACWP prowadzi réwniez badania naukowe.

Akademickie Centrum Wsparcia Psychologicznego UG w 2023 roku organizowato szereg szkolen i spotkan z zakresu

zdrowia psychicznego, w tym m.in.:

- wydarzenia w ramach Swiatowego Dnia Zdrowia Psychicznego;

«  aktywny udziat w Tréjmiejskich Dniach Mézgu;

«  warsztaty psychoedukacyjne skierowane do oséb studiujacych i piszacych doktorat na UG, w tym m.in. z zakresu
radzenia sobie ze stresem (¢wiczenia oddechowe, wizualizacje) i praktyki uwaznosci mindfulness - metody zarza-
dzania stresem udowodnione naukowo;

. praca nad poczuciem wiasnej wartosci i poczuciem wtasnej skutecznosci — poszukiwanie wewnetrznych zasobow
psychologicznych;

«  cykle warsztatéw (organizowane we wspédtpracy ze studentkami psychologii — proces grupowy), w tym m.in.: Samo-
ocena i Samoskutecznos¢;

«  spotkania otwarte zaréwno dla oséb studiujacych, jak i pracujagcych na UG, w tym praca nad poczuciem wiasnej
wartosci;

«  spotkania otwarte dotyczace neuroréznorodnosci i zaburzen ze spektrum autyzmu - ASD (w tym wyktady i warszta-
ty podczas miesigca $wiadomosci ASD);

«  spotkania otwarte dotyczace pomocy psychologicznej - mity i stereotypy, gdzie szukaé wsparcia, jak wybra¢ specja-
liste, czym sg nurty terapeutyczne;

«  spotkania otwarte dot. zaburzen psychicznych - stereotypy wokét zdrowia psychicznego;



«  cykl szkolen dla oséb pracujacych w administracji — obstuga studentéw w dziekanatach (w sumie udziat wzieto
blisko 200 os6b).

WSPARCIE OSOB Z NIEPELNOSPRAWNOSCIA

Uniwersytet Gdanski zapewnia kompleksowe i wieloaspektowe wsparcie dla studentéw, doktorantéw oraz pra-
cownikéw Uczelni z niepetnosprawnosciami i szczegdlnymi potrzebami. Dziatania Biura ds. Os6b z Niepetnosprawnoscia
na Uniwersytecie Gdanskim skierowane sg do studentow, doktorantéw, stuchaczy studidow podyplomowych, pracowni-
kow i kandydatéw na studia z niepetnosprawnoscia. Oferujemy takze wsparcie osobom, studiujagcym na UG, ktére pod-
czas toku studiéw doswiadczyty nagtego pogorszenia zdrowia (np. choroba nowotworowa, udar, tetniak) lub utracity
sprawnos¢ z powodu wypadku. Do najwazniejszych zadar BON nalezy:

wspieranie studentéw, doktorantéw, stuchaczy studiéw podyplomowych z niepetnosprawnosciami
pomaganie w efektywnym wykorzystaniu czasu studiowania

dbanie o zapewnienie odpowiednich i racjonalnych warunkéw nauki i rozwoju osobistego
dziatania na rzecz wyréwnywania szans edukacyjnych

GDANSKI UNIWERSYTET TRZECIEGO WIEKU

Ta ogdlnouczelniana jednostka UG powstata z my$la o aktywizacji intelektualnej i spotecznej ludzi w ,ztotym
wieku” pochodzacych z obszaru Tréjmiasta i okolic. Dla Stuchaczy GUTW co roku Uniwersytet przygotowuje bogatg ofer-
te edukacyjna. Zainteresowani, za niewielka optata, uczeszcza¢ moga na bloki tematyczne zajec, ktére realizowane sa w
formie wykfaddw, warsztatow, lektoratow jezykéw obcych oraz zajec ruchowych.

3.1.2. Model wilaczania spotecznego i przeciwdziatania dyskryminacji

i nieré6wnosci spotecznej

Rzecznicy i petnomocnicy w Uniwersytecie Gdanskim:

«  Rzecznik Dyscyplinarny do spraw Nauczycieli Akademickich UG

«  Rzecznik Dyscyplinarny do spraw Studentéw i Doktorantow UG

+  Rzecznik Dyscyplinarny ds. postepowania etycznego Nauczycieli Akademickich UG
Rzecznik do spraw Rzetelnosci Naukowej
Rzecznik ds. rbwnego traktowania i przeciwdziatania mobbingowi

«  Zastepca Rzecznika ds. rownego traktowania i przeciwdziatania mobbingowi - specjalista ds. rozwigzywania kon-
fliktow

«  Zastepca Rzecznika ds. rbwnego traktowania i przeciwdziatania mobbingowi w zakresie spraw studentéw i dokto-
rantow

«  Petnomocnik Rektora ds. Os6b z Niepetnosprawnoscia
Petnomocnik Rektora ds. Cudzoziemcédw

Petnomocnik Uniwersytetu Gdanskiego ds. otwartego dostepu do publikacji naukowych i wynikéw badan nauko-
wych

«  Pelnomocnik Rektora ds. monitorowania réwnosci ptci w UG

Uniwersytet odpowiedzialny spotecznie

Komisja ds. Spotecznej Odpowiedzialnosci Uniwersytetu Gdanskiego zostata powotana w listopadzie 2019 r. zarza-
dzeniem Rektora UG. Celem Komisji sa dziatania w trzech obszarach:

1) zaangazowanie spoteczne nauki i naukowcéw,

2) edukacja spoteczenstwa,

3) rébwnos¢ pici.

Podstawowym zadaniem Komisji ds. Spotecznej Odpowiedzialnosci UG jest dazenie do osiggniecia celu strategicznego
zawartego w ,Strategii Uniwersytetu Gdanskiego na lata 2020-2025", sformutowanego jako ,Otwartos¢, spoteczna od-
powiedzialnos¢ i zaangazowanie Uniwersytetu”, stanowigcego integralna czesc polityki spotecznej odpowiedzialnosci
Uczelni.

Dziatania Komisji sa skierowane na opracowanie i wdrozenie modelu integracji spotecznej, przeciwdziatania dyskrymina-
¢ji i nieréwnosciom spotecznym. Realizacja tego celu odbywa sie poprzez:

« wdrozenie i monitorowanie realizacji polityki antydyskryminacyjnej;

«  budowanie wspdlnoty akademickiej opartej na naukowej kulturze réwnosci (ang. science culture equality);

«  opracowanie i wdrozenie spdjnego systemu monitorowania réwnosci szans pici (ang. gender equality plan).




Przeciwdziatanie dyskryminacji

Biuro Rzecznika ds. Rownego Traktowania i Przeciwdziatania Mobbingowi

Zadania Biura:

1. Inicjowanie, realizowanie, koordynowanie lub monitorowanie dziatarn zmierzajacych do zapewnienia réownego
traktowania, zwfaszcza ochrony przed dyskryminacja oraz przeciwdziatania mobbingowi.

2. Podejmowanie dziatan zmierzajacych do eliminacji lub ograniczenia skutkow powstatych w wyniku naruszenia za-
sady rownego traktowania lub uzasadnionego podejrzenia mobbingu.

3. Promowanie, upowszechnianie i propagowanie zasad réwnego traktowania.

Opracowanie i wdrozenie systemu monitorowania réwnosci szans ptci.

5. Podejmowanie czynnosci w celu zbadania zasadnosci skarg w sprawach naruszenia zasad réownego traktowania lub
mobbingu.

»

W Uniwersytecie Gdanskim obowigzuje Polityka przeciwdziatania mobbingowi i dyskryminacji wprowa-
dzona zarzadzeniem nr 16/R/21 Rektora Uniwersytetu Gdanskiego z dnia 2 lutego 2021 roku. Pracownikowi, ktory w
jego przekonaniu stat sie ofiarg mobbingu lub dyskryminacji, przystuguje prawo ztozenia do Rektora pisemnej skargi,
ktoéry niezwtocznie przekazuje sprawe Rzecznikowi celem jej dalszego procedowania.

W Uniwersytecie Gdanskim obowiazuje Polityka przeciwdzialania dyskryminacji studentéw i doktoran-
tow w Uniwersytecie Gdanskim wprowadzona zarzadzeniem nr 189/R/21 Rektora Uniwersytetu Gdanskiego z dnia 30
grudnia 2021 roku.

Z inicjatywy Rzecznika ds. Rbwnego Traktowania i Przeciwdziatania Mobbingowi w 2021 roku przeprowadzo-
no cykl spotkan, podczas ktérych przedstawione zostaty podstawowe kwestie zwigzane z przeciwdziataniem potencjal-
nym zjawiskom dyskryminacji i mobbingu w Uczelni. Spotkania dotyczyty tematyki stosunkéw pracowniczych. Nagra-
nia oraz materiaty ze spotkan umieszczono w Portalu Pracownika UG.

Rzecznicy corocznie skfadajg sprawozdanie przed Senatem UG.

Rownos¢ pkci

W ramach trzeciego celu strategicznego, jakim jest,Otwartos¢, spoteczna odpowiedzialnos$¢ i zaangazowanie’,
wymieniono cel szczegétowy ,Opracowanie i wdrozenie modelu wigczania spotecznego, przeciwdziatania dyskrymina-
¢ji i nierébwnosci spotecznej oraz innych elementéw polityki zrbwnowazonego rozwoju”. Jedno z dziatarh w ramach po-
wyzszego celu zaktada,Opracowanie i wdrozenie spdjnego systemu monitorowania rownosci szans ptci”. Instrumentem
realizacji tego aspektu Strategii jest przede wszystkim,Plan wdrazania polityki réwnosci ptci w Uniwersytecie Gdanskim.
Dziatania réwnosciowe na lata 2022-2023". W 2023 roku plan zostat zrealizowany, a Komisja opacowata podobny doku-
ment na kolejne lata.



3.2. Wspolpraca z otoczeniem spoteczno-gospodarczym

3.2.1. OTOCZENIE SPOLECZNO-GOSPODARCZE UNIWERSYTETU

Potencjat badawczy Uniwersytetu Gdanskiego obejmuje wszystkie najwazniejsze dziedziny i dyscypliny nauko-
we. Uniwersytet stuzy przedsiebiorcom bogatym doswiadczeniem naukowym, wysokim poziomem kompetencji pra-
cownikéw Uczelni, a takze najnowocze$niejszymi urzadzeniami badawczymi w wielu dziedzinach nauk stosowanych. W
nowej perspektywie finansowej UE na lata 2014-2020 UG zamierza znacznie zintensyfikowac wspdlne z przedsiebiorca-
mi badania w ramach programéw krajowych i miedzynarodowych.

Uniwersytet Gdanski — zgodnie ze swojg misja — dziata aktywnie na rzecz spotecznosci Pomorza i kraju. Wspoét-
pracujac z wladzami samorzadowymi i ich agendami, Uczelnia stara sie tworzy¢ sprzyjajacy klimat dla rozwoju nowo-
czesnej przedsiebiorczosci na Pomorzu, dla rozwoju innowacji z udziatem firm krajowych i zagranicznych. Uniwersytet
Gdanski wspottworzy strategie rozwoju wojewddztwa pomorskiego i Trojmiasta.

3.2.2. CENTRUM TRANSFERU TECHNOLOGII

Misjg Centrum Transferu Technologii jest wspieranie naukowcéw - tak, by mogli rozwija¢ swoje koncepcje i
chroni¢ wtasnosc intelektualng — a takze ksztattowanie warunkéw dla efektywnej wspétpracy miedzy przedsiebiorcami
oraz instytucjami a Swiatem nauki.
CTT realizuje te idee prowadzac szeroko zakrojona dziatalno$é: ustugowa, informacyjna, doradcza i szkoleniowa dla pra-
cownikéw Uniwersytetu Gdanskiego. Aktywnie uczestniczy w promocji osiggnie¢ zespotéw naukowych, a takze Uczelni
— jako osrodka, w ktérym prowadzone sg badania o wysokim potencjale komercyjnym.
Centrum co roku sktada sprawozdanie z dziatalnosci Senatowi UG.

3.2.3. ANALIZY | EKSPERTYZY UG
Do zadan Biura Analiz i Ekspertyz UG nalezy realizacja ustug badawczych i specjalistycznych — w tym opinii,

ekspertyz, analiz oraz wybranych ustug dydaktycznych zamawianych przez podmioty zewnetrzne, takie jak przedsie-
biorstwa, instytucje samorzadowe, podmioty sagdownictwa, organizacje rzgdowe i pozarzadowe, uczelnie wyzsze i inne.
Jednostka raportuje do rankingéw krajowych i miedzynarodowych.
Kwota zadan zrealizowanych w 2023 roku: 32 825 522,53 zt brutto.
Zakres zrealizowanych prac:

badania prébek srodowiskowych w zakresie biologii, biotechnologii i chemii;

analizy chemiczne;

przedinwestycyjne badania srodowiskowe na obszarach planowanych inwestycji odnawialnych zrédet energii;

specjalistyczne analizy i ekspertyzy z zakresu wycen, biznesplanoéw, strategii lokalnych, logistyki;

opinie prawne, ekonomiczne;

realizacje nagran i transmisje on-line wydarzer;

badania socjologiczne dla miast tréjmiejskiej aglomeracji;
«  szkolenia w zakresie tutoringu akademickiego.
Uczelnia realizowata projekty komercyjne miedzy innymi dla: samorzadéw lokalnych: gminy Gdansk, gminy Gdynia; sto-
warzyszenia: Polskie Stowarzyszenie Energetyki Wiatrowej; firm z branzy morskiej: Bota Technik, Profesea, Marea; firm z
branzy energetycznej: RWE Renewables, Lotos Petrobaltic.

3.2.4. GOSPODARKA MORSKA

Centrum Badan nad Gospodarka Morska Uniwersytetu Gdanskiego (CBnGM) jest ogélnouniwersytecka jednost-
ka organizacyjna Uniwersytetu Gdanskiego, prowadzacg miedzywydziatowo interdyscyplinarng dziatalno$¢ o charakte-
rze badawczo-rozwojowym, wdrozeniowym i edukacyjnym w oparciu o holistyczne studia nad gospodarka morska. Pod-
stawowym celem Centrum jest dziatalno$¢ w zakresie budowania swiadomosci morskiej przez upowszechnianie wiedzy
o gospodarce morskiej, promowanie edukacji morskiej oraz wymiany wiedzy naukowej i do$wiadczen miedzy badacza-
mi zjawisk spoteczno-gospodarczych i prawnych, oraz wzmacnianie wspotpracy miedzy przedstawicielami wszystkich
dziedzin naukowych. Centrum realizuje cele w szczegdlnosci poprzez dziatalnos¢ doradcza, informacyjna, ustugowa,
szkoleniowa, popularyzatorska i promocyjna, réwniez we wspotpracy z otoczeniem spoteczno-gospodarczym.

Centrum Badan nad Gospodarka Morska powstato w Uniwersytecie Gdanskim, aby dziata¢ na rzecz niebieskiej gospodar-
ki, stuzac wsparciem na réznych etapach prowadzenia badan i projektow naukowych zwigzanych z gospodarka morska
oraz stanowic forum wspdtpracy podmiotéw gospodarki morskiej, tagczac potencjat nauki z biznesem, a takze platforme
regulacyjno-informacyjng obejmujaca sprawy gospodarki morskiej. Centrum ma na celu dbanie o interakcje spoteczno-
-gospodarcze przez promowanie, wspieranie i zapraszanie do wspétpracy wszystkich zainteresowanych oséb w zakresie
projektéw, konferencji, szkolen i innych istotnych dla gospodarki morskiej aktywnosci.

Centrum Badan nad Gospodarka Morska ma za zadanie prowadzenie aktywnej dziatalnosci na rzecz niebieskiej gospo-
darki, stuzac jako:

osrodek wsparcia dla badan i projektéw naukowych zwigzanych z gospodarka morska;




«  forum wspétpracy podmiotdéw gospodarki morskiej taczace potencjat nauki z biznesem;
«  platforma regulacyjno-informacyjna obejmujaca sprawy gospodarki morskie;j.

Dziatalnos¢ szkoleniowo-informacyjna Centrum:

«  Zakonczenie | edycji studidw podyplomowych Edukacja na rzecz zrbwnowazonego rozwoju: morska energetyka
wiatrowa oraz przygotowanie i wydanie ksigzki.

«  Organizacja i koordynacja Il edycji studiéw podyplomowych Edukacja na rzecz zrbwnowazonego rozwoju: morska
energetyka wiatrowa.

«  Prowadzenie rekrutacji na lll edycje studidow podyplomowych Edukacja na rzecz zréwnowazonego rozwoju: morska
energetyka wiatrowa.

Odniesione sukcesy

«  Uzyskanie cztonkostwa w Krajowej Izbie Gospodarki Morskiej.

«  Rozpoczecie prac nad,Zbiorem praktyk i zasad wspotpracy uczestnikéw obrotu portowego” w ramach KIGM.
«  Udziat w pracach Rady Programowej BALTEXPO 2023.

«  Wzmocnienie wizerunku CBnGM w otoczeniu spoteczno-gospodarczym.

3.3. Zré6wnowazy rozwoj

Centrum Zréwnowazonego Rozwoju

2023 to trzeci rok funkcjonowania Centrum Zréwnowazonego Rozwoju w strukturach Uniwersytetu Gdanskie-
go. Podstawowym celem Centrum jest dziatalnos¢ w zakresie promowania edukacji oraz upowszechnianie wiedzy na
rzecz zrbwnowazonego rozwoju dzieki wymianie wynikéw badan i do$wiadczen miedzy badaczami zjawisk spotecz-
nych i gospodarczych oraz wzmacnianiu wspotpracy miedzy przedstawicielami wszystkich dziedzin naukowych. Misja
Centrum jest wspieranie inicjatyw, koordynowanie dziatan i wspotpraca na rzecz realizacji projektéw zwigzanych z ce-
lami zrbwnowazonego rozwoju przedstawionymi Agendzie 2030 w $rodowisku akademickim i otoczeniu spoteczno-
-gospodarczym, ze szczegélnym uwzglednieniem wojewddztwa pomorskiego. W 2023 roku Centrum kontynuowato
aktywnos¢ popularyzatorska i edukacyjna na rzecz zrbwnowazonego rozwoju. Nawigzato partnerstwa z instytucjami
zewnetrznymi w celu wsparcia Uczelni we wdrazaniu zielonej transformacji i zmniejszania sladu weglowego. W planach
Centrum na kolejne lata jest poszerzanie wspotpracy projektowej z partnerami krajowymi i zagranicznymi.

Zadania zrealizowane

«  Popularyzacja wiedzy o zrbwnowazonym rozwoju
W ramach popularyzacji nauki Centrum Zréwnowazonego Rozwoju Uniwersytetu Gdanskiego (CZRUG) zaangazo-
wato sie w liczne aktywnosci zwigzane z podniesieniem swiadomosci na rzecz realizacji Agendy 2030, skierowane do
réznych grup spotecznych. Istotna sktadowa tych dziatan byto promowanie idei zréwnowazonego rozwoju wéréd
uczniéw i studentéw w formie m.in. warsztatow i prelekcji podczas Dnia Zréwnowazonego Rozwoju pt.,,Zerujemy
emisje’, lekcji online oraz wywiadéw z pracownikami naukowymi Uniwersytetu Gdanskiego (UG). CZRUG organizo-
wato warsztaty na temat zrownowazonego rozwoju dla ucznidow szkét podstawowych i ponadpodstawowych, m.in.
dla Amerykanskiej Szkoty Podstawowej w Gdyni, Centrum Jezykéw Obcych ,TellMore” oraz X Liceum Ogdlnoksztat-
cacego w Gdansku. Pracownicy oraz praktykanci CZRUG przeprowadzili kolejne wywiady (w tym z cyklu,,Rozmowy
o zrbwnowazonym rozwoju”) na temat realizacji Agendy 2030 z pracownikami naukowymi Uniwersytetu Gdani-
skiego oraz uznanymi badaczami z zagranicznych uczelni (z prof. Thomasem Aiello z Valdosta State University oraz
prof. Esperanzg Diaz, Dyrektor Centrum Pandemicznego w Bergen). Istotnym wktadem w popularyzacje wiedzy
0 zrbwnowazonym rozwoju byt takze udziat lub wspétorganizacja wydarzen zewnetrznych. Pracownicy Centrum
wystepowali na wydarzeniach skierowanych do spotecznosci Tréjmiasta oraz mtodziezy, takich jak Forum Mtodych
w ECS Gdansk. Zespot CZRUG wspierat organizacje uczelnianych dziatan majacych na celu popularyzacje wiedzy na
temat profilaktyki choréb nerek z okazji Swiatowego Dnia Nerek. Centrum Zréwnowazonego Rozwoju brato takze
udziat w piknikach popularnonaukowych, ktére promowaty ekologie, zdrowy styl zycia oraz zrbwnowazony rozwoj,
takich jak Festiwal Czyste Miasto Gdansk oraz Piknik Nauki Fahrenheita.

«  Edukacja na rzecz zrbwnowazonego rozwoju
CZRUG przygotowato koncepcje i plany studiéw oraz wspétpracowato w tworzeniu studidw podyplomowych z
zakresu zrbwnowazonego rozwoju:

«  Edukacja na rzecz zrbwnowazonego rozwoju: morska energetyka wiatrowa (CZRUG, Il edycja 2023/24);

«  Outdoor Education (partnerstwo z Centrum Kurséw i Szkolen, w przygotowaniu, planowany rok rozpoczecia to
2024);

« Mitygacja i adaptacja do zmiany klimatu (partnerstwo w ramach Zwigzek Uczelni w Gdansku, rekrutacja do
15.02.2024).

Rosnace zainteresowanie studiami podyplomowymi zwigzanymi tematycznie ze zrbwnowazonym rozwojem $wiadczy

o rosnacej Swiadomosci spoteczenstwa w tym zakresie. To rowniez dowdd na to, ze oferta przygotowana przez CZRUG

trafia doskonale w potrzeby rynkowe oséb indywidualnych, przedsiebiorstw oraz jednostek samorzadu terytorialnego

i NGO’s.



Zwiekszanie $wiadomosci dotyczacej zrbwnowazonego rozwoju za pomocg dziatan kulturowych

Dziatania Centrum koncentrowaty sie na podejmowaniu inicjatyw promujacych idee sustainabilities w kontekscie na-

mystu humanistycznego i aktywnosci kulturowych:

«  realizacja projektow — udziat w projekcie, Lives of Deltas” na Utrecht University we wspotpracy z uczelniami z Hong
Kongu, Maputo i Rio de Janeiro, w efekcie ktérego powstata publikacja The Lives of Deltas. Imagining the More-
-Than-Human Cities Today (w druku);

«  zainicjowanie serii transdycyplinarnych spotkan wyktadem prof. Ricka Dolphijna To Imagine the Earth (and Ourse-
Ives) Otherwise;

«  opracowanie koncepcji cyklu seminariéw,,Cosmophilosophy. Thinking Science and Society Out of Order”;

«  udziat w wydarzeniach miedzynarodowych:,Global Crusade e-culture for all” (Latin America-Europe Cultural Ring),
e-culture Awards 2023 for Irena Chawrilska;

«  opublikowanie raportu Brainstorming Report on Youth, Mental Health and Culture w ramach Voices of Culture, Ko-
misja Europejska: https://voicesofculture.eu/wp-content/uploads/2023/01/YMHC_BrainstormingReport_FINAL-1.
pdf;

+  przygotowanie wnioskéw projektowych.

Przygotowanie wnioskow projektowych do programéw badawczych, rozwojowych i edukacyjnych finansowanych z

funduszy krajowych i funduszy strukturalnych Unii Europejskiej.

W roku 2023 przygotowano i ztozono 10 aplikacji o dofinansowanie w partnerstwie na poziomie miedzynarodowym i

krajowym, z czego jeden (NAWA grant interwencyjny) jest juz w trakcie realizacji, a 3 kolejne (dwa w ramach programu

Horyzont Europa i jeden - jako lider - w ramach Interreg South Baltic Programme 2021-2027) oczekujg na ocene.

Angazowanie studentéw w dziatania na rzecz zréwnowazonego rozwoju

W 2023 roku (rok akademicki 2023/24, semestr zimowy) zrealizowano trzecia edycje programu praktyk, w ramach kté-
rego odbywato je 6 studentéw z 5 kierunkédw: bezpieczenstwo narodowe, socjologia, dyplomacja, prawo i administracja
oraz filologia polska. tacznie praktykanci odbyli 586 godzin praktyk. Studenci zaangazowani byli w dziatania promujace
cele zrbwnowazonego rozwoju w ramach dziatan jak Piknik Nauki Fahrenheita 2023, Dzien Zréwnowazonego Rozwoju
na UG 2023.

Realizacja idei Zielonego Uniwersytetu

Uniwersytet Gdanski podejmuje coraz wiecej dziatan w zakresie zrbwnowazonego rozwoju i zielonej transformacji

Uczelni. Cze$¢ z nich uruchamiana jest z inicjatywy, a czes¢ przy udziale Centrum. Najwazniejsze efekty realizowanych

przez administracje uczelni zadan to:

«  redukcja sladu weglowego;

«  ograniczenie zuzycia energii elektrycznej i cieplnej w budynkach poszczegdlnych wydziatow;

«  stosowanie procedur CSR (corperate social resposibility) w zamoéwieniach publicznych oraz innych dziataniach nio-
sacych pozytywny efekt ekologiczny.

W ramach Europejskiego Uniwersytetu SEA-EU, ktory jest jednym z flagowych projektow realizowanych przez uczel-

nie, CZRUG wspottworzy z jednostkami osmiu uczelni nadmorskich Unii Europejskich sie¢ na rzecz zrbwnowazonego

rozwoju. Celem istnienia sieci jest miedzy innymi wymiana wiedzy i dobrych praktyk w zakresie zielonej transformacji

jednostek szkolnictwa wyzszego.

Dziatalno$¢ szkoleniowo-informacyjna

W 2023 roku Centrum podjeto liczne dziatania o charakterze szkoleniowo-informacyjnym. Do najwazniejszych nalezy

zaliczy¢ nastepujace inicjatywy:

« ,Nauka Moéwi. W réwnowadze” — debata w ramach Piknik Nauki Fahrenheita 2023. Prelegenci: prof. dr hab. Szymon
Malinowski, dr Barbara Kijewska, dr hab. inz. Hanna Staroszczyk, dr inz. Maciej Tankiewicz, Marcin Jasiukowicz. Pro-
wadzenie: Aleksandra Stanistawska, wspéttworczyni Crazy Nauka.pl (28.05.2023), https://www.youtube.com/wat-
ch?v=NjI3muYmTo0&t=92s;

«  Seminarium Praw Kobiet, pt.,,Przebic Szklany Sufit’, Europejskie Stowarzyszenie Studentéw Prawa ELSA, prelegent-
ka: dr Barbara Kijewska, Oddziat £6dz (3.10.2023), https://www.facebook.com/events/6157772597615319?locale-
=pl_PL;

«  Forum Mtodych, wyktad dr Barbary Kijewskiej pt. ,Zréwnowazone miasto. Dlaczego to takie trudne?’, Europejskie
Centrum Solidarnosci, Gdansk (21.02.2023), https://ecs.gda.pl/wydarzenia/forum-mlodych-2023/;

«  przygotowanie i moderacja Gdanskiego Forum Zmian Klimatu (29.09.2023), https://www.gdansk.pl/wiadomosci/
lll-Gdanskie-Forum-Zmian-Klimatu-podsumowanie,a, 25196 14#start;

« udziat w Dniu Zrbwnowazonego Rozwoju na Wydziale Chemii UG (warsztaty, wykfad);

«  udziat w Swiecie Réwnosci (29-30.07.2023) — promocja celu 5 w ramach Przystanek Réwnos¢, dr Barbara Kijewska;

«  projekt,Rozmowy o zrbwnowazonym rozwoju” - prezentacja sylwetek naukowcéw z UG realizujacych w swojej pra-
cy naukowej i dydaktycznej cele SDG. Zrealizowano 3 nagrania wideo z dr inz. Aleksandrg Pieczynska, prof. dr. hab.
Piotrem Bojarskim i dr inz. Aleksandra Koszarek-Cyra oraz 6 wywiadéw z badaczami z UG, tj. dr Beata Czechowska-
-Derkacz, dr hab. Natasza Kosakowska-Berezecka, prof. UG, dr Matgorzata Karczmarzyk, prof. dr hab. Ewa Siedlecka,
prof. Thomasem Aiello i dr Hanng Obracht-Prondzyriska;

« dwie publikacje w jezyku polskim i angielskim: 1) Kijewska, B. i Czapka, E., red. 2023. Wyzwania dla zréwnowazo-




nego rozwoju: migracje, konsumpcja, edukacja i rownos¢ ptci. Wydawnictwo Uniwersytetu Gdanskiego, Gdansk/
Kijewska, B. i Czapka, E., red. 2023. Challenges for sustainable development: migration, consumption, education
and gender equality. Wydawnictwo Uniwersytetu Gdanskiego, Gdansk; 2) Mrozowska, S. i Chawrilska, I., red. 2023.
Wyzwania dla zrbwnowazonego rozwoju: zmiana klimatu, zycie na ladzie i czysta energia. Wydawnictwo Uniwersy-
tetu Gdanskiego, Gdansk / Mrozowska, S.i Chawrilska, I., red. 2023. Challenges for sustainable development: climate
change, land use and clean energy. Wydawnictwo Uniwersytetu Gdanskiego, Gdansk;

wsparcie organizacji uczelnianych dziatann majgcych na celu popularyzacje wiedzy na temat profilaktyki chorob
nerek z okazji Swiatowego Dnia Nerek;

spotkanie ,European Network on Intercultural Elderly Care ENIEC"w Gdansku, udziat dr Elzbiety Czapki oraz prowa-
dzenie sesji panelowej przez dr Irene Chawrilska;

Forum Kobiet w Bremie, gdzie dr Barbara Kijewska przedstawita wyniki raportu Stowarzyszenia Kongres Kobiet pt.
,Kobiety, rynek pracy i rownos¢ ptac - sytuacja w Polsce”;

New Education Forum Gdansk, udziat w debacie dr hab. Sylwii Mrozowskiej, prof. UG;

konferencja studentéw Uczelni Fahrenheita,Co dalej?’, wystgpienie dr. Dawida Weisbrodta;

organizacja spotkania Goes Greener i open lectures w ramach SEA EU Governing Week;

TOWNSHIP - organizacja szkoty zimowej, szkoty letniej oraz kursu online MOOC dla studentéw zagranicznych we
wspotpracy z Instytutem Geografii Spoteczno-Ekonomicznej i Gospodarki Przestrzennej Uniwersytetu Gdanskiego;
organizacja Il edycji studidw podyplomowych Edukacja na rzecz zréwnowazonego rozwoju: morska energetyka
wiatrowa we wspotpracy z Centrum Badan nad Gospodarka Morska UG;

konferencja ,Energia i solidarnos¢ energetyczna” w Stupsku, wystapienie dr hab. Sylwii Mrozowskiej, prof. UG oraz
dr. Krzysztofa Szczepaniaka;

Regions 2030 - Eksperci z Pomorza, pod kierunkiem dr hab. Sylwii Mrozowskiej, prof. UG, opracowali raport stano-
wiacy wktad w realizacje projektu finansowanego przez Parlament Europejski, a wdrozonego przez Joint Research
Centre (JRC) -, REGIONS2030: Monitoring the SDGs in EU regions - filling the data gaps"”.

Dziatalno$¢ sprawozdawcza

Gromadzenie i opracowanie danych do ankiety ewaluacyjnej w rankingach:

Ul GreenMetric World University Rankings 2023

W ramach rankingu poréwnywane sg uczelnie ze swiata na podstawie kryteriéw ich zaangazowania w rozwigzywa-
nie problemoéw zwigzanych ze zréwnowazonym rozwojem i wptywem na srodowisko.

Do przeprowadzenia oceny wykorzystywany jest zestaw 39 wskaznikéw podzielonych na sze$¢ kryteridw, tj. Set-
ting and Infrastructure (SI), Energy and Climate Change (EC), Waste (WS), Water (WR), Transportation (TR) oraz Edu-
cation (ED).

Times Higher Education Impact Rankings 2023

THE Impact Rankings jest narzedziem, ktére pozwala na ocene uniwersytetéw pod katem realizacji celéw zréwno-
wazonego rozwoju. Wykorzystywane sg starannie skalibrowane wskazniki w celu zapewnienia kompleksowej i po-
réwnywalnej oceny uczelni w czterech szerokich obszarach: badania, zarzadzanie, zasieg i edukacja. W THE Impact
Rankings z 2023 roku wzieto udziat 1705 uczelni ze 115 panstw. Uniwersytet Gdanski umocnit pozycje polskiego
lidera w obszarze zwigzanym z realizacjg 17. Celéw Zréwnowazonego Rozwoju ONZ.

Wspotpraca z interesariuszami
Realizacja celéw zrownowazonego rozwoju zajmuje istotne miejsce w obszarze zainteresowan wielu podmiotow i insty-

tucji w regionie. W 2023 roku Centrum kontynuowato wspotprace z:

Urzedem Marszatkowskim i administracjg lokalng w zakresie promowania celéw SDG, w tym przygotowywania
aplikacji projektowych;

Ministerstwem Klimatu i Srodowiska w zakresie koordynowania prac Grupy 5 ,Edukacja spoteczna” Porozumienia
sektorowe na rzecz rozwoju morskiej energetyki wiatrowej w Polsce;

Miastem Gdansk:

«  Gdanska Rada Rdwnego Traktowania — dziatalnos¢ ekspercka,

«  Gdanskie Forum Zmian Klimatu - dziatalnos¢ ekspercka,

+  Hevelianum - dziatalnos¢ ekspercka, wspoétrealizowanie wydarzen edukacyjnych;

firma TERGO w zakresie dziatar zmierzajacych do wdrozenia systemu obliczania sladu weglowego dla UG;
Towarzystwem Edukacyjnym ,Wiedza Powszechna”;

Agencja Rozwoju Pomorza — wspétpraca projektowa;

Pomorska Agencjg Rozwoju Regionalnego - list intencyjny o wspétpracy prezydentéw miast: Gdansk, Gdynia, So-
pot oraz Rektora UG o wdrazaniu zielonych zaméwien publicznych;

Polska Agencja Rozwoju Regionalnego — wspodtpraca projektowa;

Pomorskim Biurem Planowania Regionalnego — przygotowanie opinii eksperckiej;

urzedami miast: Gdansk, Sopot i Gdynia — wspdtpraca we wdrazaniu rozwigzan zielonej polityki zakupowej;
Centrum Morskiej Energetyki Wiatrowej Politechniki Gdanskiej, Pracodawcami Pomorza, PGE Baltica oraz Centrum
Informatycznym TASK w zakresie organizacji spotkania dla uczniéw szkét srednich z pracodawcami ,Wind energy



pathways, czyli drogi do sektora morskiej energetyki wiatrowej”;
«  spozaregionu: z Matopolska Agencja Rozwoju Regionalnego w Krakowie — udziat w SDGLab,, O uczeniu sie na rzecz
zrbwnowazonego rozwoju”.

Uniwersyteckie Laboratorium Ustug Badawczych

Do priorytetowych zadan jednostki nalezg w szczeg6lnosci:

«  Stworzenie mechanizmoéw funkcjonowania ustug komercyjnych, realizowanych z wykorzystaniem infrastruktury
UG.
Zbadanie mozliwosci i przygotowanie efektywnych narzedzi do prezentacji komercyjnej oferty ULUB: stworzenie
strony www, wskazanie i opracowanie dodatkowych form prezentacji oferty ULUB.
Organizacja bazy ofert oraz mozliwosci realizacji ustug komercyjnych niezdefiniowanych w bazie (analitycznych,
diagnostycznych, badawczych, eksperckich): wsparcie merytoryczne przy procesie tworzenia informatycznego sys-
temu ewidencjonowania wykorzystywanej powierzchni budynkéw UG do celéw komercyjnych wraz z uwzgled-
nieniem mozliwosci wykorzystania go do prezentacji oferty marketingowej ustug komercyjnych (tworzenie bazy \.
danych).
Przygotowanie przy wspotpracy z Dziatem Prawnym UG wzoréw dokumentéw wykorzystywanych przy swiadcze-
niu odptatnych ustug badawczych (wzér umowy i zlecenia badan).
Wypracowanie administracyjnego schematu podziatu kosztéw i rozliczen pomiedzy ustugodawca a ustugobiorca,
weryfikacja mozliwych Sciezek rozliczania przychoddéw z dziatalnosci komercyjne;j.
Udziat w procesie tworzenia oraz nadzér nad tresciag marketingowa procedur komercyjnego wykorzystania infra-
struktury badawcze;j.
Konsultowanie/weryfikacja materiatow potrzebnych do przygotowania ofert realizacji ustug odpfatnych.

Dziatalnos$¢ szkoleniowo-informacyjna
Przeprowadzenie serii spotkan z dziekanami i przedstawicielami wydziatéw w celu przyblizenia roli nowej jednost-
ki, zasad jej dziatania oraz wymiany doswiadczern/uwag w zakresie komercjalizacji infrastruktury.
Ciggte, biezace konsultacje z pracownikami przygotowujacymi procedury/ustugi komercyjne.

Wspotpraca z interesariuszami
Udziat w spotkaniu z Rada Konsultacyjng Wydziatu Chemii w celu przedstawienia nowej jednostki w ramach UG \
oraz przyblizenia mozliwosci, ktére daje zliberalizowanie ograniczen dziatalnosci komercyjnej na terenie niektérych
budynkéw UG finansowanych ze srodkéw UE.
Udziat w spotkaniu z interesariuszami zewnetrznymi z biznesu i jednostek samorzadowych - grudzierr 2023 Biblio-
teka UG.
Realizacja pilotazowej ustugi dla Centrum Zaawansowanych Technologii UAM w zakresie analizy elementarnej.
Ocena mozliwosci wraz z przygotowaniem oferty do realizacji zlecen komercyjnych, np. w ramach programu Fun-
dusze Europejskie dla Nowoczesnej Gospodarki (FENG).
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4.1. Struktura zarzadzania

4.1.1. ORGANY UNIWERSYTETU

« RADA UNIWERSYTETU GDANSKIEGO 2021-2024
« SENAT UNIWERSYTETU GDANSKIEGO 2020-2024

« RADY DYSCYPLIN UNIWERSYTETU GDANSKIEGO na kadencje 2020-2024

RADA DYSCYPLINY ARCHEOLOGIA
RADA DYSCYPLINY HISTORIA
RADA DYSCYPLINY FILOZOFIA
RADA DYSCYPLINY POLONISTYKA
RADA DYSCYPLINY JEZYKOZNAWSTWO
RADA DYSCYPLINY LITERATUROZNAWSTWO
RADA DYSCYPLINY NAUKI O KULTURZE | RELIGII
SKLAD RADY DYSCYPLINY NAUKI O SZTUCE
RADA DYSCYPLINY MATEMATYKA
. RADA DYSCYPLINY NAUKI FIZYCZNE
. RADA DYSCYPLINY NAUKI BIOLOGICZNE
. RADA DYSCYPLINY BIOTECHNOLOGIA
RADA DYSCYPLINY NAUKI CHEMICZNE
RADA DYSCYPLINY NAUKI O ZIEMI | SRODOWISKU
. RADA DYSCYPLINY EKONOMIA | FINANSE
RADA DYSCYPLINY NAUKI O ZARZADZANIU | JAKOSCI
. RADA DYSCYPLINY GEOGRAFIA SPOLECZNO-EKONOMICZNA | GOSPODARKA PRZESTRZENNA
. RADA DYSCYPLINY NAUKI O POLITYCE | ADMINISTRACII
. RADA DYSCYPLINY NAUKI PRAWNE
. RADA DYSCYPLINY NAUKI SOCJOLOGICZNE
. RADA DYSCYPLINY PEDAGOGIKA
. RADA DYSCYPLINY PSYCHOLOGIA
. RADA DYSCYPLINY NAUKI O KOMUNIKACJI SPOLECZNEJ | MEDIACH
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KOMISJE SENACKIE | UCZELNIANE UNIWERSYTETU GDANSKIEGO 2020-2024
Senacka Komisja ds. Organizacji i Rozwoju

Senacka Komisja ds. Nauki

Senacka Komisja ds. Finansow

Senacka Komisja ds. Ksztatcenia

Senacka Komisja ds. Umiedzynarodowienia
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. Uczelniana Komisja Socjalno-Mieszkaniowa

KIEROWNICTWO UNIWERSYTETU GDANSKIEGO 2020-2024
Rektor: prof. dr hab. Piotr Stepnowski

Prorektorzy:
1. Prorektor ds. Wspétpracy i Rozwoju

- dr hab. Sylwia Mrozowska, prof. UG, Wydziat Nauk Spotecznych
2. Prorektor ds. Studentéw i Jakosci Ksztatcenia

- dr hab. Arnold Ktonczynski, prof. UG, Wydziat Historyczny




3. Prorektor ds. Wspotpracy Miedzynarodowej
- dr hab. Anna Jurkowska-Zeidler, prof. UG, Wydziat Prawa i Administracji

4. Prorektor ds. Badar Naukowych
- prof. dr hab. Wiestaw Laskowski, Wydziat Matematyki, Fizyki i Informatyki
Dziekani:
prof. dr hab. Dariusz L. Szlachetko - Wydziat Biologii
dr hab. Beata Grobelna, prof. UG - Wydziat Chemii
dr hab. Monika Bak, prof. UG - Wydziat Ekonomiczny
dr hab. Urszula Patocka-Sigtowy, prof. UG - Wydziat Filologiczny
dr hab. Arkadiusz Janicki, prof. UG - Wydziat Historyczny
prof. dr hab. Piotr Bojarski - Wydziat Matematyki, Fizyki i Informatyki
prof. dr hab. Michat Harciarek - Wydziat Nauk Spotecznych
dr hab. Waldemar Surosz, prof. UG - Wydziat Oceanografii i Geografii
dr hab. Wojciech Zalewski, prof. UG - Wydziat Prawa i Administracji
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0. prof. dr hab. Mirostaw Szreder - Wydziat Zarzadzania
11. dr hab. Ewelina Krél, prof. UG - Miedzyuczelnany Wydziat Biotechnologii UG i GUMed

4.1.2 STRUKTURA ORGANIZACYJNA UNIWERSYTETU

Strukture organizacyjna Uniwersytetu Gdanskiego okresla Regulamin organizacyjny wydany zarzadzenim nr 118/R/22
Rektora Uniwersytetu Gdanskiego z dnia 3 pazdziernika 2022 roku ze zmianami.

4.1.3. PRAWO WEWNETRZNE UNIWERSYTETU W ROKU 2022

Zgodnie z § 165 Statutu UG Rektor ogtasza na stronie Biuletynu Informacji Publicznej UG:
1) uchwaty Rady Uniwersytetu;

2) uchwaty Senatu;

3) zarzadzenia Rektora;

4) uchwaty rad dyscyplin naukowych;

5) zarzadzenia dziekana, Kanclerza i Dyrektora Biblioteki.

Baza wewnetrznych aktéw prawnych UG dostepna jest na stronie internetowej BIP UG.
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4.2. Pracownicy i polityka rozwoju kadr

4.2.1. Stan zatrudnienia

2023 rok
Nauczyciele akademiccy Pracownicy niebedacy nauczycielami
jedn.ostka.! - Grupa
organizacyjna Stanowisko Osoby Etaty A Etaty Osoby
Wydziat Biologii Profesor 18 17,50 administarcja 15 15
Profesor uczelni 33 32,20 naukowo-tech. 12 11,25
Adiunkt dr hab. 7 7 inz.-tech. 31 28,25
Adiunkt 77 76 obstuga 1 1
Asystent 22 21
tacznie 157 153,7 tacznie 59 55,50
Wydziat Chemii Profesor 19 19 administracja 16 16
Profesor uczelni 38 37,10 naukowo-tech. 6 5,10
Adiunkt dr hab. 6 4,50 inz.-tech. 21 19,10
Adiunkt 64 62,50 obstuga 3 3
Asystent 21 21,10
tacznie 148 144,20 tacznie 46 43,20
Wydzial Ekonomiczny Profesor 1 1 administracja 22 21,50
Profesor uczelni 31 31 naukowo-tech. 4 2,03
Adiunkt dr hab. 3 3 informatycy 3
Adiunkt 59 59
Asystent 14 14
tacznie 108 108 tacznie 29 26,53
Wydziat Filologiczny Profesor 19 18,50 administracja 31 31
Profesor uczelni 76 75 inz.-tech. 4 4
Adiunkt dr hab. 10 9,50 informatycy 1 1
Adiunkt 154 151
Asystent 42 37,50
St. wyktadowca /dr/ 2
St. wyktadowca 6
Wyktadowca 10 10
Lektor 1 1
tacznie 320 310,5 tacznie 36 36
Wydziat Historyczny Profesor 15 15 administracja 12 12
Profesor uczelni 29 29 inz.-tech. 1 1
Adiunkt dr hab. 0 0
Adiunkt 41 41
St. wyktadowca 1 1
tacznie 86 86 tacznie 13 13
Wydzial Matematyki, Profesor 1 8,92 administracja 14 14
Fizyki i Informatyki Profesor uczelni 23 23 naukowo-tech. 3 3
Adiunkt dr hab. 1 1 inz.-tech. 8,50
Adiunkt 65 65 informatycy 4 4
Asystent 10 10
St. wyktadowca /dr/ 4 3,50
tacznie 114 111,42 tacznie 30 29,50




Nauczyciele akademiccy

Pracownicy niebedacy nauczycielami

jednostka =
organizacyjna Stanowisko Osoby Etaty prac;:r::cza Etaty Osoby

Wydzial Nauk Profesor 20 20 administracja 35 35
Spotecznych Profesor uczelni 74 73,50 naukowo-tech. 4 3,20

Adiunkt dr hab. 3 3 inz.-tech. 7,50

Adiunkt 138 137,50

Asystent 39 37,25

St. wyktadowca /dr/ 3 3

Wyktadowca 2 0,75

tacznie 279 275 tacznie 47 45,70
Wydzial Oceanografii Profesor 10 10 administracja 14 14
i Geografii Profesor uczelni 19 19 naukowo-tech. 14 13,25

Adiunkt dr hab. 1 1 inz.-tech. 21 19,70

Adiunkt 59 56,75

Asystent 7 6,50

St. wyktadowca /dr/ 1 1

tacznie 97 94,25 tacznie 49 46,95
Wydziat Prawa Profesor 7 7 administracja 28 27,38
i Administraji Profesor uczelni 37 37 inz.-tech. 3

Adiunkt dr hab. 6 6 informatycy 2 2

Adiunkt 65 62

Asystent 27 24,15

tacznie 142 136,15 tacznie 33 32,88

Profesor 8 8 administarcja 18 18
Wydzial Zarzadzania Profesor 8 8 administracja 16 16

Profesor uczelni 27 27 inz.-tech. 4 4

Adiunkt dr hab. 0 0 informatycy 2 2

Adiunkt 88 86

Asystent 18 16

St. wyktadowca /dr/ 4 4

tacznie 145 141 tacznie 22 22
Miedzyuczelniany Profesor 10 10 administracja 14 14
Wyc'lzial Biotechnologii Profesor uczelni 14 13,10 naukowo-tech. 5 5
UG i GUMed

Adiunkt dr hab. 1 1 inz.-tech. 1 1

Adiunkt 33 32,50

Asystent 7 7

tacznie 65 63,60 tacznie 30 30
Centrum Jezykow Obcych | St. wyktadowca /dr/ 4 4 administracja 4 4

St. wyktadowca 27 27

Wyktadowca 11 11

Lektor 20 20

tacznie 62 62 tacznie 4 4
Centrum Wychowania St. wyktadowca 15 15 inz.-tech. 2 2
Fizycznego i Sportu Wyktadowca 6 5,50 obstuga 1 1

Instruktor 3 3

tacznie 26 25,5 tacznie 8,75

tacznie 26 25,5 tacznie 8,5




Nauczyciele akademiccy Pracownicy niebedacy nauczycielami
jedn.ostk? Grupa
organizacyjna Stanowisko Osoby Etaty pracownicza Etaty Osoby
Miedzynarodowe Profesor 2 1,50 administracja 4 3,50
Centrum Ba.dar'l . Adiunkt dr hab. 2 2 naukowo-tech. 6 4,75
nad Szczepionkami
Przeciwnowotworowymi | Adiunkt 13 1250 | inz-tech. 2 1,50
(Iccvs) Asystent 1 0,25
tacznie 18 16,25 tacznie 12 9,75
Miedzynarodowe Cen- Profesor 4 3,10 administracja 7 6,75
trum Teorii Technologii Profesor uczelni 3 3 informatycy 1 1
Kwantowych (ICTQT)
Adiunkt dr hab. 1 1
Adiunkt 25 23,10
S tacznie 33 30,20 tacznie 8 7,75
Biblioteka administracja 4 4
bibliotekarze 133 132
informatycy 5 5
wyd.i poligrafia 5 5
tacznie tacznie 147 146
Inne jednostki profesor 1 0,5
adiunkt 1 1
asystent 1 0,5
tacznie 3 2 tacznie 0 0
Wydawnictwo administracja
inz.-tech. 1 1
wyd. i poligr. 15 15
/ tacznie tacznie 21 21
Administracja centralna administracja 478 478,50
inz.-tech. 0 0
informatycy 48 47,30
marynarze 15 15
przedszkole 1 1
tacznie tacznie 542 541,80
Obstuga obstuga 371 0369,25
tacznie tacznie 357 355,25
. . Nauczyciele Pr.a cownicy
Ogotem Uczelnia akademicey 1803 1759,77 nlebgqqcy ) 1508 1489,56
nauczycielami
Zatrudnienie w Uniwersytecie (osoby) w latach 2020-2023 rok

2021 2022 2023
Wydziat Nauczyciele Pozostali Nauczyciele Pozostali Nauczyciele Pozostali
akademiccy pracownicy akademiccy @ pracownicy akademiccy @ pracownicy
Wydziat Biologii 152 82 157 67 157 59
Wydziat Chemii 151 47 139 47 148 46
Wydziat Ekonomiczny 117 26 109 28 108 29
Wydziat Filologiczny 311 33 320 33 320 36
Wydziat Historyczny 85 12 86 13 86 13
:’:}'Sria;t“yl‘lfitematyki' Fizykii 114 30 11 30 114 30
Wydziat Nauk Spotecznych 285 58 278 48 279 47
\:Vé’gzi;:a%feamgraﬁi 99 57 97 54 97 49
Wydziat Prawa i Administracji 144 37 140 34 142 33




2021 2022 2023
Wydziat Nauczyciele Pozostali Nauczyciele Pozostali Nauczyciele Pozostali
akademiccy pracownicy akademiccy @ pracownicy akademiccy pracownicy

Wydziat Zarzadzania 148 25 143 24 145 22
tecmologi UG 1 GUMed 58 2 0 30 65 30
Centrum Jezykdéw Obcych 75 5 67 4 62 4
ICSeS(t):LtJLT Wychowania Fizycznego 25 9 2% 9 2% 9
Miedzynarodowe Centrum Badan
nad Szczepionkami Przeciwnow- 21 9 17 9 18 12
otworowymi (ICCVS)
Technotogi Knantonych icran | % 7 33 9 33 8
Biblioteka 151 148 147
Wydawnictwo 23 21
Inne jednostki 31 3
Administracja Centralna 529 521 542
Obstuga 348 357 371
Ogoétem Uczelnia 1811 1524 1784 1498 1803 1508
Profesor 145 administracja 725
Profesor uczelni 404 naukowo-tech. 54
Adiunkt dr hab. 41 inz.-tech. 118
Adiunkt/badacz wiz. 882 obstuga 376
Asystent 209 informatycy 66
St.wyktadowca dr 20 dziat. wyd. i poligr. 20
St.wykladowca 49 marynarze 15
Wyktadowca 29 przedszkole 1
Lektor 21 biblioteczni 133
Instruktor 3
tacznie 1803 tacznie 1508

Stan zatrudnienia nauczycieli akademickich wedtug tytutow i stopni naukowych

Wydziat Tytul profesora itao;:; :;':\?v::teogr: Stopien doktora Tytt::‘:;\;\;tt):iaowy

2021 2022 2023 2021 2022 2023 2021 2022 2023 2021 2022 2023

Wydziat Biologii 15 16 18 35 37 39 77 86 85 20 18 15
Wydziat Chemii 20 20 19 40 41 44 72 63 74 18 15 11
Wydziat Ekonomiczny 5 1 1 39 34 33 58 62 65 18 12 9
Wydziat Filologiczny 23 23 19 89 87 84 142 152 165 49 58 52
Wydziat Historyczny 17 14 15 32 32 29 30 38 41 3 2 1
:’r\]’}’cifn"’j‘;‘ t“jlfitematyki' Fizykii 1310 11 30 24 21 6 6 73 12 8 9
Wydziat Nauk Spotecznych 22 26 20 75 74 74 150 148 154 31 30 31
?’\gj;;;%cea“ograﬁi 1 9 10 25 21 19 57 60 | 61 8 7 7
Wydziat Prawa i Administracji 40 43 44 64 64 68 28 26 23
Wydziat Zarzadzania 10 8 8 29 28 27 91 89 95 17 18 15
tMeicehangl‘(‘);ZﬂTiGai"ét\jv,\ija* Bio- 9 9 10 14 15 14 38 | 34 38 1 2 3




Tytut profesora Stopien doktora Tytut zawodowy

Wydziat habilitowanego LG magistra

2021 2022 2023 2021 2022 2023 2021 2022 2023 2021 2022 2023

Miedzynarodowe Centrum Badan
nad Szczepionkami Przeciwnowo- 1 1 1 2 19 15 14 1 1 1
tworowymi (ICCVS)

Miedzynarodowe Centrum Teorii

Technologii Kwantowych (ICTQT) > > 4 2 4 4 16 24 %

4.2.2. Polityka Rozwoju Kadr Uniwersytetu Gdanskiego

Polityka rozwoju kadry akademickiej realizowana w Uniwersytecie Gdanskim jest podporzadkowana misji, wizji
/ i wartosciom okreslonym w Strategii Uniwersytetu Gdanskiego na lata 2020-2025 oraz zasadom Europejskiej Karty Na-
ukowca. Wdrozenie polityki rozwoju jest takze gtéwnym elementem Planu Dziatan w strategii HR Excellence in Research.
Zasadniczym celem polityki jest okreslenie transparentnych procedur zatrudniania oraz zapewnienie elastycznosci $cie-
zek rozwoju kadry akademickiej zgodnie z Kodeksem Postepowania przy rekrutacji pracownikéw naukowych Komisji
Europejskiej. Sformutowane w niej zostaty oczekiwania Uczelni wobec pracownikéw wraz z instrumentami systemowe-
go wsparcia sciezek kariery akademickiej w UG.
Polityka odnosi sie takze do oceny okresowej nauczycieli akademickich, ktérej podstawa sa szczegdtowe kryteria osia-
gnie¢ naukowych w danej dyscyplinie naukowej oraz kryteria osiagnie¢ dydaktycznych i organizacyjnych. Uscislone
zostaty zasady zatrudniania i udziatu profesoréw emerytowanych w zyciu Uczelni. Polityka rozwoju kadry akademickiej
odnosi sie takze, na kazdym etapie rozwoju zawodowego, do zasady réwnego traktowania i rbwnosci szans.

Zwiazki zawodowe dziatajagce w Uniwersytecie Gdanskim

NSZZ, Solidarnos¢”: 236 cztonkéw zatrudnionych w UG oraz 75 emerytéw
Zwiazek Nauczycielstwa Polskiego: 48 cztonkéw bedacych pracownikami, ogétem cztonkéw ZNP jest 116
0ZZ Inicjatywa Pracownicza: 27 cztonkéw




4.2. Gospodarka finansowa Uczelni

BILANS
Aktywa
Aktywa 31.12.2021r. 31.12.2022 . 31.12.2023 r.

A. Aktywa trwate 670 044 393,03 663 505 775,20 645 836 553,84
I. Wartosci niematerialne i prawne 850 800,98 1338 344,90 1236 829,46
Il. Rzeczowe aktywa trwate 669 163 292,05 661588 687,28 642 996 720,27
Ill. Naleznosci dtugoterminowe 300,00 548 743,02 1572 445,50
IV. Inwestycje dtugoterminowe 30 000,00 30 000,00 30 000,00
V. Dlugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe - - 558,61
B. Aktywa obrotowe 218 213 093,44 217 568 354,37 195611 101,34
l. Zapasy 1353971547 13 866 942,64 6820699,13
II. Naleznosci krétkoterminowe 15024 162,10 20402 579,16 20687 485,54
III. Inwestycje krétkoterminowe 189 494 603,76 183120 243,63 167 873 258,09
IV. Krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 154 612,11 178 588,94 229 658,58
Aktywa razem 888 257 486,47 881074 129,57 841447 655,18

Pasywa

Pasywa 31.12.2021r. 31.12.2022 . 31.12.2023 r.

A. Kapital (fundusz) wiasny 496 794 769,12 484 239 920,35 475030 157,37
. Kapitat (fundusz) zasadniczy 458 489 207,77 469 085 316,99 483 376 754,45
II. Kapitat (fundusz) zapasowy - - -
III. Kapitat (fundusz) z aktualizacji wyceny 13203 165,02 13200 148,86 12933 050,98
IV. Pozostate kapitaly (fundusze) rezerwowe - - -
V. Zysk (strata) z lat ubiegtych -333 184,01 - -70 795,40

VI. Zysk (strata) netto 25435 580,34 1954 454,50 -21 208 852,66
VII. Odpisy z zysku netto w ciggu roku obrotowego i i )
(wielkos¢ ujemna)
B. Zobowiazania i rezerwy na zobowiagzania 391462717,35 396 834 209,22 366 417 497,81
I. Rezerwy na zobowigzania 61498 131,11 59691 001,09 73289 463,72
Il . Zobowiazania dtugoterminowe 15 824 280,55 12358 569,01 13080 043,73
lll. Zobowiazania krétkoterminowe 115529 758,70 119080 322,26 116 923 336,24
IV. Rozliczenia miedzyokresowe 198 610 546,99 205704 316,86 163 124 654,12
Pasywa razem 888 257 486,47 881074 129,57 841447 655,18
RACHUNEK ZYSKOW | STRAT

31.12.2021r. 31.12.2022r. 31.12.2023r.
A. Przychody netto za sprzedazy i zréwnane z nimi, w tym: 477 592 752,80 508 320 002,27 569617 997,31
I. Przychody netto ze sprzedazy produktéw 468 604 050,29 505278 871,72 589728 390,05
- err:flgfsian':;‘ f;fl’::';ts,‘z‘ﬁjg‘;";i';sze”ie - wartos¢ dodatnia, 8006 765,54 207292823 | -21002873,53
ll. Koszt wytworzenia produktéw na wtasne potrzeby jednostki 981 936,97 968 202,32 892 480,79
IV. Przychody netto ze sprzedazy towardéw i materiatéw - - -
B. Koszty dziatalnosci operacyjnej 502 441 815,59 527 369 859,53 605 170 519,21
|. Amortyzacja 21295 074,60 20 380 504,07 21741073,27
Il. Zuzycie materiatéw i energii 42 255 681,14 52878 656,51 57 297 420,89




31.12.2021r. 31.12.2022r. 31.12.2023 r.
1. Ustugi obce 45187 712,88 37617 188,97 47 452 968,52
IV. Podatki i optaty, w tym: 1728 690,50 2018 249,90 3298391,06
- podatek akcyzowy - - -
V. Wynagrodzenia 301570801,61 307 628911,65 | 349689 439,70

VI. Ubezpieczenia spoteczne i inne $wiadczenia 80072 383,36 87 866 603,11 101927 713,06
VII. Pozostate koszty rodzajowe 10331471,50 18 979 745,32 23763 512,71
VIII. Warto$¢ sprzedanych towaréw i materiatow - - -
C. Zysk (strata) ze sprzedazy -24849 062,79 -19049857,26 -35552521,90
D. Pozostate przychody operacyjne 82678 730,98 26074 217,09 26218 927,81
E. Pozostate koszty operacyjne 31526 544,94 1882 436,56 5780709,30
F. Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej 26303 123,25 5141923,27 -15114303,39
G. Przychody finansowe 59473,80 117 537,14 939 379,33
H. Koszty finansowe 883 118,71 3261 590,91 6 964 452,60
I. Zysk (strata) z dziatalnosci gospodarczej 25479 478,34 1997 869,50 | -21139 376,66
J. Zysk (strata) brutto 25479 478,34 1997 869,50 -21 139 376,66
K. Podatek dochodowy 43 898,00 43 415,00 69 476,00
L. Pozostate obowigzkowe zmniejszenia zysku ) ) .
(zwiekszenia straty)
M. Zysk (strata) netto 25435580,34 1954454,50 -21208 852,66

RACHUNEK PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH (metoda posrednia)

31.12.2021r. 31.12.2022 . 31.12.2023 r.
A. Przeptywy srodkow pienieznych z dziatalnosci operecyjnej
I. Zysk (strata) netto 25435 580,34 1954 454,50 -21 208 852,66
II. Korekty razem -18199 118,91 -3 336 397,04 27 392 692,69
IIl. Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej (I +/- 1) 7236 461,43 -1381 942,54 6 183 840,03
B. Przeplywy srodkow pienieznych z dziatalnosci inwestycyjnej
I. Wptywy 69 656 928,19 27 728 191,00 9267 843,60
1. Wydatki 17 889 915,00 26931 720,69 22534 983,98
lll. Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej (I-11) 51767 013,19 796 470,31 -13267 140,38
C. Przeplywy srodkoéw pienieznych z dziatalnosci finansowej
I. Wptywy 42 200 074,52 14 845,64 4884 190,05
II. Wydatki 4470 383,97 5803 733,54 13048 125,24
lll. Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej 37729 690,55 -5788 887,90 -8 163 935,19
D. Przeplywy pieniezne netto razem (A.llI+/-B.II+/-C.1II) 96733165,17 -6374360,13 | -15247 235,54
E. Bilansowa zmiana stanu srodkow pienieznych, w tym: 96 733 165,17 -6 374 360,13 -15247 235,54
-zmiana stanu $rodkéw pienieznych z tytutu réznic kursowych 1231 474,40 -776 243,78 4043 921,02
F. Srodki pieniezne na poczatek okresu 92761438,59 189494603,76 183 120 243,63
G. Srodki pieniezne na koniec okresu (F+/-D), w tym: 189494 603,76 183 120243,63 167873 008,09
- 0 ograniczonej mozliwosci dysponowania 108 619 658,53 124879 031,81 122 198 538,45
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