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Plan naprawczy w zakresie jakosci dziatalnosci
naukowej dla Wydziatu Zarzadzania UG

Plan naprawczy w zakresie jakosci dziatalnosci naukowej dla Wydziatu Zarzadzania UG obejmuje
szereg inicjatyw organizacyjnych, majacych na celu podwyzszenie jakosci prowadzonej dziatalnosci
naukowej. Plan naprawczy zakfada realizacje dziatan w sposéb elastyczny, tj. dostosowujgc na biezgco
strategie prac poszczegdlnych zespotéw badawczych do zmieniajgcych sie kryteriéw ewaluacji jakosci
dziatalnos$ci naukowej. Dzieki takiemu podejsciu, poprzez realizacje ponizej opisanych inicjatyw, mozliwe
jest reaktywne dostosowywanie (w uktadzie rocznym) planéw badawczych i podejmowanych kierunkéw
dziatalnosci naukowej.

A) PODNIESIENIE JAKOSCI PROWADZONYCH BADAN (INTENSYFIKACJA DZIAtALNOSCI PUBLIKACYJNEJ,
POZYSKIWANIE GRANTOW BADAWCZYCH ORAZ TRANSFER WIEDZY DO OTOCZENIA SPOLECZNO-
GOSPODARCZEGO):

1. Cel: Intensyfikacja dziatan w zakresie pozyskiwania projektow ze srodkéw na nauke, ztozenie
3 wnioskbw do NCN Ilub NCBiR z dyscypliny na rok przez miedzykatedralne i
miedzydyscyplinarne zespoty badawcze. Powotanie zespotéw na bazie dotychczasowych
kontaktow i wspétpracy oraz na podstawie nowej bazy tematéw i narzedzi.

1) Okreslenie (zadeklarowanie) tematéw badan — kazdy pracownik badawczy i badawczo-
dydaktyczny powinien przygotowac zestaw zagadnien i narzedzi badawczych, ktore beda
zgromadzone w jednej bazie wydziatowej przekazanej do wiadomosci wszystkich
pracownikéw. Na tej podstawie mozliwe bedzie powotanie kolejnych zespotow
badawczych i innych form wspotpracy.

2) Docelowo kazdy z takich zespotéw powinien ztozy¢ wniosek w konkursie NCN lub NCBiR
— dazenie do przynajmniej 3 wnioskdw w danym roku z dyscypliny.



3)

4)

Szkolenie dla pracownikéw Wydziatu z metod i narzedzi pracy zespotowej w badaniach
naukowych i przygotowywania publikacji naukowych — zaangazowanie ekspertéow
wewnetrznych z wydziatu i/lub zaangazowanie ekspertéow z innych wydziatéw lub innych
instytucji.

Uruchomienie cyklu szkolen: ,,Jak przygotowac projekt do NCN i NCBIR, aby miat szanse?”.

2. Cel: Poprawa jakosci badan i publikacji, celem zwiekszenia szans na przygotowanie wysoko
punktowanych publikacji poprzez transfer wiedzy.

1)

Systematyczne naukowe spotkania wewnatrzkatedralne — kierownik katedry: opracowuje
z wyprzedzeniem harmonogram prezentacji naukowych realizowanych przez podlegtych
pracownikéw; zaprasza na spotkania katedralne pracownikéw z innych jednostek;
wspiera transfer wiedzy, a takze inicjuje wspoétprace oraz konstruktywng dyskusje miedzy
zespotami badawczymi.

Mentoring wewnatrzwydziatowy — osoby z wiekszym doswiadczeniem badawczym
i dorobkiem publikacyjnym (nieformalna rada naukowa — m.in. osoby, ktére uzyskaty
ocene A i B+ w ewaluacji i wyrazg takg gotowosc) bedg wspiera¢ merytorycznie przy
projektowaniu badan naukowych, sktadaniu wnioskéw, ale takie poprzez wstepne
recenzowanie publikacji.

Miedzyuczelniana dyfuzja wiedzy — intensyfikacja dziatar zwigzanych ze stymulowaniem
nawigzywania wspotpracy z pracownikami innych uczelni (w szczegdlnosci w ramach
Zwigzku Fahrenheita oraz innych jednostek naukowo-badawczych w Polsce i uczelni
zagranicznych) celem wymiany dobrych praktyk, prowadzenia badan wspdlnych
w ramach danego obszaru badawczego.

3. Cel: przygotowanie kolejnych wysoko punktowanych publikacji.

1)

Wypracowanie mechanizmu przekazywania informacji o rekomendowanych
(obiektywnych) najbardziej odpowiednich dla poszczegélnych katedr publikatorach
(wydziatowa baza rekomendowanych czasopism).

Przygotowanie co najmniej 3 wnioskow z Wydziatu Zarzadzania o wydanie monografii
zawierajgcej wyniki badan naukowych do wydawnictw publikujgcych monografie
naukowe za najwyzszg liczbe punktdw (zgodnie z aktualng listg MEiN).

Przygotowanie listy pozostatych monografii  naukowych  przygotowywanych
w poszczegdlnych katedrach na kazdy rok.

Zabezpieczenie w ramach Wydziatu $rodkéw finansowych na ttumaczenia / korekty
jezykowe i optaty za publikacje.

4. Cel: intensyfikacja dziatalnos$ci zwigzanej z transferem wiedzy do otoczenia.

Katedry powinny mieé¢ podpisang co najmniej 1 umowe poprzez Univentum Labs Sp. z 0.0. lub
BAIE z zewnetrznymi podmiotami na komercjalizacje raz na 2 lata (samodzielnie lub we
wspotpracy z innymi jednostkami Wydziatu).



1) Szkolenia z aplikowania o zewnetrzne projekty (zlecenia z administracji i biznesu przez
osoby z wydziatu posiadajgce takie doswiadczenie).

2) Powotanie zespotéw dedykowanych do pozyskiwania takich projektéw we wspodtpracy
z Univentum Labs Sp. z 0.0. i BAIE na Wydziale.

B) OPTYMALIZACJA LICZBY PRACOWNIKOW BADAWCZYCH | BADAWCZO-DYDAKTYCZNYCH Z NOZi)

Sprawdzenie przez bezposrednich przetozonych (kierownikéw katedr/zaktaddw), ktérzy pracownicy
(z kategorii C oraz B — ocena z poprzedniej ewaluacji) nie rokujg poprawy jakosci dorobku naukowego
do kategorii B+ na nastepny okres — analiza realizacji ztozonych za rok 2022 indywidualnych planéw
badawczych oraz planowanych zamierzen na rok 2023. Na tej podstawie rozwazanie dokonania
przeklasyfikowania pracownikéw na stanowiska dydaktyczne.

C) WYMOGI WOBEC PRACOWNIKOW WYDZIALU W LATACH: 2022 i 2023

1. Kazidy pracownik zatrudniony w grupie badawczo-dydaktycznej zobowigzany jest do
opublikowania artykutéw naukowych i monografii tak, aby wypetni¢ 4 sloty udziatami o tgcznej
punktacji nie nizszej niz 220 pkt w okresie czterech lat. Wyjatek stanowig asystenci przyjeci do
pracy w okresie biezgcej ewaluacji, dla ktérych limit ten wynosi 140 pkt.

2. Pracownicy grupy badawczo-dydaktycznej powinni ztozy¢ w biezgcym okresie ewaluacji jakosci
dziatalnosci naukowej nie mniej niz 40 wnioskéw w skali catego Wydziatu o finansowanie
projektow naukowych obejmujacych zaréwno te, finansowane ze $rodkéw NCN / NCBiR /
Horyzont Europa/ Interreg, jak i pozostate obejmujgce komponent badawczy w tym indywidualne
i zespotowe, z funkcja lidera, koordynatora lub partnera. Aby uzyskaé¢ ten efekt bezposredni
przetozeni (kierownicy katedr / zaktadéw) zobowigzani beda do kwartalnego omawiania stopnia
zaawansowania biezgcej dziatalnosci naukowej podlegtych pracownikéw.

3. Zobligowanie bezposrednich przetozonych (kierownikow katedr / zaktadéw ) do weryfikowania
opracowywanych corocznie (do 31 stycznia) przez podlegtych im pracownikéw: planéw
badawczych oraz zamierzen komercjalizacyjnych, z uwzglednieniem nastepujacych kryteriéw
oceny / modyfikacji tych plandw:

a. pracownik na stanowisku naukowo-dydaktycznym powinien w planie badawczym na
kolejny rok uwzgledni¢ publikacje wynikbw prowadzonych badaid naukowych
w wymiarze odpowiadajgcym co najmniej proporcjonalnemu udziatowi (slot) z okresu
ewaluacji;

b. oczekiwane plany publikacyjne w latach 2022-2023 powinny by¢ ukierunkowane na
publikacje z min. liczbg punktéw 60, znajdujgce sie na aktualnej liscie MEiN;



c. oczekiwane plany publikacyjne w latach 2022-2023 powinny uwzglednia¢ autorstwo /
wspotautorstwo (najlepiej z osobami spoza dyscypliny lub/i spoza UG) monografii
naukowej raz na 2 lata;

d. w planie naukowym nalezy wskazac konkretne konkursy, a takze role jakg planuje petnic¢
pracownik w planowanym do ztozenia wniosku grantowym / projektowym.

4. Jezeli punkty: a, b, c, d nie s3 w wystarczajacym stopniu spetnione — pracownik powinien wskazaé
planowane dziatania w obszarze komercjalizacyjnym, ktore (aby zostaty zaakceptowane przez
przetozonego) muszg zosta¢ zrealizowane za posrednictwem specjalnie do tych celéw
utworzonych jednostek organizacyjnych UG (Univentum Labs sp. z 0.0., BAIE UG). W skali
ogoélnowydziatowej podjete zostang systemowe dziatania komercjalizacyjne na rzecz uzyskania
przychodéw z ustug badawczych / eksperckich na poziomie nie nizszym niz 2,0 min zt. Wtadze
Wydziatu zadbajg o to, aby zintensyfikowac dziatalnos¢ Centrum Analiz i Ekspertyz UG, ktdrego
aktywnos¢ powinna poméc w realizacji tego celu.

5. Dla utatwienia realizacji dziatan opisanych w p. 3. przygotowany zostanie katalog mozliwych ustug
badawczych w zakresie wptywu spotecznego, ktére mogg stanowic uzupetnienie czesci spotecznej
projektéw sktadanych przez przedstawicieli pozostatych dyscyplin naukowych.

D) INDYWIDUALNE OBOWIAZKOWE PLANY BADAWCZE

Zobligowanie pracownikow do raportowania bezposredniemu przetozonemu (kierownikom
zaktadow / katedr) $rédokresowych wynikdéw realizowanej pracy naukowej w formie pisemnego
sprawozdania, ktdre po zaopiniowaniu przez przetozonego zostaje ztozone prodziekanowi ds.
nauki w terminie do 15 listopada danego roku.

E) NIEZBEDNE ZMIANY ORGANIZACYINE

1. Opracowanie wydziatowego systemu motywacyjnego, ktérego celem jest gratyfikacja dziatan
podnoszacych jako$é nauki na Wydziale Zarzadzania UG (m.in. w szczegdlnosci prowadzenie
szkolen, mentoring; przeznaczenie Srodkéw finansowych w ramach Wydziatu na premiowanie
publikacji, opublikowanych poza czasopismami, ktérych jedynym modelem wydawniczym jest
ptatny Open Access). Wydzielenie s$rodkéw finansowych na 3-5 gratyfikacji rocznie
przeznaczonych wytgcznie dla oséb o najwiekszych osiggnieciach badawczych i publikacyjnych.
Rekomendacji oséb dokona powotana przez Dziekana komisja. Gratyfikacje przyznaje Rektor na
uzasadniony wniosek Dziekana.

2. Weryfikacja sposobu przypisania oséb zaangazowanych w poszczegdlne dziatania na poziomie
katedr pod katem przejecia odpowiedzialnosci za aktywnos¢ pozanaukowg przez pracownikow
dydaktycznych (w tym m.in. opieka nad sylabusami, popularyzacja nauki, opieka nad kotami
naukowymi, itp.).



Weryfikacja cyklicznych wydarzen w poszczegdlnych katedrach (w szczegdlnosci: organizacji
konferencji naukowych) pod katem bezposredniego wpisywania sie tych wydarze w zatozenia
planu naprawczego.

Utworzenie miedzykatedralnej jednostki Wydziatu Zarzgdzania: Centrum Tutoringu i Dydaktyki
Nauk o Zarzadzaniu i Jakosci, podlegtej bezposrednio prodziekanowi ds. studenckich i ksztatcenia,
w skfad ktérej wejdg wszyscy pracownicy dydaktyczni Wydziatu. Celem tak utworzonej jednostki
jest konsolidacja dziatan zwigzanych z doskonaleniem jakosci ksztatcenia na Wydziale Zarzadzania.

Finansowanie ptatnych publikacji i konferencji dla kazdego pracownika do wymaganego
w ewaluacji jakosci dziatalnosci naukowej indywidualnego udziatu w slotach. Pozostate publikacje
powinny by¢ bezptatne lub finansowane ze zdobytych przez pracownikéw srodkéw zewnetrznych
spoza Uniwersytetu Gdanskiego (np. zewnetrzne projekty, w tym réwniez studia podyplomowe).

Zapewnienie przez Dziekana $rodkéw finansowych na przygotowanie prac naukowych oraz ich
opublikowanie (w tym ttumaczenie na jez. obcy, gdy zachodzi taka potrzeba) w czasopismach z
listy ministerialnej (bez dodatkowych wytgczen z niej tytutéw lub wydawcéw).

Ustalenie przez Dziekana w poszczegdlnych katedrach sposobu dysponowania srodkami
finansowymi z czesci badawczej subwencji oraz z dochodéw wtasnych Wydziatu Zarzadzania
przydzielonymi danej katedrze.



