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Niniejsza Polityka Rozwoju Kadr Uniwersytetu Gdanskiego stanowi realizacje przepisu § 34 ust. 2 pkt
11 Statutu UG, zgodnie z ktérym szczegdtowe zasady polityki kadrowej Uniwersytetu okresla Rektor,
po zasiegnieciu opinii zwigzkdw zawodowych.

. POLITYKA ROZWOJU KADRY AKADEMICKIEJ
(NAUCZYCIELE AKADEMICCY)

WSTEP

Polityka rozwoju kadry akademickiej realizowana w Uniwersytecie Gdanskim jest podporzagdkowana
misji, wizji i wartosciom okreslonym w Strategii rozwoju Uniwersytetu Gdanskiego na lata 2020-2025
oraz zasadom Europejskiej Karty Naukowca.Wdrozenie polityki rozwoju jest takze gtéwnym
elementem Planu Dziatan w strategii HR Excellence in Research. Zasadniczym celem polityki jest
kadry akademickiej zgodnie z Kodeksem Postepowania przy rekrutacji pracownikow
naukowych Komisji Europejskiej. Sformutowane w niej zostaty oczekiwania Uczelni wobec
pracownikdw wraz z instrumentami systemowego wsparcia Sciezek kariery akademickiej w UG.
Polityka odnosi sie takze do oceny okresowej nauczycieli akademickich, ktdérej podstawg sg
szczegbtowe kryteria osiggnie¢ naukowych w danej dyscyplinie naukowej oraz kryteria osiggniec
dydaktycznych iorganizacyjnych. Uscislone zostaty zasady zatrudniania i udziatu profesoréw
emerytowanych w zyciu Uczelni. Polityka rozwoju kadry akademickiej odnosi sie takze, na kazdym
etapie rozwoju zawodowego, do zasady rownego traktowania i réwnosci szans.

Zardéwno Uniwersytetowi, jak i catej spotecznosci akademickiej zalezy na utrzymaniu i podnoszeniu
poziomu nauczania oraz badan naukowych, co pozwala osiggna¢ wysoki prestiz Uczelni nie tylko w
kraju, ale i za granica. Dlatego tez priorytetowym zadaniem Uniwersytetu oprécz dziatalnosci naukowe;j
i dydaktycznej jest dbatos¢ o rozwéj kadry naukowej i dydaktycznej.

Uniwersytet Gdanski wspomaga kadre badawczo-dydaktyczng w uzyskiwaniu stopni i tytutéw
naukowych. Uczelnia aktywnie wtacza sie w finansowanie publikacji naukowych pracownikéw.
Wspomaga i motywuje pracownikdw do ubiegania sie o granty i projekty finansowane ze srodkéw
zewnetrznych poprzez profesjonalng pomoc na etapie aplikowania, prowadzenia oraz rozliczania
grantdw i projektdw. Wspiera organizacyjnie i finansowo konferencje naukowe, panele dyskusyjne,
inne rodzaje aktywnosci podejmowane na Uniwersytecie Gdanskim. Umozliwia tworzenie agend
naukowo-badawczych, krajowych i miedzynarodowych centréw naukowych oraz zdobywanie
doswiadczen w uczelniach zagranicznych. Nauczyciele z najwyzszymi osiggnieciami otrzymujg nagrody
Rektora Uczelni oraz mozliwo$¢ obejmowania katedr imiennych. Uzyskanie przez pracownika stopnia
lub tytutu naukowego wigze sie zawansem na wyzsze stanowisko i podwyzszeniem wynagrodzenia po
spetnieniu okreslonych kryteriéw. Wtadze Uczelni doktadajg wszelkich staran w obszarze ciggtego
podnoszenia jakosci dydaktyki. Promowana jest najwyzsza jako$¢ merytoryczna prowadzonych zajeé,
zgodnie z najnowszymi ustaleniami naukowymi, nagradzana jest innowacyjno$¢ w tym obszarze.
Wspierane sg zajecia dydaktyczne na ktérych nauczyciele akademiccy dzielg sie ze studentami
wynikami ostatnich badan w tej dziedzinie, w tym badan wtasnych. Na zajecia dydaktyczne zapraszani
sg takze przedstawiciele otoczenia spoteczno-gospodarczego. Dla nauczycieli akademickich
prowadzone sg réoznorodne formy doskonalenia dydaktycznego uwzgledniajgce najnowsze trendy
i innowacje dydaktyczne. Uczelnia stara sie, aby na stanowiskach dydaktycznych pozostawaty osoby
wykazujgce sie szczegdlnymi osiggnieciami dydaktycznymi i stale doskonalgce swoje umiejetnosci.



OGOLNE ZASADY

Polityka rozwoju kadry akademickiej UG powinna by¢ podstawg wszelkich decyzji w zakresie
zatrudniania, podejmowanych przez komisje konkursowe i decydentdow w poszanowaniu
obowigzujgcego prawa, w tym Statutu UG i Regulaminu pracy. Jednoczesnie winna wskazywac mozliwe
Sciezki kariery akademickiej osobom starajgcym sie o zatrudnienie w UG na réznych szczeblach kariery
zawodowej.

Kryteria i zasady zatrudniania na poszczegdlnych stanowiskach, wyznaczanie dalszego przebiegu
kariery na poszczegdlnych jej etapach oraz mozliwosci zmiany grupy pracowniczej okreslone w polityce
rozwoju kadry akademickiej UG wprowadzane bedg w odniesieniu do konkursow, awansow
i przeniesien pomiedzy grupami pracowniczymi, poczgwszy od 1.10.2021 r.

W sytuacji, w ktérej zasady nowej polityki zostang zaostrzone wzgledem wczesniej obowigzujacych,
wskutek czego bedg ogranicza¢ mozliwosé utrzymania zatrudnienia na poszczegdlnych stanowiskach,
to w stosunku do osdb juz zatrudnionych na tych stanowiskach oraz ubiegajacych sie o wznowienie
zatrudnienia te nowe zasady bedg stosowane z nalezytg uwagg i odpowiedzialnoscia.

PLANOWANIE ZATRUDNIENIA, REKRUTACIA, ZATRUDNIENIE

W Uniwersytecie Gdanskim opracowuje sie, na dany rok kalendarzowy, plan zatrudnienia i awanséw,
w tym dla grupy nauczycieli akademickich, obejmujgcy plany zatrudnienia w poszczegdlnych
jednostkach organizacyjnych, w szczegdlnos$ci na wydziatach i w jednostkach ogdlnouczelnianych.
Podstawowym elementem planowania zatrudnienia sg dobrze zdefiniowane potrzeby rozwoju
dyscyplin naukowych, zgodne ze strategig ich rozwoju oraz sporzadzany w ramach wydziatéw
i w innych jednostek organizacyjnych zakres planowanych i zrealizowanych godzin zaje¢ dydaktycznych
oparty na obowigzujgcych obcigzeniach dydaktycznych danej jednostki oraz optymalnym
wykorzystaniu zasobdw kadrowych. W toku planowania i przydzielania nauczycielom akademickim
godzin zaje¢ dydaktycznych na dany rok akademicki powinno dazy¢ sie do zapewnienia studentom
zaje¢ dydaktycznych najwyzszej jakosci, w oparciu o aktualny stan wiedzy, dlatego tez zakres
prowadzonych przedmiotéw powinien Scisle wigza¢ sie ze specjalnoscig naukowg i dydaktyczng
pracownika.

Plan zatrudnienia i awanséw, po zatwierdzeniu przez Rektora, stanowi podstawe do uruchomienia

procedury zatrudniania i awansu, przy uwzglednieniu aktualnej sytuacji finansowej jednostki. Plan

zatrudnienia i awansow dotyczacy danej jednostki Uniwersytetu Gdanskiego uwzglednia,

w szczegolnosci:

— potrzeby w zakresie ksztatcenia na réinych poziomach i w rdinych formach przekazu
dydaktycznego, w tym w jezykach obcych oraz z wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia na
odlegtos¢,

— potrzeby w zakresie prowadzenia podstawowych i aplikacyjnych badan naukowych, prac
badawczo-rozwojowych i wdrozeniowych,

— potrzeby w zakresie zarzgdzania dziaftalnoscig dydaktyczng i naukowa.

Ponadto plan szczegdtowo precyzuje zrédta finansowania stanowisk w oparciu o prognozowane:

— wysokosci subwencji na dziatalnos¢ Uniwersytetu,

— dochody z realizacji odptatnych form ksztatcenia,

— dochody z dziatalnosci gospodarczej,

— dochody z realizacji projektow badawczych,

— dochody z realizacji umdéw z otoczeniem spotecznym, gospodarczym, krajowym
i miedzynarodowym,



— dochody z innych Zrodet zewnetrznych niewymienionych wyzej.
W zaleznosci od zrddta finansowania stanowiska okresla sie forme zatrudnienia i sposéb
przeprowadzenia rekrutacji, ktéra moze sie odby¢ jako:

— konkurs otwarty,

— procedura wewnetrznej weryfikacji (w przypadku awansu lub przejscia do innej grupy
pracowniczej),

— postepowanie pozakonkursowe.

Plan zatrudnienia i awanséw powinien zapewnia¢ harmonijne funkcjonowanie i rozwdj Uniwersytetu,
przy uwzglednieniu zréwnowazonego rozwoju i indywidualnych aspiracji oséb wigzgcych swojg droge
zyciowa z petnieniem waznej misji spotecznej nauczyciela akademickiego.

Whioski o uzyskanie zgody Rektora na uruchomienie procedury zatrudnienia i awansu powinny by¢
efektem rzetelnej analizy stanu kadrowego i sytuacji finansowej danej jednostki, w kontekscie
obecnych i przysztych obcigzen dydaktycznych oraz z uwzglednieniem potencjatu kadrowego
pokrewnych jednostek organizacyjnych w Uniwersytecie.

Dziekani wydziatéw / kierownicy pozostatych jednostek organizacyjnych realizujg polityke rozwoju
kadr UG w odniesieniu do kierowanej przez siebie jednostki, w tym:

— przedstawiajg Rektorowi wnioski o wyrazenie zgody na ogtoszenie konkursu na stanowisko
nauczyciela akademickiego,

— ogtaszajg konkursy na stanowiska nauczycieli akademickich,

— przedstawiajg Rektorowi wnioski o zatrudnienie, awansowanie, przeniesienie na stanowisko
w innej grupie pracownikéw Uniwersytetu oraz zmiane warunkdéw zatrudnienia na stanowiskach
nauczycieli akademickich, jak réwniez wnioskujg o rozwigzanie stosunku pracy z nauczycielem
akademickim.

STANOWISKA NAUCZYCIELI AKADEMICKICH
(§ 95 Statutu UG)
GRUPY PRAWCOWNIKOW:
BD; badawczo-dydaktyczni
D; dydaktyczni
B; badawczy
STANOWISKA:

1) profesor (BD, D, B)

2) profesor uczelni (BD, D, B)

3) profesor wizytujacy (BD, D, B)
4) adiunkt (BD, D, B)

5) asystent (BD, D, B)

6) badacz wizytujacy (B)

7) starszy wyktadowca (D)

8) wyktadowca (D)

9) lektor (D)

10) instruktor (D)

TRYB ZATRUDNIANIA NA STANOWISKU NAUCZYCIELA AKADEMICKIEGO
Na stanowisko nauczyciela akademickiego zatrudnia sie w trybie:

1) otwartego konkursu,

2) awansu wewnetrznego,



3) ponownego zatrudnienia na tym samym stanowisku,
4) przeniesienia na stanowisko w innej grupie pracownikéw Uniwersytetu.

KONKURS

Pierwsze zatrudnienie nauczyciela
akademickiego na czas nieokreslony lub
okresdlony dfuzszy niz trzy miesigce, w
wymiarze przekraczajacym potowe
petnego wymiaru czasu pracy nastepuje
po przeprowadzeniu otwartego
konkursu.

Konkursy na stanowiska nauczycieli
akademickich sg ogtaszane i
przeprowadzane w szczegdlnosci z
dotozeniem wszelkich staran, aby
zapewnic¢ wszystkim kandydatom rowne
szanse, rowne traktowanie i rowny
dostep do procedur naboru, na
podstawie obowigzujacych przepiséw
ustawy Prawo o szkolnictwie wyzszym i
nauce, i Statutu UG, oraz z
uwzglednieniem zasad Europejskiej Karty
Naukowca i ,Kodeksu postepowania przy
rekrutacji pracownikéw naukowych”.
Cztonkiem komisji konkursowej nie
moze by¢ osoba, wobec ktérej zachodza
watpliwosci co do jej bezstronnosci. W
takim przypadku przewodniczacy komisji
podejmuje decyzje o wytaczeniu takiej
osoby ze sktadu komisji.

AWANS PONOWNE PRZENIESIENIE NA

WEWNETRZNY ZATRUDNIENIE NA STANOWISKO W INNEJ
TYM SAMYM GRUPIE PRACOWNIKOW
STANOWISKU

Zatrudnienie w tych trybach jest mozliwe, pod warunkiem, ze nie jest
wymagane przeprowadzenie konkursu.

Postepowanie konkursowe nie jest wymagane w przypadku zmiany tresci
istniejgcego stosunku pracy nauczyciela akademickiego, polegajgcej na
zatrudnieniu go na wyzszym stanowisku (§ 108 ust. 5 Statutu UG)

Procedura wewnetrznej weryfikacji obejmuje etapy identyczne jak
obowigzujgce w przypadku zatrudniania nauczyciela akademickiego na
dane stanowisko. Postepowanie awansowe na zasadach wewnetrznej
weryfikacji ma charakter konkursowy, co oznacza, ze w przypadku
wiekszej liczby kandydatow niz dostepnych stanowisk wybierani s3 ci,
ktérzy najlepiej spetniajg wymagania stawiane kandydatom na te
stanowiska.

SCIEZKI KARIERY AKADEMICKIE)

ZASADY AWANSU NAUKOWEGO | DYDAKTYCZNEGO

Do zmiany stanowiska nauczyciela akademickiego w ramach wewnetrznej procedury awansowej,
przeniesienia na stanowisko w innej grupie pracownikéw oraz ponownego zatrudnienia na tym samym
stanowisku na czas nieokreslony niezbedne jest spetnienie warunkéw zatrudnienia (wymagan
kwalifikacyjnych) na poszczegdlnych stanowiskach, okreslonych w Statucie UG.

Kryteria odnoszace sie do oceny okresowej oraz dodatkowej oceny w procedurze awansowej oraz
poziomu uzyskiwanych stopni naukowych (wyrdznienie lub nagrodzenie doktoratu, habilitacji,
zdecydowana wiekszos¢ w gtosowaniach w sprawie uzyskania stopni) powinny by¢ zgodne ze
szczeg6towymi kryteriami osiggnie¢ naukowych w danej dyscyplinie naukowe;.

Podstawowe zatozenia $ciezek kariery akademickiej w UG

SCIEZKA BADAWCZO-
DYDAKTYCZNA

SCIEZKA DYDAKTYCZNA SCIEZKA BADAWCZA

Podstawowym zatozeniem Sciezki
badawczo-dydaktycznej jest dgzenie do
tego, aby osoby uzyskujace stabilnos¢
zatrudnienia na UG mogty realizowac i
doskonali¢ sie w zakresie dziatalnosci
naukowej, a uzyskiwane wysokie
kompetencje zawodowe mogty byc z

Podstawowym zatozeniem Sciezki
dydaktycznej jest umozliwienie rozwoju
zawodowego nauczycielom akademickim
0 znaczacych osiaggnieciach
dydaktycznych, wyrazajgcych sie min.
wdrozonymi innowacjami
dydaktycznymi, publikacjami z zakresu

Podstawowym zatozeniem Sciezki
badawczej jest umozliwienie uzyskania
stabilnosci zatrudnienia przez osoby o
wybitnych osiggnieciach naukowych i
predyspozycjach do prowadzenia
przetomowych badan, kierujgcych




powodzeniem wykorzystane w
dziatalnosci dydaktycznej. Dlatego tez
kryteria zatrudniania w UG powinny by¢
odpowiednio wysokie w obu obszarach.

dydaktyki szkoty wyzszej,
konstruowaniem i realizacjq programéw
studiow i programoéw ksztatcenia na
najwyzszym poziomie akademickim,
kierowaniem projektami dydaktycznymi,
realizacjg miedzynarodowych
programéw wspierania kompetenc;ji
dydaktycznych kadr uniwersyteckich i in.
Dostep do stanowisk w tej grupie
pracownikéw uzalezniony jest od
mozliwosci zapewnienia godzin
dydaktycznych w danej jednostce, biorgc
pod uwage optymalizacje wykorzystania
jej zasobdw kadrowych.

miedzynarodowymi projektami
badawczymi.

Zatrudnienie nauczyciela akademickiego
na stanowisku pracownika badawczego
moze nastgpi¢ w przypadku, gdy
spetniony jest chociazby jeden z
warunkoéw (§ 106 Statutu UG):
1.zachodzi ustawowa podstawa do
zatrudnienia nauczyciela akademickiego
bez przeprowadzania konkursu#;

2. nauczyciel akademicki jest zatrudniany
w stacji badawczej, miedzynarodowym
centrum badawczym lub innej jednostce
powotanej do realizacji programu
badawczego;

3. zachodzg inne, szczegdlnie wazne
wzgledy naukowe, uzasadniajgce
zatrudnienie nauczyciela akademickiego
na stanowisku pracownika badawczego
* np. realizacja projektu (z zewnetrznym
zrodtem finansowania etatu).

- Pierwsze zatrudnienie nastepuje na
stanowisku ASYSTENTA,
(preferowane sg umowy na czas
okreslony na okres do 4 lat) z
rekomendowanym 2-letnim okresem
na uzyskanie stopnia doktora, a 4-
letnim - dla 0s6b zatrudnionych
bezposrednio po zakonczeniu
studiow. Rekomendowane beda
kompetencje dydaktyczne uzyskane
w trakcie programu szkoty
doktorskiej lub staze dydaktyczne w
uczelni (UG lub innej).

- Zasadniczo nie przewiduje sig
zatrudnienia na stanowisku
ASYSTENTA w grupie pracownikéw
dydaktycznych, chyba ze istnieja
szczegolne okolicznosci i
uzasadnione jest to potrzebami
dydaktycznymi z zastosowaniem
terminowych umow o prace.

- Zatrudnienie na stanowisku
ASYSTENTA w tej grupie
pracownikéw mozliwe jest wytgcznie
w ramach realizacji projektéw lub
programdéw badawczych, ktére
finansujg badz wspotfinansujg
wynagrodzenie tych oséb oraz na
podstawie terminowych uméw o

prace.

- Kolejny szczebel to stanowisko
ADIUNKTA, na ktérym zatrudniane
sg osoby majgce stopien naukowy
doktora.

Uczelnia zatrudnia osoby ze
stopniem naukowym doktora,
wykazujacych konieczng dynamike
(szybka sciezka do habilitacji
weryfikowana pozytywnymi ocenami
okresowymi) w pracy naukowej
obejmujacej dyscypliny naukowe
bezposrednio powigzane z
prowadzonymi kierunkami studiow,
ktérzy dodatkowo uprawdopodobnig
uzyskanie przez nich w krétkim
okresie od zatrudnienia stopnia
naukowego doktora habilitowanego;
- kandydat powinien wykazywac sie
aktywnoscia naukowg
udokumentowang publikacjami w
renomowanych wydawnictwach i
musi ztozy¢ ambitny plan dalszej
dziatalnosci naukowej. Istotng role w
ocenie kandydata odgrywa jakos¢

-Nauczyciel, ktory w okresie
pierwszych lat zatrudnienia na
stanowisku adiunkta w grupie
pracownikéw badawczo-
dydaktycznych obok prowadzenia
badan naukowych wykazat sie
szczegblnym zaangazowaniem w
zakresie budowy kultury
dydaktycznej w uczelni oraz uzyskat
znaczace osiggniecia w zakresie
realizowanych przedsiewzie¢
dydaktycznych, w tym publikacji,
kierowania projektami
dydaktycznymi, jak rdwniez
wdrazaniem innowacji zwigzanych z
jakoscig ksztatcenia na forum uczelni
oraz kierowaniem tworzenia i
realizacji miedzynarodowych
programéw studiow moze ubiegac
sie o przeniesienie

na stanowisko ADIUNKTA w grupie
pracownikéw dydaktycznych;

- adiunkt w grupie pracownikéw
dydaktycznych moze petnic funkcje

- Zatrudnienie na stanowisku
ADIUNKTA w tej grupie
pracownikéw mozliwe jest wytgcznie
w ramach realizacji projektéw lub
programdéw badawczych, ktére
finansujg badZ wspodtfinansujag
wynagrodzenie tych oséb.




dziatalnosci dydaktycznej,
doswiadczenie w pozyskiwaniu
srodkéw na badania naukowe oraz
wspotpraca miedzynarodowa.
Rekomendowany jest staz
podoktorski w innej uczelni lub
instytucji naukowej;

- po max 8 latach zatrudnienia na
tym stanowisku oczekuje sig
uzyskania samodzielnosci badawczej,
potwierdzonej zwtaszcza uzyskaniem
stopnia doktora habilitowanego, a
takze gotowosci do ubiegania sig o
stanowisko profesora uczelni w
trybie konkursowym lub — w
przypadku uzyskania stopnia doktora
habilitowanego — w trybie
awansowym.

koordynatora kierunku/przedmiotu i
moze byé zaangazowany w
tworzenie programow studiow i
przedmiotow.

- Na stanowisku PROFESORA
UCZELNI zatrudniane sg osoby
posiadajace stopien naukowy
doktora habilitowanego, ktore
prezentujg wysokie standardy
naukowe i dydaktyczne, co rokuje
uzyskanie tytutu naukowego
profesora.

- od kandydata oczekuje sie
samodzielnosci badawczej,
rozpoznawalnego miedzynarodowo
dorobku naukowego, istotnej
aktywnosci naukowej, w tym takze
realizowanej w wiecej niz jednej
uczelni lub instytucji naukowej,
rowniez zagranicznej; kandydat
powinien posiadaé osiggniecia
dydaktyczne oraz udokumentowany
udziat w ksztatceniu kadry naukowej,
doswiadczenie miedzynarodowe oraz
doswiadczenie w kierowaniu
projektami badawczymi;

- awans na stanowisko profesora
uczelni: wysokie kryteria, istotny
dorobek po habilitacji — bez
automatyzmu awansowego;

- adiunkci ze stopniem doktora
habilitowanego powinni podlegac
regularnej, wymagajacej ocenie.

- Zatrudnienie na stanowisku
PROFESORA UCZELNI jest
przewidziane dla osdb spetniajacych
warunki uwzgledniajgce
udokumentowane i wysoko oceniane
zaangazowanie w rozwdj procesu
ksztatcenia akademickiego
wyrazajace sie: autorskimi,
innowacyjnymi wdrozeniami
przedsiewzie¢ dydaktycznych
(programow studiow, kierunkow
studidow); stosowaniem
nowoczesnych metod ksztatcenia i
ich popularyzacja;
przygotowywaniem kolejnych grup
pracownikow do prowadzenia zajeé
w uczelni i konsekwentnie
realizujgcych zaplanowany program
wtasnego rozwoju dydaktycznego;

- w przypadku, gdy pracownik
legitymuje sie osiggnieciami w
zakresie praktycznego stosowania
innowacyjnych metod realizacji
dydaktyki akademickiej, poszerza i
doskonali oferte edukacyjng uczelni,
w tym we wspotpracy z otoczeniem
spoteczno-gospodarczym i
partnerami zagranicznymi oraz dzieli
sie swoimi osiggnieciami w tym
zakresie z innymi pracownikami,
mozliwe jest przejscie profesora
uczelni z grupy pracownikéw
badawczo-dydaktycznych do grupy
pracownikéw dydaktycznych.

- Na stanowisku PROFESORA
UCZELNI zatrudniane sg osoby
posiadajace stopien naukowy
doktora habilitowanego, ktére
prezentujg najwyzsze standardy
naukowe, spetniajgce ponad miare
oczekiwania wobec oséb
zatrudnianych na tym stanowisku w
grupie pracownikéw badawczo-
dydaktycznych;

- od kandydata oczekuje sig ponadto
znaczacych osiggnie¢ w pozyskiwaniu
finansowania swoich badan
naukowych, doswiadczenia w
prowadzeniu zespotu badawczego,
wybitnego, wysoce rozpoznawalnego
miedzynarodowo dorobku
naukowego, wysokiej aktywnosci
naukowej realizowanej w
instytucjach zagranicznych;

- awans na stanowisko profesora
uczelni: wysokie kryteria, bogaty
dorobek naukowy po habilitacji.

- Na stanowisku PROFESORA
zatrudniane sg osoby posiadajgce
tytut naukowy profesora,

- W przypadku przyjecia modelu
dalszego rozwoju zawodowego
zwigzanego z doskonaleniem
dydaktycznym i ksztatceniem kadr

-- Na stanowisku PROFESORA
zatrudniane sg osoby posiadajgce
tytut naukowy profesora




- profesor uczelni, ktéry uzyskuje
tytut naukowy, awansuje
automatycznie na stanowisko
profesora;

uczelni w tym obszarze umozliwia sie
przejscie osoby zatrudnionej na
stanowisku PROFESORA z grupy
pracownikéw badawczo-
dydaktycznych do grupy
pracownikéw dydaktycznych.

- w przypadku znaczacej
intensyfikacji dziatalnos$ci naukowej,
pozyskiwania znaczacego,
zewnetrznego finansowania badan,
w tym zapewniajgcego w czesci lub w
catosci finansowanie wynagrodzenia,
dopuszcza sie przejscie osoby
zatrudnionej na stanowisku
profesora z grupy pracownikéw
badawczo-dydaktycznych do grupy
pracownikoéw badawczych.

Na stanowisku PROFESORA WIZYTUJACEGO |ub BADACZA WIZYTUJACEGO moze by¢ zatrudniona
osoba, ktdra nie jest pracownikiem Uniwersytetu. Profesor wizytujacy powinien ponadto miec
znaczacy dorobek naukowy, dydaktyczny lub zawodowy. Zatrudnienie na stanowisku badacza
wizytujgcego jest mozliwe wytgcznie w grupie pracownikéw badawczych oraz m.in. w ramach realizacji
projektdw lub programéw badawczych, ktére finansujg badz wspdtfinansujg jego wynagrodzenie.
Rekomenduje sie, aby na stanowisku badacza wizytujgcego zatrudniane byty osoby legitymujgce sie co
najmniej stopniem doktora. Na stanowisku profesora wizytujgcego preferowane jest zatrudnianie
0s0b spetniajgcych kryteria dla profesora uczelni w danej grupie pracowniczej, bez wymogu posiadania
stopnia doktora habilitowanego. Umowa o prace z nauczycielem akademickim zatrudnionym na
stanowisku profesora wizytujgcego lub badacza wizytujgcego moze zostaé zawarta wytgcznie na czas

okreslony (§ 105 ust. 2 Statutu UG).

Wsparcie systemowe Sciezek kariery akademickiej w UG

SCIEZKA BADAWCZO-DYDAKTYCZNA

SCIEZKA DYDAKTYCZNA

SCIEZKA BADAWCZA

1) utworzenie Centrum Doskonalenia Dydaktycznego i
Tutoringu UG:

Formy wsparcia:

- MENTORING indywidualny dla kadry akademickiej
uG:

[wsparcie w budowaniu Sciezki kariery na stanowisku
dydaktycznym]

- TUTORING: wsparcie w zakresie szkolen i organizacji
tutoringu w UG

- DYZURY EKSPERCKIE: state, dyzury ekspertéw
wspierajgcych kadry dydaktyczne UG w réznych
obszarach m.in. w planowaniu kariery dydaktycznej,
projektowaniu angazujgcych zaje¢ dydaktycznych,
indywidualne konsultacje

- KURSY i SZKOLENIA w zakresie dydaktyki szkoty
wyzszej w celu poznania nowych metod ksztatcenia i
ewaluacji wynikow pracy dydaktycznej

- Realizacji badan ewaluatywno-diagnostycznych,
diagnozowanie potrzeb w zakresie pedagogiki i
dydaktyki szkoty wyzszej (m.in. w zakresie planowania
szkolen, kurséw dla nauczycieli akademickich)

- Mozliwosci publikacji: w Tutoring Gedanensis.
Czasopismie Tutees i Tutorow,

- KONFERENCJE DYDAKTYCZNE;

1) Programy wsparcia w ramach Inicjatywy
Doskonatosci — Uczelnia Badawcza, w tym:

- PROGRAM PUBLIKACYJNY — na wsparcie
publikowania w prestizowych czasopismach i
wydawnictwach,

- PROGRAM MALYCH GRANTOW — na wsparcie w
pozyskaniu grantow badawczych,

- PROGRAM MtODYCH LIDEROW GRUP BADAWCZYCH
— na wsparcie w zatozeniu pierwszej grupy badawcze;j.
2) ZNIZKI PENSUM DYDAKTYCZNEGO z tytutu
kierowania projektami badawczymi,

3) URLOPY NAUKOWE na prowadzenie badan, w tym
w innych osrodkach

4) wsparcie w pozyskiwaniu i realizowaniu projektow
badawczych w ramach dziatalnosci wydziatowych i
uczelnianych biur projektéw,

5) wsparcie w zakresie prowadzenia dziatalnosci
badawczej i procedury awanséw naukowych — Biuro
Nauki

6) nagroda naukowa Rektora Uniwersytetu
Gdanskiego im. Profesora Karola Taylora




2) wparcie w zakresie e-learningu — techniczne
przegotowanie kurséw/zaje¢ w formule blended-
learning, kurséw MOOCs

3) Biuro Jakosci Ksztatcenia:

- programy grantowe

- Laboratorium Innowacji Dydaktycznych

- Fundusz Innowacji Dydaktycznych

- Doktoratorium

- program Mistrzowie Dydaktyki;

4) Nagroda , Nauczyciel Roku” imienia Krzysztofa
Celestyna Mrongowiusza

REKOMENDACIJE

Rekomendacje wyznaczajg kierunki pozgdanego rozwoju i budowy kompetencji kadry akademickiej
Uniwersytetu Gdanskiego. Powinny one ksztattowac dobre praktyki w zatrudnianiu i awansowaniu,
motywowac¢ do pracy oraz w sposob jednolity i sprawiedliwy ksztattowaé sciezki zawodowe.
Rekomendacje nie stanowig i nie zastepujg kryteriéw oceny okresowej nauczycieli akademickich.

Stanowisko SCIEZKA BADAWCZO- SCIEZKA SCIEZKA BADAWCZA
DYDAKTYCZNA DYDAKTYCZNA
ASYSTENT - kryteria oceny kandydata: stanowisko - stanowisko dla wybitnych

dla najlepszych absolwentéw uczelni
(UG iinnych), np. laureatami
najwazniejszych konkurséow (np.
diamentowy grant), majacych
udokumentowany dorobek publikacyjny
(tj. przyjeta do druku co najmniej jedna
publikacja), udokumentowany potencjat
badawczy, czynnie uczestniczacych w
konferencjach/seminariach,
zaangazowanych w dziatalnos¢
popularyzatorska;

- okres zatrudnienia na stanowisku
asystenta osoby nieposiadajgcej stopnia
naukowego doktora nie powinien
przekraczac 4 lat;

- rekomendowany okres na uzyskanie
stopnia doktora: 2 lata, 4 lata dla oséb
zatrudnionych bezposrednio po
ukonczeniu studiéw;

- rekomendowany czas zatrudnienia na
tym stanowisku po uzyskaniu stopnia
doktora 1 rok;

- automatyczny awans na stanowisko
adiunkta rekomendowany jest tylko dla
doktoréw z
wyréznionymi/nagrodzonymi
doktoratami;

- dalszy etap kariery akademickiej to
stanowisko adiunkta uzyskane w wyniku
awansu wewnetrznego w grupie
pracownikéw badawczo-dydaktycznych
po uzyskaniu stopnia naukowego
doktora

mtodych badaczy
realizujgcych zadania w
projektach i programach
badawczych, ktére
zapewniajg finansowanie
ich wynagrodzen
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ADIUNKT - kryteria oceny kandydata: autorstwo - $ciezka mozliwa jest - stanowisko dla wybitnych
publikacji naukowych w renomowanych | najwczesniej 4 lata po mtodych badaczy
czasopismach naukowych lub uzyskaniu stopnia realizujgcych zadania w
wydawnictwach naukowych, osiggniecia | naukowego doktora projektach i programach
naukowe oceniane w oparciu o - kandydat na to badawczych, ktére
szczegotowe kryteria osiggniec stanowisko musi posiada¢ | zapewniaja finansowanie
naukowych w danej dyscyplinie znaczace osiggniecia ich wynagrodzen
naukowej, pozytywna ocena pracy dydaktyczne, dajace
dydaktycznej, pozyskanie srodkéw na podstawy dalszego
finansowanie badan naukowych, rozwoju zawodowego w
przyznawanych na zasadach grupie pracownikéw
konkursowych lub doswiadczenie w dydaktycznych: wysokie
komercjalizacji wynikéw badan umiejetnosci dydaktyczne
naukowych, aktywny udziat w potwierdzone np.
znaczacych konferencjach, wspodtpraca wynikami ankiet
miedzynarodowa, studenckich,

- okres zatrudnienia na stanowisku réznorodnosciag

adiunkta osoby nieposiadajgcej stopnia prowadzonych

naukowego doktora habilitowanego nie | zajeé, udziatem w

powinien przekraczac 8 lat, krajowych lub

- szybka $ciezka do habilitacji miedzynarodowych

weryfikowana pozytywnymi ocenami projektach dydaktycznych

okresowymi, zwigzanych z edukacja

-po pierwszej ocenie okresowej, po 4 uniwersytecka,

latach powinna nastgpi¢ weryfikacja opracowaniem i

wybranej $ciezki rozwoju zawodowego opublikowaniem
materiatéw dydaktycznych
- minimalny czas
pozostawania na Sciezce
dydaktycznej 4 lata
- mozliwy awans na
profesora uczelni bez
uzyskania stopnia doktora
habilitowanego po
pozytywnej — dodatkowej
ocenie w procedurze
awansu (§ 110a Statutu
UG) wg kryteridw dla
profesora uczelni

PROFESOR - stopien doktora habilitowanego - stopien doktora lub - stopien doktora

UCZELNI - brak automatyzmu zwigzanego z doktora habilitowanego habilitowanego

uzyskaniem stopnia doktora
habilitowanego,

- dorobek, doswiadczenie i osiggniecia
krajowe i miedzynarodowe (dorobek w
dyscyplinie naukowej $wiadczacy o
samodzielnosci naukowej,
doswiadczenie miedzynarodowe,
doswiadczenie w kierowaniu projektami
badawczymi, znaczne osiggniecia
dydaktyczne, uczestnictwo w ksztatceniu
kadry naukowej — § 98 Statutu UG)
oceniane w oparciu o szczegétowe
kryteria osiggnie¢ naukowych w danej
dyscyplinie naukowe;j

- pozytywna opinia Senatu

- brak automatyzmu
zwigzanego z uzyskaniem
stopnia doktora
habilitowanego

- mozliwy awans na
profesora uczelni bez
uzyskania stopnia doktora
habilitowanego

- co najmniej 7 lat
doswiadczenia w zakresie
prowadzenia dydaktyki lub
co najmniej 7 lat
doswiadczenia
zawodowego

- Znaczace osiggniecia w
zakresie dydaktyki

- kryteria § 106 Statutu UG
- kazdorazowo
rekomendacja rady
dyscypliny w oparciu o
szczegdtowe kryteria w
danej dyscyplinie na
podstawie dwdch
zagranicznych recenzji
dorobku

- pozytywna opinia Senatu
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- konieczna dodatkowa ocena w
procedurze awansu (§ 110a Statutu UG)

akademickiej, w tym co
najmniej: opracowanie lub
wdrozenie innowacyjnych
metod ksztatcenia i
narzedzi edukacyjnych;
osiggniecia stuzgce
zapewnianiu jakosci
ksztatcenia, w tym udziat
w uzyskiwaniu akredytacji
na rzecz Uczelni; realizacja
projektéow dydaktycznych;
dorobek w zakresie
popularyzacji nauki;
znaczace doswiadczenie w
sprawowaniu opieki
promotorskiej nad
przygotowywaniem przez
studentéw prac
dyplomowych (§ 98
Statutu UG)

- osiggniecia w pracy
dydaktycznej
potwierdzone w
szczegdlnosci przez
wysokie wyniki ankiet
studenckich i nagrody za
dziatalnos¢ dydaktyczng

- pozytywna opinia Senatu
- konieczna dodatkowa
ocena w procedurze
awansu (§ 110a Statutu
UG)

PROFESOR - automatyczny awans na stanowisko - w przypadku uzyskiwania | - kryteria § 106 Statutu UG
profesora po uzyskaniu tytutu przez nauczyciela - kazdorazowo
naukowego znaczacych efektow w rekomendacja rady
dziatalnosci w obszarze dyscypliny w oparciu o
ksztatcenia szczegotowe kryteria w
uniwersyteckiego mozliwe | danej dyscyplinie na
jest przejscie do grupy podstawie dwdch
pracownikéw zagranicznych recenzji
dydaktycznych dorobku
PROFESOR - 0soba, ktéra nie jest pracownikiem - osoba, ktéra nie jest - kryteria § 106 Statutu UG
WIZYTUJACY Uniwersytetu pracownikiem - wytgcznie umowa na czas
- znaczacy dorobek naukowy Uniwersytetu okreslony
dydaktyczny lub zawodowy - znaczacy dorobek (§ 103ai § 105 ust. 2
-wytgcznie umowa na czas okreslony naukowy, dydaktyczny lub | Statutu UG)
(§ 103ai § 105 ust. 2 Statutu UG) zawodowy
-wytgcznie umowa na czas
okreslony
(§ 103ai§ 105 ust. 2
Statutu UG)
BADACZ - osoba, ktéra nie jest
WIZYTUJACY pracownikiem

Uniwersytetu (§ 103ai §
105 ust. 2 Statutu UG)
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- wytgcznie umowa na czas
okreslony

STARSZY

WYKtADOWCA

- cO najmniej stopien
naukowy doktora lub tytut
zawodowy magistra

- co najmniej 9-letnie
doswiadczenie w zakresie
prowadzenia dydaktyki

- istotne osiggniecia w
pracy zawodowej i
dziatalnosci dydaktycznej:
wysokie umiejetnosci
dydaktyczne potwierdzone
wynikami ankiet
studenckich, roznorodnos¢
prowadzonych zajec,
autorstwo podrecznika
akademickiego/skryptu,
dziatalnos¢
popularyzatorska, udziat w
projektach dydaktycznych,
- na Wydziatach:
wypromowanie znaczacej
liczby prac dyplomowych.
Na stanowisku starszego
wyktadowcy w Centrum
Wychowania Fizycznego i
Sportu moze by¢
zatrudniona takze osoba,
ktora ma tytut zawodowy
magistra lub tytut
rownorzedny oraz tytut
trenera pierwszej klasy lub
rownowazny

WYKtLADOWCA

- co najmniej tytut
zawodowy magistra lub
tytut réwnorzedny

- co najmniej 7-letnie
doswiadczenie zawodowe
i istotne osiggniecia w
pracy zawodowej lub
dziatalnosci dydaktycznej

LEKTOR/INSTR
UKTOR

- tytut zawodowy magistra
lub tytut réwnorzedny

OCENA OKRESOWA

Wszyscy nauczyciele akademiccy podlegajg okresowej ocenie w zakresie pracy dydaktycznej, pracy
naukowej i pracy organizacyjnej. Ocena okresowa jest dokonywania co 4 lata. Stosowane s3
zrdznicowane kryteria dla grup pracownikéw badawczo-dydaktycznych, dydaktycznych i badawczych.
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Ocena okresowa opiera sie na szczegétowych kryteriach oceny osiggnie¢ naukowych pracownikéw
badawczych i badawczo-dydaktycznych w danej dyscyplinie naukowej.

Podstawg oceny pracy dydaktycznej sg: ankiety przeprowadzane wsréd studentdw, co najmniej raz w
roku we wszystkich grupach studenckich (wyktadowych, ¢wiczeniowych, seminaryjnych), hospitacje
prowadzonych zaje¢, sylabusy (ocena pod katem jakosci i aktualnosci prezentowanych tresci,
wykorzystywania dodatkowych narzedzi, wielokrotnego sprawdzania wiedzy, wykonywania prac
pisemnych przez studentéw).

Podstawg oceny pracy naukowej sg publikacje naukowe afiliowane na rzecz Uniwersytetu Gdanskiego.
Podstawg oceny pracy organizacyjnej jest w szczegdlnosci: aktywizowanie studentéw do pracy
badawczej (kota naukowe), organizowanie konferencji, seminariow, debat, praca w komisjach, ciatach
doradczych, petnienie funkcji administracyjnych, prowadzenie forum lub innych nowoczesnych form
komunikacji ze studentami, organizowanie trwatej wspdtpracy pomiedzy Uczelnig a instytucjami
zewnetrznymi, prowadzenie indywidualnej opieki nad studentami — tutoring, dziatania na rzecz
umiedzynaradawiania Uczelni.

Rektor moze rozwigza¢ za wypowiedzeniem stosunek pracy z nauczycielem akademickim w przypadku
otrzymania oceny negatywnej. Rektor rozwigzuje za wypowiedzeniem stosunek pracy z nauczycielem
akademickim w przypadku otrzymania dwdéch kolejnych ocen negatywnych. Rozwigzanie stosunku
pracy za wypowiedzeniem nastepuje z koncem semestru ( odpowiednio 30 wrzesnia, 28/29 lutego), z
zachowaniem okresu wypowiedzenia (§ 105 ust. 7 Statutu UG).

WYNAGRODZENIE

W Uniwersytecie Gdanskim obowigzuje Regulamin wynagradzania. Wynagrodzenie zasadnicze
nauczycieli akademickich na poszczegdlnych stanowiskach nie moze by¢ nizsze, niz przewidujg to
obowigzujgce przepisy. Podwyzszenie tego wynagrodzenia jest uzaleznione przede wszystkim od
mozliwosci finansowej Uczelni oraz powinno opierac sie na klasyfikacji osiggnie¢ w zakresie dziatalnosci
naukowej i dydaktycznej. Klasyfikacji moze dokona¢ doraznie powotana i kierowana przez
dziekana/dyrektora jednostki ogdlnouczelnianej komisja ds. oceny aktywnosci nauczycieli
akademickich. Cztonkami komisji powinni by¢ pracownicy, ktéorych dotychczasowa dziatalnosc
naukowa i/lub dydaktyczna jest wyrdzniajgca na tle wszystkich pracownikéw wydziatu. Komisja winna
liczy¢ co najmniej 5 cztonkdow (w tym jej przewodniczacy).
Komisja przy ocenie osiggnie¢ pracownikéw powinna wzig¢ pod uwage nastepujace czynniki:

= udokumentowane osiggniecia naukowe w oparciu o dane z Bazy Wiedzy UG,

= wyniki ostatnich ocen okresowych,

= wyniki ankiet studenckich oraz wyniki hospitacji zaje¢ dydaktycznych (nie dotyczy

pracownikéw badawczych). W razie potrzeby Komisja moze takie zasiegngé opinii
bezposredniego przetozonego klasyfikowanego pracownika.

W projekcie listy klasyfikacyjnej nalezy wytonic cztery grupy pracownikéw:

= Grupa | (osiggniecia wyrdzniajgce),

= Grupa Il (osiggniecia bardzo dobre),

= Grupa lll (osiggniecia zadowalajgce),

= Grupa IV (osiggniecia niezadowalajace).
W przypadku podwyzek systemowych podziat funduszu z przeznaczeniem na ich realizacje oraz kryteria
i zasady przyznawania podwyzek okresla kazdorazowo porozumienie zawarte z organizacjami
zwigzkdéw zawodowych dziatajgcymi w Uniwersytecie Gdanskim.

PODNOSZENIE KWALIFIKACII

Obowigzkiem kazdego nauczyciela akademickiego jest ustawiczne podnoszenie kwalifikacji poprzez
kontakt z najnowszg wiedzg i badaniami naukowymi. Uniwersytet Gdanski wspiera rozwéj naukowy i
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zawodowy nauczycieli akademickich poprzez: pomoc organizacyjng i merytoryczng w staraniach o
srodki na realizacje projektéw finansowanych ze zrédet zewnetrznych, udostepnianie infrastruktury
badawczej, przeznaczanie $rodkéw finansowych — w miare mozliwosci Uczelni — na realizacje
projektéw witasnych lub zleconych, waznych dla Uniwersytetu oraz istotnych dla rozwoju nauki i relacji
z otoczeniem spotecznym, a takze organizowanie szkolen, seminariéw i wyktadéw umozliwiajgcych
zdobywanie lub zgtebianie wiedzy i umiejetnosci, m.in. w zakresie: problematyki ochrony wtasnosci
intelektualnej, organizacji badan i zarzadzania badaniami, upowszechniania wynikdw badan,
doskonalenia umiejetnosci dydaktycznych, unowoczesniania procesu ksztatcenia.

Aby zaktywizowac rozwdéj naukowy i zawodowy nauczycieli akademickich, Uniwersytet tworzy systemy
stypendialne i inne formy wsparcia, na ktdre przeznacza $rodki finansowe pochodzgce z dotacji
budzetowych, grantéw, dochodéw wtasnych, darowizn oraz innych zrédet. Zasady tworzenia i podziatu
funduszy stypendialnych opierajg sie na przepisach ustawy Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce i
Statutu UG oraz odpowiednich regulacjach uczelnianych zgodnie z zasadami gospodarki finansowej.
Uniwersytet bierze udziat w krajowych i miedzynarodowych programach strategicznych majacych na
celu systemowe podnoszenie kwalifikacji kadry akademickiej.

ZASADY WSPOPRACY Z PRACOWNIKAMI PO OSIAGNIECIU WIEKU
EMERYTALNEGO, STATUS PROFESORA EMERYTOWANEGO

PRACOWNICY PO OSIAGNIECIU WIEKU EMERYTALNEGO

Nie uchybiajagc zasadom réwnego traktowania pracownikéw, UG bedzie realizowaé polityke
zatrudnienia, dgzac do wdrozenia wysokiej jakos$ci nauczania oraz optymalnego miedzypokoleniowego
rozdziatu stanowisk i funkcji, w tym funkcji kierowniczych. Realizacja polityki zatrudnienia bedzie
polega¢ w szczegdlnosci na okresowych analizach zaangazowania pracownikéw badawczo-
dydaktycznych, dydaktycznych oraz badawczych w realizacje strategii rozwoju UG, a takze ocenie
osiggnieé badawczych i dydaktycznych na kazdym etapie pracy pracownika.

Z uwzglednieniem réwnego traktowania kobiet i mezczyzn oraz pracownikdéw poszczegdlnych grup
pracowniczych, dalsze zatrudnienie pracownikéw badawczo-dydaktycznych, dydaktycznych oraz
badawczych po skorzystaniu przez nich z przystugujacych uprawnien emerytalnych moze by¢
kontynuowane w Uczelni w formie umodw cywilnoprawnych lub umdéw o prace na czas okreslony.
Kontynuacja takiego zatrudnienia powinna mie¢ na celu przekazanie kompetencji
pracownikom majagcym  mniejsze  doswiadczenie zawodowe oraz gdy uzasadnia j3
potrzeba zapewnienia transferu kompetencji lub kontynuacji projektow lub dziatan badawczo-
dydaktycznych, dydaktycznych Ilub badawczych rozpoczetych przed uzyskaniem uprawnien
emerytalnych.

Nauczyciel akademicki, ktérego stosunek pracy z mianowania wygast z koricem roku akademickiego w
zwigzku z ukonczeniem okreslonego wieku i nabyciem praw do emerytury, moze zosta¢ ponownie
zatrudniony w Uczelni na tym samym stanowisku, ktére zajmowat do chwili wygasniecia stosunku
pracy, na podstawie umowy o prace na czas okreslony, na okres nieprzekraczajacy facznie 24 miesiecy
(zarowno w petnym, jak i w niepetnym wymiarze czasu pracy). Zasada ta bedzie réwniez stosowana w
odniesieniu do nauczycieli akademickich zatrudnionych na podstawie umowy o prace, ktérzy rozwigza
stosunek pracy w zwigzku z osiggnieciem okreslonego wieku i nabyciem praw do emerytury. W
przypadku trwajacych umoéw terminowych zawartych z pracownikami emerytami, ktére koricza sie w
2021 r., dopuszcza sie dodatkowy rok zatrudnienia w dotychczasowym wymiarze.

Emerytowanego nauczyciela akademickiego — na powyzszych zasadach — mozna zatrudnic¢ tylko
w uzasadnionych przypadkach wynikajgcych z koniecznosci: 1) udziatu, w tym zwtaszcza w charakterze
beneficjenta, w krajowym konkursie ogtoszonym przez Narodowe Centrum Nauki, Narodowe Centrum
Badan i Rozwoju i inne podmioty finansujgce dziatalnos¢ badawcza lub w miedzynarodowym konkursie
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na realizacje projektu badawczego zwigzanego z obszarem ksztatcenia; 2) udziatu w realizacji projektu
finansowanego ze sSrodkdéw pochodzacych z Unii Europejskiej lub przez inny podmiot przyznajacy grant;
3) zatrudnienia emerytowanego nauczyciela akademickiego o wybitnym dorobku naukowym, ktérego
ponowne zatrudnienie w Uczelni — przez pryzmat wysokich osiggnie¢ naukowo-dydaktycznych ma
istotny wptyw na wizerunek, prestiz i renome Uczelni.

Jednostki UG zachowujg petng swobode w kwestiach zwigzanych z kontynuacjg wspotpracy
z emerytowanymi nauczycielami akademickimi o wybitnym dorobku naukowym i dydaktycznym na
podstawie umoéw cywilnoprawnych.

Emerytowany nauczyciel akademicki, niezaleznie od grupy i ostatniego stanowiska utrzymuje prawo
do uczestniczenia w zyciu badawczo-dydaktycznym Uczelni w zakresie udziatu w konferencjach,
debatach, gremiach doradczych oraz formach popularyzujgcych osiggniecia naukowe i dydaktyczne
Uczelni. Moze takze, na wniosek, utrzymac adres e-mail w domenie UG.

STATUS PROFESORA EMERYTOWANEGO

Uczelnia podejmuje dziatania w celu wzmocnienia udziatu emerytowanych uczonych w zyciu

akademickim. Osobie, ktdra byfa zatrudniona w Uniwersytecie Gdanskim na stanowisku profesora

(profesor, profesor uczelni) przez okres nie krotszy niz 10 lat, przystuguje status profesora

emerytowanego (Rektor moze w szczegdlnych przypadkach nadac ten status osobie niespetniajgcej

ww. wymagan).

Dla oznaczenia emerytowanego profesora Uniwersytetu Gdanskiego po nazwisku poprzedzonym

wiasciwym tytutem oraz stopniami naukowymi umieszcza sie informacje wedtug wzoru: prof. dr hab.

Jan Nowak, prof. em. UG.

Emerytowany profesor Uniwersytetu Gdanskiego otrzymuje legitymacje potwierdzajaca jego status

emerytowanego profesora Uniwersytetu Gdanskiego.

Emerytowanemu profesorowi Uniwersytetu przystugujg nastepujgce uprawnienia:

— korzystanie z systemu bibliotecznego oraz infrastruktury informatycznej na warunkach
przystugujgcych pracownikom Uniwersytetu;

— afiliowanie publikacji naukowych;

— mozliwos¢ postugiwania sie listownikiem i pieczatkg Uczelni;

— wijazd na kampus;

— reprezentowanie UG w organizacjach i stowarzyszeniach naukowych;

— nieodpfatne korzystanie z obiektow i urzadzen sportowych, rekreacyjnych i rehabilitacyjnych (po
uzgodnieniu z zarzadzajacym);

— uczestniczenie w imprezach kulturalnych, sportowych itp. organizowanych przez UG.

Rektor lub dziekani/kierownicy innych jednostek organizacyjnych Uczelni mogg nada¢ emerytowanym

profesorom dodatkowe uprawnienia w ramach kierowanej przez siebie jednostki, ktére mogg dotyczy¢

w szczegolnosci:

uczestniczenia w prowadzonych badaniach naukowych,

udziatu w posiedzeniach rad wydziatéw lub komisji powotanych na wydziale,

dostepu do laboratoriow,

udziatu w ksztatceniu studentow i doktorantéw oraz programach mentorskich.

Dziekan moze zapewni¢ emerytowanemu profesorowi miejsce w biurze i niezbedng obstuge

administracyjng w zwigzku z powierzeniem zadan lub czynnosci.

Emerytowani profesorowie UG mogg utworzyé i prowadzi¢c Klub Emerytowanego Profesora

Uniwersytetu Gdanskiego i ustali¢ regulamin jego dziatania.

Miejsce oraz $rodki do funkcjonowania Klubu zapewnia Kanclerz.
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1. POLITYKA ROZWOJU POZOSTALEJ KADRY
(PRACOWNICY NIEBEDACY NAUCZYCIELAMI AKADEMICKIMI)

WSTEP

Polityka rozwoju kadry — pracownikéw niebedgcych nauczycielami akademickimi w rozumieniu § 114
ust. 1 Statutu UG — realizowana w Uniwersytecie Gdanskim jest podporzadkowana misji, wizji i
wartosciom okreslonym w Strategii rozwoju Uniwersytetu Gdanskiego 2020-2025. Zasadniczym celem
polityki jest wskazanie transparentnych procedur zatrudniania oraz Sciezek karier, a takze okreslenie
najwazniejszych aspektéw, kierunkdw i sposobdw dziatan w zarzadzaniu zasobami ludzkimi, stuzgcych
wzmocnieniu kapitatu intelektualnego, rozwojowi Uczelni oraz doskonaleniu zawodowemu
pracownikow. Sformutowane w niej zostaty oczekiwania Uczelni wobec pracownikéw, w tym
odniesienie sie do oceny pracowniczej ustalanej w oparciu o szczegétowe kryteria.

OGOLNE ZASADY

Kryteria i zasady zatrudniania na poszczegdlnych stanowiskach, wyznaczanie przebiegu kariery na
réznych jej etapach powinny cechowac sie jednolitoscig, spdjnoscia i ukierunkowaniem na realizacje
misji i strategii Uczelni. Realizacja powyzszego celu polega na skonstruowaniu zbioru zasad zarzadzania
zasobami ludzkimi w oparciu o aktualny stan wiedzy z obszaru zarzadzania, z uwzglednieniem
wewnetrznych i zewnetrznych uwarunkowan Uczelni. Opracowane zasady odnoszg sie przede
wszystkim do takich obszaréw zarzgdzania zasobami ludzkimi, jak pozyskiwanie, utrzymywanie i rozwaj
kapitatu ludzkiego Uczelni, z uwzglednieniem zaréwno potrzeb, zadan i celéw Uczelni, jak i potrzeb
pracownikéw, zwtaszcza takich, jak: rozwdj zawodowy, stabilnos$¢ zatrudnienia oraz sprawiedliwe i
obiektywne decyzje personalne.

PLANOWANIE ZATRUDNIENIA, REKRUTACIA, ZATRUDNIENIE

PLANOWANIE ZATRUDNIENIA
Na dany rok kalendarzowy w Uniwersytecie Gdanskim sporzadza sie plan zatrudnienia pracownikow

niebedgcych nauczycielami akademickimi, ktéry S$cisle koresponduje z potrzebami realizacji
podstawowych celdw dziatalnos$ci Uczelni. Planowanie zasobdw ludzkich obejmuje w szczegdlnosci:
dokonanie analizy istniejgcego stanu zatrudnienia pracownikow danej jednostki organizacyjnej, ocene
zadan realizowanych przez te jednostke oraz ocene kondycji finansowej zaréwno jednostki, jak i
Uniwersytetu Gdanskiego. Plan zatrudnienia uwzglednia ponadto okreslenie potrzeb wynikajgcych
z awansOw pracowniczych, zaréwno pionowych, jak i poziomych, a takze oszacowanie i zabezpieczenie
w budzecie danej jednostki organizacyjnej srodkéw finansowych na ich realizacje. Racjonalne
zarzadzanie zasobami ludzkimi oraz racjonalizacja kosztdw osobowych opiera sie na analizach stanu i
struktury zatrudnienia, ktérych wyniki sg prezentowane w raportach o stanie zatrudnienia,
uwzgledniajgcych strukture zatrudnienia w réznych uktadach tematycznych.
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REKRUTACJA
Rekrutacja kandydatéw do pracy jest prowadzona w celu pozyskania na obsadzane stanowiska osdb,

ktérych kompetencje pozwalajg na ich petny udziat w realizacji celéw Uniwersytetu Gdanskiego
poprzez prawidtowe wywigzywanie sie z obowigzkdéw przewidzianych na danym stanowisku pracy.

W Uczelni obowigzuje zasada poszukiwania oséb z uksztattowanymi kompetencjami, ktére moga
natychmiast przystapi¢ do efektywnej realizacji obowigzkdw przypisanych do obsadzanego stanowiska
pracy.

Proces rekrutacji moze odbywaé sie w drodze postepowania konkursowego realizowanego przez
komisje konkursowg lub naboru bezposredniego. Kierownik jednostki organizacyjnej poszukujacej
pracownika okresla warunki i wymagania kompetencyjne stawiane kandydatom do pracy na dane
stanowisko, formutuje oferte pracy w oparciu o opis stanowiska pracy i wymagania stawiane
kandydatowi do pracy. Oferte pracy umieszcza sie na portalach internetowych specjalizujgcych sie w
poszukiwaniu pracownikéw, jak réwniez upublicznia sie z wykorzystaniem tradycyjnych medidw i tablic
ogtoszen.

Kandydatéw na wolne miejsce pracy w pierwszej kolejnosci poszukuje sie wsrédd pracownikow
zatrudnionych w Uniwersytecie Gdanskim. Jezeli rekrutacja wewnetrzna nie przyniesie rezultatu,
kandydatéw poszukuje sie na zewnetrznym rynku pracy.

Po analizie ztozonych przez zainteresowane osoby dokumentéw oraz przeprowadzeniu rozmoéw
kwalifikacyjnych nastepuje wybdr kandydata, ktéry nastepnie przedstawiany jest do decyzji wiadz
Uczelni. Szczegétowy opis procedur zatrudniania pracownikéw niebedgcych nauczycielami
akademickimi zawarty jest w odrebnym zarzadzeniu Rektora.

ZATRUDNIENIE
Zatrudnianie pracownikéw nastepuje na podstawie umowy o prace na czas nieokreslony lub na czas

okreslony. Kazda umowa o prace moze by¢ poprzedzona zawarciem umowy o prace na okres probny,
nieprzekraczajgcy 3 miesiecy. Ponowne zawarcie umowy o prace na okres probny mozliwe jest jedynie
w przypadku wykonywania przez pracownika pracy innego rodzaju lub po uptywie 3 lat od ustania
stosunku pracy, w przypadku pracownika podejmujgcego wykonywanie pracy tego samego rodzaju. W
przypadkach uzasadnionych wysokimi kompetencjami i doswiadczeniem kandydata do pracy mozna
odstgpi¢ od zawarcia umowy o prace na okres prébny. tgczny okres zatrudnienia na podstawie umoéw
0 prace na czas okreslony nie moze przekroczyé 33 miesiecy i liczby trzech umdéw. W przypadku
potrzeby zatrudnienia osoby na czas usprawiedliwionej nieobecnosci pracownika moze zostac¢ zawarta
umowa o prace na czas okreslony, w celu zastepstwa nieobecnego pracownika. W takim przypadku
nie obowigzuje zasada art. 25§ 1 Kodeksu pracy o limitowaniu uméw na czas okreslony. Przepiséw o
limitowaniu uméw terminowych nie stosuje sie takze w przypadku zatrudniania pracownikéw w celu
wykonywania pracy na rzecz danego projektu.

Decyzje w sprawie wznowienia zatrudnienia lub okreslenia warunkdw zatrudnienia dla nowych
pracownikéw podejmuje w Uniwersytecie osoba upowazniona przez Rektora do wykonywania
czynnosci z zakresu prawa pracy. Powyzsze decyzje wydawane sg na wniosek kierownika jednostki
organizacyjnej, z zachowaniem drogi stuzbowej oraz po zasiegnieciu opinii Kwestora Uniwersytetu
Gdanskiego. Wynagrodzenie zasadnicze ustalane jest zgodnie z obowigzujgcym w Uczelni
Regulaminem wynagradzania, z poszanowaniem zasady réwnego traktowania pracownikéw. W
przypadku wznawiania zatrudnienia kierownik jednostki sktada wniosek podlegajacy opinii Kwestora.
Po uzyskaniu pozytywnych rekomendacji na ww. wniosku pracownik sktada podanie, procedowane z
zachowaniem drogi stuzbowej i opiniowane przez Kwestora. Wniosek kierownika oraz podanie
pracownika skfadane sg w terminie 1 miesigca przed zakoriczeniem zatrudnienia. Decyzja o
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wznowieniu zatrudnienia podejmowana jest najpdzniej tydzien przed zakonczeniem poprzedniego
zatrudnienia. Pracownik nie moze rosci¢ sobie prawa do wznowienia zatrudnienia. Dopuszczenie do
wykonywania pracy nastepuje po dopetnieniu przez pracownika wszelkich formalnosci przewidzianych
w Uniwersytecie. Ustanie stosunku pracy nastepuje na zasadach okreslonych w Kodeksie pracy.

SCIEZKI KARIER

Pracownik, jego przetozony lub przetozony wyzszego szczebla mogg wystgpi¢ z uzasadnionym
whnioskiem o awans stanowiskowy po spetnieniu warunkéw okreslonych w Regulaminie
wynagradzania. Wniosek winien by¢ poprzedzony pozytywng oceng, wykazujacg m.in., ze pracownik
swoim zaangazowaniem w wykonywaniu zadan, umiejetnosciami, samodzielnoscig w rozwigzywaniu
problemoéw, radzeniem sobie z pracg w warunkach stresowych i pod presjg czasu osiggnat dojrzatosé
zawodowg oczekiwang na wyzszym stanowisku pracy. Whnioski o awans stanowiskowy bedg
rozpatrywane w miesigcu maju i listopadzie danego roku kalendarzowego przez komisje powotywana
przez Rektora doraznie, tj. kazdorazowo w sktadzie adekwatnym do przedstawionych do
zaopiniowania wnioskow.

OCENA OKRESOWA

W Uniwersytecie przeprowadza sie okresowg ocene pracownikéw niebedacych nauczycielami
akademickimi. Pracownicy oceniani sg co 3 lata, z wytgczeniem o0sdéb zatrudnionych w grupie
pracownikéw obstugi. Proces przeprowadzania okresowych ocen z wykorzystaniem modutu w portalu
pracowniczym okresla odrebne zarzadzenie Rektora. Analiza danych po zakonczeniu kazdej oceny
stanowi podstawe planowania procedur podnoszenia kwalifikacji zawodowych oraz awanséw
stanowiskowych, jak réwniez stanowi wsparcie w zarzadzaniu finansami Uczelni. Okresowa ocena
pracownikow przeprowadzana jest drogg elektroniczna.

WYNAGRODZENIE

W Uniwersytecie Gdarnskim obowigzuje Regulamin wynagradzania zawierajgcy m.in. minimalne
warunki, jakie muszg by¢ spetnione przy zatrudnieniu na dane stanowisko, w tym uwzgledniajgce
posiadane przez kandydata wyksztatcenie, kwalifikacje i staz pracy. Pracownicy wykonujgcy prace
tego samego rodzaju, o tozsamym natezeniu, poréwnywalnych udokumentowanych kwalifikacjach
zawodowych oraz o poréwnywalnej odpowiedzialnosci i wysitku majg prawo do jednakowego
wynagrodzenia. W Uniwersytecie Gdanskim obowigzuje zasada réwnego traktowania pracownikow.
Dziekani wydziatéw, dyrektorzy jednostek ogdlnouczelnianych, kierownicy pozostatych jednostek
organizacyjnych mogg wystepowac z uzasadnionym wnioskiem o podwyzszenie wynagrodzenia
zasadniczego dla pracownikéw niebedacych nauczycielami akademickimi, biorgc pod uwage w
szczegolnosci wyniki okresowej oceny pracowniczej oraz zaangazowanie pracownika w realizacje
powierzonych zadan. Realizacja wnioskdow uzalezniona jest od sytuacji finansowej Uczelni. W
przypadku podwyzek systemowych podziat funduszu z przeznaczeniem na ich realizacje oraz kryteria
i zasady przyznawania podwyzek okresla kazdorazowo porozumienie zawarte z organizacjami
zwigzkdéw zawodowych dziatajgcymi w Uniwersytecie Gdanskim.
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SYSTEM MOTYWACYINY

W Uniwersytecie Gdanskim funkcjonuje system motywacyjny, ktdrego celem jest zachecanie

pracownikdw do efektywnej realizacji powierzonych zadan, a przez to — celéw strategicznych Uczelni.

Czynnikami motywacyjnymi sg przede wszystkim:

— system premiowania,

— system nagréd,

— system awanséw stanowiskowych i przeszeregowan powigzany z wynikami okresowych ocen
pracownikow.

PODNOSZENIE KWALIFIKACII

Uniwersytet wspiera podnoszenie kwalifikacji zawodowych pracownikéw poprzez samoksztatcenie
oraz organizowanie szkolen umozliwiajgcych zdobywanie lub uzupetnianie wiedzy i umiejetnosci.
Szkolenia mogg by¢ prowadzone w szkotach, w formach pozaszkolnych, z inicjatywy lub za zgodg
Uczelni.

Srodki finansowe na wspdétfinansowanie kosztéw ksztatcenia i podnoszenia kwalifikacji pracownikéw
sg wyodrebniane w planie rzeczowo-finansowym Uniwersytetu na dany rok kalendarzowy. Pracownik
moze wnioskowaé¢ o przyznanie z tych Srodkéw dofinansowania swojego szkolenia. Wniosek o
wyrazenie zgody na podniesienie kwalifikacji zawodowych ztozony przez pracownika z co najmniej
rocznym stazem pracy powinien byé umotywowany oraz pozytywnie zaopiniowany przez
bezposredniego przetozonego i przetozonego wyiszego szczebla. Podnoszenie kwalifikacji
zawodowych powinno stuzy¢ rozwojowi pracownika, a takze zgtebianiu wiedzy zwigzanej z rodzajem
wykonywanej pracy oraz zakresem obowigzkow. Plan szkolen jest sporzadzany na dany rok
kalendarzowy, w oparciu o analize zapotrzebowan zgtoszonych przez jednostki organizacyjne oraz przy
uwzglednieniu rozeznania potrzeb szkoleniowych przeprowadzanego przez Sekcje Szkolen. Plan
szkolen tworzy sie z uwzglednieniem dostepnosci Srodkéw finansowych Uczelni.

W przypadku gdy catkowity koszt ksztatcenia w szkotach doktorskich odbywajgcych sie poza UG,
studiach podyplomowych oraz studiach MBA wynosi ponad 2000 zt, warunkiem uzyskania
dofinansowania kosztéw ksztatcenia jest zawarcie umowy o podnoszeniu kwalifikacji zawodowych.
Rowniez w przypadku, gdy catkowity koszt ksztatcenia na szkoleniach i kursach specjalistycznych
wynosi co najmniej 2500 zt, wymagane jest zawarcie umowy o podnoszeniu kwalifikacji zawodowych.
Wysokos¢ dofinansowania kosztédw nauki w szkotach doktorskich odbywajacych sie poza UG, studiach
podyplomowych oraz studiach MBA wynosi do 50% optaty semestralnej lub rocznej. Wysokosé
dofinansowania kosztdw na szkoleniach i kursach specjalistycznych wynosi do 100% opfaty z tytutu
uczestnictwa. Po zakonczeniu roku kalendarzowego sporzadzany jest raport z wykonania planu
szkolen.

Szczegdtowe zasady i warunki podnoszenia kwalifikacji zawodowych pracownikéw niebedacych
nauczycielami akademickimi okresla odrebne zarzagdzenie Rektora.
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ZASADY WSPOPRACY Z PRACOWNIKAMI PO OSIAGNIECIU WIEKU
EMERYTALNEGO, STATUS ZAStUZONEGO PRACOWNIKA UCZELNI

ZATRUDNIENIE PO PRZEJSCIU NA EMERYTURE

Zatrudnienie emerytowanego pracownika niebedacego nauczycielem akademickim moze nastgpic za
zgodga Rektora, na umotywowany wniosek bezposredniego przetozonego, jezeli zatrudnienie to jest
uzasadnione waznym interesem Uczelni. Pracownika — emeryta zatrudnia sie na podstawie umowy o
prace na czas okreslony, na okres nieprzekraczajgcy facznie 24 miesiecy i maksymalnie trzech uméw o
prace.

ZAStUZENI EMERYTOWANI PRACOWNICY

Uczelnia podejmuje dziatania w celu uhonorowania emerytowanych pracownikéw Uczelni. Osobie,
ktdra byta zatrudniona w Uniwersytecie Gdanskim przez okres nie krétszy niz 25 lat, przystuguje status
zastuzonego pracownika Uniwersytetu Gdanskiego, co uhonorowane jest podczas spotkania z
Rektorem Uczelni. Emerytowany zastuzony pracownik Uniwersytetu Gdanskiego otrzymuje dyplom
uznania oraz dodatkowe uprawnienia, ktére dotyczg w szczegdlnosci udziatu w uroczystosciach Uczelni
oraz imprezach kulturalnych i sportowych organizowanych przez UG.

IIl.  OBSZARY WSPOLNE: NAUCZYCIELE AKADEMICCY | PRACOWNICY
NIEBEDACY NAUCZYCIELAMI AKADEMICKIMI

SPRAWY SOCJALNE

W Uniwersytecie Gdanskim tworzy sie Zaktadowy Fundusz Swiadczer Socjalnych dla wszystkich
pracownikdw. Pracownicy, emeryci i rencisci Uniwersytetu Gdanskiego jako podmioty uprawnione
mogqy korzysta¢ — w ramach tego funduszu — z réznych swiadczen, takich jak: zapomogi losowe,
dofinansowania do wypoczynku wtasnego i dzieci, dofinansowania imprez kulturalnych, sportowych i
innych. Zasady funkcjonowania Zaktadowego Funduszu Swiadczen Socjalnych reguluje ustawa o
zaktadowym funduszu swiadczen socjalnych (tekst jedn.: Dz.U. z 2020 r., poz. 1070, ze zm.) oraz
regulamin ustanowiony odpowiednim zarzgdzeniem Rektora.

SPRAWY BHP

Misjg bezpieczenstwa i higieny pracy jest zapobieganie w miejscu pracy zagrozeniom dla zdrowia i zycia
0s0b oraz zagrozeniom zniszczenia/naruszenia infrastruktury Uczelni. W Uniwersytecie Gdariskim
obowigzuje przestrzeganie przepisow BHP, dostosowanych do rozporzadzen i dyrektyw Unii
Europejskiej oraz zasad BHP. Bazujgc na powyzszym, wprowadza sie w Uczelni rozwigzania techniczne
i organizacyjne stuzace profilaktyce, aktualizuje sie procedury bezpiecznej pracy na poszczegdlnych
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stanowiskach oraz nadzoruje i kontroluje przestrzeganie tych procedur w trakcie wykonywania pracy.
Dziatania takie zwiekszajg poczucie bezpieczenstwa pracy zatrudnionych oraz ograniczajg narazenie na
wypadki i schorzenia w srodowisku pracy. Pracodawca zapewnia na te cele odpowiednie $rodki
finansowe. Sukcesywna analiza zagrozen na stanowiskach pracy, wykonywanie badan i pomiaréw
czynnikdw szkodliwych dla zdrowia, profilaktyka zdrowotna stosowana wobec pracownikéw
wynikajgca z ustawy o stuzbie medycyny pracy (tekst jedn.: Dz.U. z 2019 r., poz. 1175, ze zm.) — maja
wpltyw na minimalizowanie mozliwosci wystgpienia wypadkdw i schorzen, a tym samym na
ograniczenie kosztéw wypadkéw i absencji w pracy. Uniwersytet Gdanski organizuje szkolenia z
zakresu bezpieczenstwa pracy, majgce na celu zwiekszenie Swiadomosci zagrozen w srodowisku pracy,
przygotowanie pracownikéw do wykonywania pracy w sposdb bezpieczny dla zycia i zdrowia oraz
podniesienie kultury bezpieczerstwa pracy.
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