zalgcznik nr 1 do zarzqdzenie Rektora UG nr 103/R/19

UNIWERSYTET GDANSKI

Nazwa wydzialu/innej jednostki organizacyjnej: Wydzial Zarzadzania
Nazwa studiéw podyplomowych:

Podyplomowe Studia Menedzerskie

INFORMACJE OGOLNE O PROGRAMIE
STUDIOW PODYPLOMOWYCH

e Jednostka organizacyjna prowadzgca studia podyplomowe:
Wydziat Zarzqdzania

e Forma studiow podyplomowych:
Studia prowadzone w formie niestacjonarne;j.

e Cel ksztalcenia
Podstawowymi celami ksztalcenia sq doskonalenie kompetencji menedzerskich przez
stuchaczy petnigcych funkcje kierownicze w organizacjach oraz pozyskanie takich
kompetencji przez osoby, ktore dopiero aspirujg do petnienia funkcji kierowniczych.
Tak sformutowanym celom podporzgdkowany jest program studiow oraz efekty
ksztalcenia.

e Informacja na temat poziomu Polskiej Ramy Kwalifikacji, do ktorej przypisano
efekty uczenia si¢
Absolwent Podyplomowych Studiow Menedzerskich posiada kwalifikacje czgstkowe
przypisane do poziomu 7 Polskiej Ramy Kwalifikacji.

e Czas trwania studiow podyplomowych:
Podyplomowe Studia Menedzerskie trwajg dwa semestry.
Program studiow podyplomowych obejmuje 212 godzin.

e Liczba punktow ECTS uzyskiwana podczas studiow podyplomowych:
Podyplomowe  Studia Menedzerskie zaktadajq uzyskanie 30 punktow ECTS
przypisanych do zaje¢ dydaktycznych z bezposrednim wudzialem nauczycieli
akademickich i uczestnikow tych studiow (zajecia dydaktyczne, egzaminy z przedmiotow
objetych  programem  studiéow podyplomowych, konsultacje z nauczycielami
akademickimi) oraz do pracy wiasnej uczestnika studiow podyplomowych (W tym
projekty oraz studia przypadkow).



e Wymagania wstepne (oczekiwane kompetencje) kandydata:
Kandydat na Podyplomowe Studia Menedzerskie to osoba posiadajgca wyksztalcenie
wyzsze: ukonczone studia I lub Il stopnia lub ukonczone jednolite studia magisterskie.

e Warunki ukonczenia studiow podyplomowych:
Uzyskanie kompletu zaliczen i egzaminow oraz przygotowanie i zloZenie pracy
dyplomowej.

e Zasady obliczania wyniku studiow podyplomowych oraz sposéb wyrazania
wyniku studiéw podyplomowych
Ocena na dyplomie jest wyliczana jako srednia arytmetyczna wszystkich ocen
uzyskanych w czasie studiow.

e Uzyskiwane uprawnienia/kwalifikacje w ramach studiow podyplomowych:
Uczestnik studiow podyplomowych uzyskuje w ramach studiow podyplomowych
kwalifikacje przydatne w zarzqdzaniu organizacjami (przedsigbiorstwa i instytucje
publiczne).

e Profil absolwenta (mozliwosci zwigzane z rozwojem kariery zawodowej lub
kontynuacji ksztalcenia):
Ukonczenie studiow podyplomowych w szczegolnosci oznacza osiggniecie wszystkich
zaktadanych efektow uczenia sie.
Absolwent Podyplomowych Studiow Menedzerskich moze rozwijaé swojg kariere
zawodowgq petnigc funkcje kierownicze na wszystkich szczeblach zarzqdzania zaréwno
w przedsigbiorstwach, jak 1 organizacjach publicznych oraz prowadzgc wiasng
dziatalnos¢ gospodarczg jako przedsigbiorca.

e Zwiazek z Misjq Uniwersytetu Gdanskiego i jego Strategig rozwoju:
Podyplomowe Studia Menedzerskie wpisujg si¢ w misje i strategie Uniwersytetu
Gdanskiego ksztalcgc cenionych specjalistow wyposazonych we wszechstronng wiedze,
umiejetnosci i kompetencje spoleczne niezbedne w Zyciu gospodarczo-spolecznym
opartym na wiedzy oraz wnoszqc wktad w naukowe poznanie sSwiata i rozwigzywanie
Jjego istotnych wspotczesnych problemow.

e Kadra dydaktyczna studiéow podyplomowych
Zajecia sq prowadzone przez kadre tgczqgcq wieloletnie doswiadczenie praktyczne z
teoretyczng wiedzq o zarzgdzaniu. W kadrze znajdujq sie wykitadowcy Uniwersytetu
Gdanskiego (w tym siedem osob posiadajgcy stopien naukowy doktora habilitowanego
lub tytut profesora) oraz praktycy — menedzerowie, sedzia, radcy prawni.



e Dokumentacja dotyczaca programu studiow podyplomowych i sposobow jego
realizacji
Dokumentacje dotyczqgcq programu i sposobow jego realizacji na studiach
podyplomowych stanowi:
1) opis zaktadanych efektow uczenia sie;
2) opis procesu ksztatcenia prowadzgcy do osiggniecia zaktadanych efektow uczenia
sie, wraz z przypisanymi do poszczegolnych modutow zajeé¢ punktami ECTS — w formie
sylabusow,
3) wykaz zajeé realizowanych w poszczegolnych semestrach wraz z informacjq o liczbie
godzin zajeé (w podziale na zajecia teoretyczne i praktyczne) i przypisanych do nich
punktach ECTS — w formie planu.

e Zasoby materialne — infrastruktura dydaktyczna
Na potrzeby Podyplomowych Studiow Menedzerskich wykorzystywana jest nowoczesna
infrastruktura dydaktyczna Wydziatu Zarzgdzania — sale wyposazone w sprzet
multimedialny, dostosowane do prowadzenia wyktadow oraz zajeé¢ cwiczeniowych.
Stuchacze majq mozliwos¢ korzystania z zasobow Biblioteki Ekonomicznej
Uniwersytetu Gdanskiego.

e Dzialania zwiazane z zapewnianiem jakosci ksztalcenia:

Kierownik Podyplomowych Studiow Menedzerskich monitoruje potrzeby rynku pracy
oraz oferte konkurencyjnych uczelni oferujgcych studia podyplomowe w podobnym
zakresie. Bedgc w stalym kontakcie ze stuchaczami pozyskuje informacje zwrotne
dotyczgce ich oczekiwan oraz oceny jakosci ksztatcenia. W czasie pierwszych zajec
stuchacze wypelniajg ankiete, w ktorej opisujg m.in. swoje oczekiwania oraz
dotychczasowe doswiadczenia zwigzane z zarzqdzaniem Iludzmi. Wyniki ankiety sq
przekazywane prowadzqcym zajecia, dzigki czemu mozliwe jest dostosowywanie tresci
zaje¢ do specyfiki danej grupy. Na zakonczenie kazdego semestru stuchacze wypetniajg
ankiete oceny jakosci zajec. Jej wyniki sq analizowane przez kierownika studiow i sq
podstawq do dziatan korygujgcych w programie studiow oraz obsadzie kadrowej.
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OPIS ZAKEADANYCH EFEKTOW UCZENIA SIE

NAZWA STUDIOW PODYPLOMOWYCH: PODYPLOMOWE STUDIA MENEDZERSKIE

Opis zaktadanych efektow uczenia sie uwzglednia uniwersalne charakterystyki pierwszego stopnia dla pozioméw 6-8 okreslone w ustawie
z dnia 22 grudnia 2015 r. o Zintegrowanym Systemie Kwalifikacji (Dz. U. z 2016 r., poz. 64 i 1010) oraz charakterystyki drugiego stopnia
okreSlone w rozporzadzeniu Ministra Nauki i Szkolnictwa WyZszego z dnia 14 listopada 2018 r. w sprawie charakterystyk drugiego

stopnia efektéw uczenia sie dla kwalifikacji na poziomach 6-8 Polskiej Ramy Kwalifikacji.

Odniesienie do:
-uniwersalnych
Symbole charakterystyk poziomo . ..
ymoe . ystyk poz w Przedmioty realizujace
efektow Absolwent studiow podyplomowych PRK oraz
. . dany efekt
kierunkowych -charakterystyk drugiego
stopnia PRK
WIEDZA
Ma rozszerzong wiedze w zakresie nauk spotecznych ze Kierowanie zespotami w
szczegblnym uwzglednieniem dyscypliny nauk o zarzadzaniu i organizacji, Wspéltczesne
K W01 jakosci oraz rozumie ich relacje z innymi naukami spotecznymi. P7U_W struktury organizacyjne,
- P7S_WG Marketing w zarzadzaniu,
Lean Management,
Seminarium dyplomowe
Dysponuje poszerzong wiedzg na temat relacji zachodzacych
K W02 pomiedzy dyscyplinami nauk ekonomicznych i prawnych, P7U_W Prawo pracy, Prawo
- majacych kluczowe znaczenie dla zrozumienia istoty proceséw P7S_WG handlowe
gospodarczych.
Ma rozsz.er'zona w'iedze o] formach o‘rg;?nizacy!'no-prawny'c.h P7U W Prawo pracy, Prawo
K_ W03 tworzenia i funkcjonowania przedsiebiorstw i rozwoju réznych
. . . L ;. . . P7S_WG handlowe
form indywidualnej przedsiebiorczos$ci w Polsce, zna i rozumie
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podstawowe pojecia prawne, zasady i normy i przepisy prawa
regulujgce funkcjonowanie podmiotéw gospodarczych.

Ma rozszerzong wiedze na temat otoczenia przedsiebiorstwa, Wptyw globalizacji na
jego czynnikéw i zachodzacych w tym obszarze zmian, a takze P7U W funkcjonowanie
K W04 na temat relacji, znaczenia i wptywu otoczenia i interesariuszy P7S WG przedsi.e;biorstw, Zarzadzanie
B na funkcjonowanie przedsiebiorstwa. Posiada szerokg wiedze w P7S_WK strategiczne w
zakresie narzedzi diagnozowania makro- i mikrootoczenia. - przedsigbiorstwie, Marketing
w zarzadzaniu
Ma uporzadkowang, rozszerzong wiedze na temat relacji
wystepujacych pomiedzy organizacjami (w tym form P7U W 7 dzani .
K_WO05 wspotdziatania podmiotéw gospodarczych na rynku) oraz P7S_WG arza .Zan.le stra.teglczne w
. R e o przedsiebiorstwie
pomiedzy organizacjg i cztowiekiem, w szczegdlnosci P7S_WK
pracownikiem i klientem.
Rozumie wptyw dziatalnosci gospodarczej na srodowisko P7U W Wptyw globalizacji na
K_W06 naturalne i spoteczeristwo, a takze wyzwania etyczne, jakie jej P7S WK funkcjonowanie
towarzysza. - przedsiebiorstw
Ma rozszerzong wiedze o ewolucji poglagddéw na temat roli Kierowanie zespotami w
przedsiebiorstwa w spoteczeristwie oraz miejsca cztowieka w organizacji, Zarzadzanie
organizacji, jego roli w dziatalnosci spotecznej, gospodarczej i P7U W za.sobami ludzkimi,
K_ W07 administracyjnej P7S WK Miedzykulturowe aspekty
- zarzadzania, Zarzadzanie
konfliktem - ujecie
psychospoteczne
Ma uporzadkoyvana!, rozsz.erzona W|9:.dze na temat rodzajéw P7U_W Wspétczesne struktury
K_ W08 struktur organizacyjnych, ich ewolucji z perspektywy P7S_WG . .
historycznej oraz uwarunkowan ich projektowania. P7S_WK organizacyjne
Identyfikuje, rozumie, wyjasnia w sposdb pogtebiony Komunikacja w biznesie,
mechanizm funkcjonowania obszaréw funkcjonalnych w Dialog spoteczny jako metoda
przedsiebiorstwie, ich wzajemne relacje i role w realizacji celéw P7U W rozwigzywania konfliktow,
K. W09 przedsiebiorstwa. p7S WG Wspotczesne struktury

organizacyjne, Lean
Management, Kompleksowe
zarzadzanie jako$cig TQM
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Zna i rozumie w sposéb pogtebiony zasady pozyskiwania i
. . ) A P7U_W .
K W010 wykorzystania réznego rodzaju zasobdow w realizacji celéw Biznes plan
. o P7S_WK
rozwojowych przedsiebiorstwa
Zna i rozumie w sposéb pogtebiony funkcje zarzadzania i role Kierowanie zespotami w
kadry kierowniczej w ich realizacji. organizacji, Komunikacja w
biznesie, Dialog spoteczny
jako metoda rozwigzywania
konfliktéw, Zarzadzanie
P7UW zasobami ludzkimi,
K-woll P7S_WG Miedzykulturowe aspekty
zarzadzania, Zarzadzanie
konfliktem - ujecie
psychospoteczne,
Kompleksowe zarzadzanie
jako$cig TQM
Zna w sposob pogtebiony szereg réznych metod, technik analiz Biznes plan, Rachunkowo$¢
K W012 menedzerskich wspomagajacych proces podejmowania decyzji P7U_W zarzadcza i controlling
- gospodarczych, atakze zna zrddta pozyskiwania danych i P7S_WG finansowy, Analiza finansowa,
informacji z zakresu poszczegdlnych dziedzin nauk spotecznych. Seminarium dyplomowe
UMIEJETNOSCI
Potrafi poprawnie interpretowac zjawiska spoteczno-
gospodarcze, biezgce wydarzenia w polityce gospodarczej, P7U_U Wptyw globalizacji na
K_U01 ekonomii, a takze samodzielnie formutowa¢ wtasne opinie w P7S_UW funkcjonowanie
tym zakresie oraz proponowac adekwatne rozstrzygniecia w P7S_UK przedsiebiorstw
przypadku zmian zachodzacych w tych obszarach.
Potrafi poprawnie postugiwac sie podstawowymi aktami P7U0_U Prawo pracy. Prawo
K_U02 prawnymi regulujgcymi sfere organizacji formalno-prawnej P7S_UW handlofve Y
zaktadania i funkcjonowania przedsiebiorstw w Polsce. P7S5_UU
Uwzglednia w procesie podejmowania decyzji jej skutki etyczne, Kierowanie zespotami w
spoteczne i ekologiczne. P7U U organizacji, Zarzadzanie
K_U03 P7S UW zasobami ludzkimi,
- Miedzykulturowe aspekty
zarzadzania, Zarzadzanie
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konfliktem - ujecie

psychospoteczne
Potrafi zastosowad zdobytg wiedze z okreslonego obszaru nauk P7U_U . .
i . Marketing w zarzadzaniu,
K_U04 0 zarzadzaniu w praktyce zawodowe;. P7S_UW L
ean Management
P7S_UO
Potrafi poprawnie wybrac i zastosowac zaawansowane metody Biznes plan, Rachunkowos¢
i narzedzia stosowane w naukach o zarzadzaniu. zarzadcza i controlling
finansowy, Analiza finansowa,
P7UU Wspé{.czesrlle struktury .
K U05 P75 UW organizacyjne, Z.arlzqdzame
P7S UO za.sobaml ludzkimi,
- Miedzykulturowe aspekty
zarzadzania, Marketing w
zarzadzaniu, Kompleksowe
zarzadzanie jako$cig TQM
Potrafi prognozowac oraz symulowaé wybrane zjawiska Wptyw globalizacji na
gospodarcze i spoteczne w odniesieniu do skali makro P7U_U funkcjonowanie
K_U06 (gospodarka), a takze w ujeciu mikro (przedsiebiorstwo) z P7S_UW przedsiebiorstw, Zarzadzanie
wykorzystaniem zaawansowanych metod i narzedzi strategiczne w
stosowanych w zarzadzaniu. przedsiebiorstwie
Potrafi wyszukiwac niezbedne informacje w podejmowaniu Kierowanie zespotami w
racjonalnych decyzji o charakterze operacyjnym i strategicznym organizacji, Zarzadzanie
w przedsiebiorstwach. strategiczne w
przedsiebiorstwie, Biznes
plan, Rachunkowo$¢
P7U_U zarzadcza i controlling
K_U07 P7S_UW finansowy, Analiza finansowa,
P75_UO Wspobtczesne struktury

organizacyjne, Zarzadzanie
konfliktem - ujecie
psychospoteczne, Lean
Management, Kompleksowe
zarzadzanie jako$ciag TQM
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W sposdb poprawny postuguje sie terminologia z dziedziny

K_U08 nauk ekon.orr?iczny.ch, a zw’r.aszcza z_ dyscyp.liny n?.uk o} P7U_U Komunikacja w biznesie
zarzadzaniu, jasno i komunikatywnie wyraza swdj punkt P7S_UK
widzenia, postugujac sie jezykiem polskim i jezykiem obcym.
Posiada umiejetnos¢ formutowania hipotez i celéw oraz P7U_U
rozwigzania problemu badawczego z wykorzystaniem literatury P7S_UW ..
K_U09 przedmiotu i odpowiednio dobranych metod badawczych. P7S5_UK Seminarium dyplomowe
P7S_UU
Posiada pogtebiong umiejetnosé przygotowywania prac P7U U Komunikacja w biznesie,
K U10 pisemnych, prezentacji multimedialnych, jej przedstawienia P7S fJK Dialog spoteczny jako metoda
- oraz prowadzenia dyskusji w jezyku polskim i jezyku obcym. - rozwigzywania konfliktow,
Seminarium dyplomowe
KOMPETENCJE SPOLECZNE
Ma swiadomos¢ deprecjacji wiedzy w czasie i rozumie potrzebe
K_KO01 uczgnia sie prz.ez Fai? 2yc,ie ! pogfebiania wied.zy.zaréwno W 5775%5( Seminarium dyplomowe
trybie akademickim jak réwniez pozaakademickim. Potrafi P7S KO
inspirowad i organizowac proces uczenia sie innych osdb. -
Ma swiadomos¢ uzupetniania i poszerzania zdobytej wiedzy i , )
. - - . . L Marketing w zarzadzaniu,
K_KO02 umiejetnosci, stara sie interdyscyplinarnie tgczy¢ wiedze z P7S_KK o
iy L . . Seminarium dyplomowe
roznych dziedzin oraz dyscyplin nauki.
Ma swiadomos¢ identyfikowania waznych problemdw, w tym Wptyw globalizacji na
gospodarczych i spotecznych oraz planowania sposobu ich funkcjonowanie
rozwigzania. przedsiebiorstw, Zarzadzanie
strategiczne w
przedsiebiorstwie, Biznes plan,
Rachunkowos¢ zarzadcza i
K K03 P7S_KO controlling finansowy, Analiza
- P7S_KR finansowa, Dialog spoteczny

jako metoda rozwigzywania
konfliktow, Wspétczesne
struktury organizacyjne,
Zarzadzanie zasobami
ludzkimi, Zarzadzanie
konfliktem - ujecie
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psychospoteczne, Lean
Management, Kompleksowe
zarzadzanie jakosciag TQM
Ma swiadomos¢ rozstrzygania dylematdéw zwigzanych z Lean Management,
K_K04 wykonywaniem zawodu. Prawidtowo je identyfikuje. P7S_KR Kompleksowe zarzadzanie
jakoscig TQM
Jest gotéw do dokonania wtasciwej oceny zjawisk oraz jasnego Prawo pracy, Prawo handlowe,
uzasadnienia swojego stanowiska poprzez racjonalny, logiczny i Kierowanie zespotami w
przedsiebiorczy sposdb wykorzystania wiedzy - opierajac swoje organizacji, Biznes plan,
twierdzenia i decyzje na analizie otrzymywanych informacji. Rachunkowos$¢ zarzadcza i
K KOS P7S_KK controlling finansowy, Analiza
- P7S_KR finansowa, Wspétczesne
struktury organizacyjne,
Miedzykulturowe aspekty
zarzadzania, Marketing w
zarzadzaniu
Jest gotéw do pracy w grupach, wspéttworzenia ich badz Kierowanie zespotami w
zarzadzania nimi. organizacji, Komunikacja w
biznesie, Dialog spoteczny jako
K_K06 P7S_KO metoda rozwigzywania
konfliktéw, Zarzadzanie
konfliktem - ujecie
psychospoteczne
Ma swiadomos¢ dostosowania swojego zachowania i sposobu Zarzadzanie konfliktem -
K_K07 . . . P7S_KO o
postepowania do odgrywanej w zespole roli. ujecie psychospoteczne
Ma swiadomos¢ i rozumie potrzebe zachowywania sie w zyciu Zarzadzanie zasobami
. . . . . P7S_KO N
K_KO08 zawodowym w sposéb etyczny, zrGwnowazony i spotecznie P7S KR ludzkimi, Miedzykulturowe
odpowiedzialny. - aspekty zarzadzania

*Ze wzgledu na mozliwo$¢ osiagniecia przez uczestnika studiéw podyplomowych kwalifikacji czgstkowych w kolumnie trzeciej ,Odniesienie do:

-uniwersalnych charakterystyk pozioméw PRK oraz -charakterystyk drugiego stopnia PRK” nalezy odnies$¢ sie do efektéw 6, 7 albo 8 poziomu Polskiej
Ramy Kwalifikacji.



zatgcznik nr 3 do zarzqdzenia Rektora UG nr 103/R/19

PLAN PODYPLOMOWYCH STUDIOW MENEDZERSKICH

LICZBA LICZBA GODZIN ZAJEC
Lp. NAZWA ZAJEC PUNKTOW ZAJECIA ZAJECIA RODZAJ ZAJEC| Ai?&“gﬁl A
ECTS TEORETYCZNE PRAKTYCZNE
SEMESTR I
Wykonanie
o pracy
1 Wp*y‘.N globall_zaql na 2 8 4 }/vy.k{ady, zaliczeniowej -
funkcjonowanie przedsiebiorstw ¢wiczenia .
studium
przypadku
2 Prawo pracy 1 9 konwersatoria . Egzamin
pisemny: test
3 Prawo handlowe 2 12 konwersatoria . Egzamin
pisemny: test
wyklad Egzamin
4 Kierowanie zespotami w organizacji 3 8 17 , y }," pisemny:
¢wiczenia .
pytania otwarte
Egzamin
5 Rachunkowo$¢ zarzadcza i 9 5 10 wyktady, pisemny: test
controlling finansowy ¢wiczenia oraz pytania
otwarte
6 Dialog spoteczny jako metoda 1 4 6 wyktady, Egzamin
rozwiazywania konfliktow konwersatoria | pisemny: test
Wykonanie
_ pracy
7 Mlqdzykul_t urowe aspekty 1 8 wyktady zaliczeniowe;j -
zarzadzania .
studium
przypadku




Wykonanie

pracy
8 Lean Management 2 8 4 yvyk%ady, zaliczeniowe;j -
¢wiczenia .
studium
przypadku
9 Kompleksowe zarzadzanie jako$cig 1 4 6 wyktady, Egzamin
(TQM) w przedsiebiorstwie ¢wiczenia pisemny: test
Liczba godzin i punktoéw ECTS po I semestrze 15 45 68 113
SEMESTR II
Wykonanie
10 Wspotczesne struktury ) 8 8 wyktady, pracy
organizacyjne ¢wiczenia zaliczeniowej -
projekt
11 Zarzadzanie zasobami ludzkimi 2 8 8 v y.k{ady./, _Egzamln
cwiczenia plsemny: test
Wykonanie
Zarzadzanie strategiczne w wyktady, pracy
12 . . 1 6 4 2 . : . .
przedsiebiorstwie ¢wiczenia zaliczeniowej -
projekt
13 Marketing w zarzadzaniu 1 0 12 cwiczenia, . Egzamin
konwersatoria | pisemny: test
Wykonanie
) wyktady, pracy
14 Biznes plan 2 4 6 L . : . .
¢wiczenia zaliczeniowe;j -
projekt
Egzamin
15 Analiza finansowa 1 4 8 ¢ y.k{ad).l, pisemny: te.st
¢wiczenia oraz pytania
otwarte
16 Komunikacja w biznesie 1 4 5 ,Wy.k%ad}.l' Ob.ec.nosc na
¢wiczenia [zajeciach




Zarzadzanie konfliktem - ujecie wyktady, Obecno$¢ na
17 1 4 4 e . .
psychospoteczne ¢wiczenia zajeciach
Wykonanie
18 Seminarium dyplomowe 4 6 seminarium pracy
dyplomowej
Liczba godzin i punktéw ECTS po 11 15 44 55 99
semestrze
LACZNIE 30 89 123 212




