


RN

Spis tresci

1. Misja
2.Wizja
3. Wartosci
4. Metodyka opracowania Strategii, monitorowania jej realizacji oraz raportowanie
5. Cele strategiczne
5.1. Najwyzszy poziom ksztatcenia uniwersyteckiego
5.2. Najwyzsza jakos¢é w badaniach naukowych i kreowaniu innowacji
5.3. Otwartos$¢, spoteczna odpowiedzialno$é i zaangazowanie Uniwersytetu

5.4. Najwyzszy poziom efektywnosci w zarzadzaniu Uniwersytetem

NN Strategia Uniwersytetu Gdanskiego na lata 2020-2025

10

12

14



4. Metodyka opracowania Strategii, monitorowanie jej realizacji oraz raportowanie

Cele strategiczne, operacyjne oraz dziatania zaproponowane w Strategii UG na lata 2020-2025, zwiazane z re-
alizacja wizji Uniwersytetu Gdanskiego jako Uczelni badawczej, zostaty wypracowane w oparciu o metodyke
Zréwnowazonej Karty Wynikow na podstawie analizy srodowiska wewnetrznego i zewnetrznego Uczelni (ana-
liza SWOT), przeprowadzonej w formie warsztatéw strategicznych i dialogu z przedstawicielami spotecznosci
akademickiej.

W ramach przeprowadzonych prac zaproponowane zostaty konkretne plany dziatan szczegétowych. Postep
w ich realizacji bedzie monitorowany dzieki wykorzystaniu kart strategicznych (stanowiacych dokumenty we-
wnetrzne UG), zawierajacych: opis dziatan, wskazanie podmiotéw odpowiedzialnych za ich realizacje, terminy
realizacji oraz potencjalne zrédta pozyskania srodkéw finansowych niezbednych do ich wykonania. Kazdemu
z dziatan przyporzadkowane zostaty mierzalne wskazniki, pozwalajace na monitorowanie postepu realizacji
celow, a w efekcie - Strategii Uniwersytetu Gdanskiego.

Zgodnie z przepisami ustawy — Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce za wdrozenie Strategii odpowiada Rektor.
Monitorowanie postepu realizacji Strategii Uniwersytetu Gdanskiego prowadzone bedzie okresowo przez Ko-
legium Rektorskie (na poziomie strategicznym) i Kierownikéw Zespotéw Projektowych dla poszczegdlnych
dziatan/zadan o charakterze projektowym (na poziomie operacyjnym).

W celu wypracowania systemu monitorowania postepéw w realizacji Strategii wszystkie zaproponowa-
ne dziatania zostaty podzielone na dziatania o charakterze projektowym oraz na dziatania o charakterze
procesowym. Ze wzgledu na ztozonos¢ planowanych przedsiewzieé cze$¢ dziatan ma charakter mieszany
(projektowo-procesowy). Dziatania te zostaty podzielone na zadania umozliwiajace tatwiejsze monitorowanie
postepow w ich realizacji.

Dla dziatan o charakterze projektowym: zaproponowane zostaty zadania - ,podprojekty”, ktére maja w kon-
sekwencji doprowadzi¢ do osiagniecia wyznaczonych celéw - kamieni milowych w ramach catego dziatania.
Dla poszczegdlnych ,podprojektédw” przyjete zostaty wskazniki stuzace ocenie stopnia zgodnosci ich realizacji
z zatozonym harmonogramem, a po zakonczeniu prac w formule projektowej - w zaleznosci od wyniku rapor-
téw srédokresowych - stopnia realizacji, modyfikacji badz odstapienia od realizacji (uzasadnione merytorycz-
nie) danego zadania w ramach konkretnego dziatania.

Dla dziatan o charakterze procesowym, majacych prowadzi¢ do osiagniecia poszczegdlnych kamieni milowych,
zaproponowane zostaty wskazniki stuzace weryfikacji stopnia ich realizacji.

Monitorowanie, polegajace na obserwacji postepu rzeczowego realizowanych dziatan, bedzie miato na celu
minimalizacje ewentualnych uchybien, jak réwniez przyczyni sie do podjecia dziatan naprawczych, jesli za-
istnieje taka potrzeba. Monitorowanie realizowane bedzie na podstawie analizy dokumentéw (np. rapor-
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téw s$rdédokresowych, listy monitorowanych wskaznikéw i in.) oraz zawartych w nich danych ilosciowych
i jakosciowych, odzwierciedlajacych stan realizacji Strategii.

Zebrane dokumenty beda weryfikowane przez kazdy Zespot Projektowy na biezaco, w trakcie realizacji pro-
jektu, i na wyzszym szczeblu - okresowo, a po zakonczeniu projektu - przez Rade Rektora. Okreslone zostana
terminy dostarczenia niezbednych dokumentéw przez pracownikéw poszczegdlnych jednostek UG i cztonkéw
Zespotdéw Projektowych. Biezaca kontrola postepu pozwoli ocenié, czy projekt jest realizowany zgodnie z zato-
zeniami, jakie zostaty przyjete na etapie jego planowania. Nadzorowana bedzie takze zgodnos¢ prowadzonych
prac z zaplanowanym harmonogramem.

Wszystko to umozliwi przygotowanie przez Rektora Uniwersytetu Gdanskiego okresowych sprawozdan z reali-
zacji Strategii dla Rady Uczelni i Senatu, zgodnie z przepisami ustawy — Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce,
w mysl ktorej realizacja Strategii Uczelni jest przedmiotem sprawozdawczosci. Sprawozdania srodokresowe
z realizacji Strategii UG i zwrotne opinie Rady Uczelni i Senatu beda podstawa do weryfikacji stopnia realizacji
Strategii i ewentualnej jej aktualizacji.
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5. Cele strategiczne

Urzeczywistnienie wizji Uniwersytetu Gdanskiego jako Uczelni badawczej, aktywnie uczestniczacej w rozwoju
kultury naukowej w wymiarze krajowym i miedzynarodowym, bedzie realizowane poprzez cztery cele strate-
giczne, obejmujace wszystkie trzy sktadowe misji Uczelni (ksztatcenie, badania naukowe, wzajemne relacje
z otoczeniem spoteczno-gospodarczym) oraz efektywne zarzadzanie Uniwersytetem. Dzieki temu realiza-
cja Strategii bedzie postepowac¢ w zrownowazony sposob, co umozliwi harmonijny rozwéj Uniwersytetu we
wszystkich tych czterech kluczowych obszarach.

1.NAJWYZSZY POZIOM KSZTALCENIA UNIWERSYTECKIEGO

2. NAJWYZSZA JAKOSC W BADANIACH NAUKOWYCH | KREOWANIU INNOWACII

3. OTWARTOSC, SPOLECZNA ODPOWIEDZIALNOSC | ZAANGAZOWANIE UNIWERSYTETU
4. NAJWYZSZY POZIOM EFEKTYWNOSCI W ZARZADZANIU UNIWERSYTETEM
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5.1. Najwyzszy poziom ksztatcenia uniwersyteckiego

Pierwszy z celow strategicznych zostanie osiagniety poprzez realizacje czterech celéw operacyjnych i wie-
lu dziatann umozliwiajacych m.in.: wszechstronne wspomaganie procesu ksztatcenia, wyposazenie studentow
i doktorantéw w nowoczesna wiedze wspierajaca zdolnosci innowacyjne oraz umiejetnosci i kompetencje nie-
zbedne do radzenia sobie w zyciu i aktywnosci zawodowe;.

Ambicja Uczelni jest rowniez ksztatcenie i wychowanie absolwentéw o otwartych umystach, odnajdujacych
swoje miejsce w zmieniajacym sie swiecie, zdolnych do podejmowania dalekosieznych wyzwan oraz $wiado-
mych swojej roli spotecznej, tozsamosci regionalnej i wiezi narodowych.

CEL STRATEGICZNY 1.
NAJWYZSZY POZIOM KSZTALCENIA UNIWERSYTECKIEGO

CELE OPERACYINE, DZIALANIA

[1] DOSKONALENIE JAKOSCI KSZTALCENIA POPRZEZ EFEKTYWNE WYKORZYSTANIE POTENCJALU
UCZELNI ORAZ ROZWOJ WSPOLPRACY Z OTOCZENIEM

1) Rozwdj ksztatcenia interdyscyplinarnego.

2) Rozwdj wspodtpracy z otoczeniem spoteczno-gospodarczym w zakresie ksztatcenia, w tym zapraszanie do przepro-
wadzenia wyktadow lub warsztatéw wybitnych praktykow, w szczegdlnosci ze sfery biznesu.

3) Rozszerzenie zakresu ustug edukacyjnych, biorac pod uwage m.in. zapotrzebowanie gospodarki, studentéw i kandy-
datéw na studentéw oraz umozliwienie uczenia sie przez cate zycie (réwniez poza okresem studiéw | i || stopnia).

4) Rozwdj ksztatcenia w zakresie postugiwania sie jezykami obcymi — wszyscy studenci UG maja mozliwosé ksztatcenia
sie w zakresie co najmniej dwoch jezykdw obcych.

5) Rozwdj kompetencji miekkich wszystkich odbiorcéw oferty edukacyjnej UG w oparciu o miedzynarodowe zasady
stosowania RRI (ang. Responsible Research and Innovation) i HR Excellence in Research.

[2] WZROST JAKOSCI | STOPNIA UMIEDZYNARODOWIENIA KSZTALCENIA

1) Rozwdj wspdtpracy i wymiany miedzynarodowej, w szczegdlnosci w zakresie nowych technologii.

2) Intensyfikacja miedzynarodowego transferu wiedzy i doswiadczen.

3) Rozwdéj koncepcji doskonalenia kompetencji kadry i studentéw UG w celu uksztattowania uniwersytetu przyjaznego
dla studentéw z zagranicy.

[3] WYKORZYSTYWANIE NOWOCZESNYCH TECHNOLOGII W PROCESIE KSZTALCENIA

1) Ksztatcenie umiejetnosci korzystania z nowoczesnej aparatury i oprogramowania.

2) Wdrazanie nowych metod i narzedzi dydaktycznych - w szczegdlnosci tutoring, reforma w zakresie sposobu prowa-
dzenia wyktadéw, dydaktyka przez Internet.

3) Ustawiczna ewaluacja metod ksztatcenia.
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[4] OPRACOWANIE SYSTEMOWEGO WSPARCIA DLA OSOB Z NIEPELNOSPRAWNOSCIAMI W CELU
UZYSKANIA PELNEGO DOSTEPU DO OFERTY EDUKACYJNEJ UG

1) Dalsze dostosowywanie metod dydaktycznych do potrzeb oséb z niepetnosprawnosciami (rozwdj pracowni ustug
cyfryzacyjnych).

2) Wsparcie psychologiczno-pedagogiczne dla nauczycieli akademickich, administracji w postaci szkolen lub warszta-
téw psychologicznych.

3) Dostosowanie infrastruktury do potrzeb oséb z niepetnosprawnosciami (dalsza likwidacja barier architektonicznych
i infrastrukturalnych).

4) Wsparcie Biura ds. Oséb z Niepetnosprawnosciami.

5) Wdrozenie modelu ustug asystenckich.
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5.2. Najwyzsza jako$¢ w badaniach naukowych i kreowaniu innowacji

Uniwersytet Gdanski ma ambicje uzyskania statusu uczelni badawczej. Cztery zdefiniowane i opisane ponizej
cele operacyjne wraz z konkretnymi dziataniami maja prowadzi¢ do wszechstronnego wspierania nieskrepo-
wanej, dogtebnej i twérczej eksploracji przestrzeni badawczej pod katem poznawczym i aplikacyjnym, a takze
wzmocni¢ udziat naukowcow naszej Uczelni w rozwiazywaniu istotnych probleméw spoteczno-gospodarczych
na gruncie krajowym i miedzynarodowym.

Planowane rozwiazania systemowe maja intensywnie wspiera¢ naukowcéw naszej Uczelni w aktywnosciach za-
réwno indywidualnych, jak i zespotowych, a w szczegdlnosci w dziataniach o charakterze interdyscyplinarnym
i miedzynarodowym.

CEL STRATEGICZNY 2.
Najwyzsza jako$¢ w badaniach naukowych i kreowaniu innowacji
UZYSKANIE STATUSU UCZELNI BADAWCZE)

CELE OPERACYINE, DZIALANIA

[11 PODNOSZENIE JAKOSCI | INTENSYFIKACJA BADAN NAUKOWYCH, W SZCZEGOLNOSCI POPRZEZ
ZWIEKSZENIE MIEDZYNARODOWEJ WSPO£PRACY | WYMIANY WIEDZY, DOSWIADCZEN | DOBRYCH
PRAKTYKW PRIORYTETOWYCH OBSZARACH BADAWCZYCH

1) Zwiekszenie liczby publikacji w czasopismach o zasiegu miedzynarodowym oraz publikacji (w tym interdyscyplinar-
nych) w otwartym dostepie.

2) Zwiekszenie liczby oraz czestotliwosci realizowanych stazy zagranicznych.

3) Podniesienie stopnia umiedzynarodowienia Uczelni w zakresie badarn naukowych i ksztatcenia doktorantow.

4) Monitoring zdolnosci organizacyjnego i finansowego utrzymania Miedzynarodowych Agend Badawczych.

5) Wdrozenie programu wsparcia organizacyjnego dla naukowcéw zagranicznych chcacych realizowaé badania naukowe
na UG.

6) Usprawnienie zarzadzania projektami naukowymi.

[2] PODWYZSZENIE POZYCJI UCZELNI W EWALUACJI | KLASYFIKACJI MIEDZYNARODOWE)

1) Organizowanie przez Uczelnie wydarzen o randze europejskiej i $wiatowej (w szczegdlnosci o charakterze interdyscy-
plinarnym) w ramach konferencji o znaczacym oddziatywaniu medialnym.

2) Opracowanie i wdrozenie programu zatrudniania na stanowiskach badawczych najwybitniejszych absolwentow szkot
doktorskich.

3) Wspieranie jednostek w podejmowaniu inicjatyw majacych na celu dostosowywanie aktywnosci do kryteriéw instytu-
cji oceniajacych oraz rankingéw krajowych i miedzynarodowych.
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4) Zwiekszenie liczby oraz czestotliwosci realizowanych stazy zagranicznych z zapewnieniem dbatosci o zréwnowazo-
ny rozwéj karier mezczyzn i kobiet.

5) Zwiekszenie liczby i zakresu miedzynarodowych projektow badawczych z zapewnieniem dbatosci o zréwnowazony
rozwdj karier kobiet i mezczyzn.

6) Wielopoziomowe (realizowane za pomoca réznych form i srodkdéw przekazu) promowanie i upowszechnianie osia-
gnie¢ naukowych Uniwersytetu Gdanskiego wraz z promocja i marketingiem.

[3] OSIAGNIECIE WIODACEJ POZYCJI W PRIORYTETOWYCH OBSZARACH BADAWCZYCH

1) Prowadzenie intensywnych dziatan na rzecz osiagniecia statusu Uczelni badawcze;j.

2) Wsparcie organizacyjne i finansowe priorytetowych obszaréw badawczych w UG, charakteryzujacych sie najwiekszym
oddziatywaniem miedzynarodowym.

3) Sieciowa wspétpraca naukowa w ramach ,European University of the Seas, SEA-EU”.

4) Utrzymanie pozycji lidera akademickiego w kraju w zakresie koordynacji badan strategicznych w obszarze Morza Bat-
tyckiego, w tym wsparcie instytucjonalne udziatu UG w Narodowym Centrum Badan Battyckich oraz zwiekszenie
zakresu wspétpracy z jednostkami partnerskimi w obrebie badarn morza.

[4] WZROST WOLUMENU BADAN UKIERUNKOWANYCH NA WSPOLPRACE Z OTOCZENIEM SPOLECZNO-
-GOSPODARCZYM

1) Zwiekszenie liczby i zakresu projektéw badawczych o profilu aplikacyjnym.

2) Wsparcie transferu efektéw badan naukowych do gospodarki, patentowania wynalazkéw i komercjalizacji.

3) Realizacja wspélnych przedsiewzie¢ badawczych z instytucjami spotecznymi oraz jednostkami gospodarczymi.

4) Utrzymywanie kontaktéw z absolwentami UG w celu podejmowania przez $rodowisko akademickie wspotpracy
z przedstawicielami otoczenia spoteczno-gospodarczego.
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5.3. Otwartosé, spoteczna odpowiedzialnosé¢ i zaangazowanie Uniwersytetu

Uniwersytet Gdanski ma ambicje by¢ Uczelniag otwarta, spotecznie odpowiedzialna i zaangazowana. Ambicje te
beda realizowane przez: tworzenie i umacnianie wiezi miedzy Uczelnia a spoteczenstwem z wykorzystaniem
nowych form wspotpracy, oraz wyposazanie absolwentéow w wachlarz kluczowych kompetencji, odpowiadaja-
cych potrzebom panstwa, w tym przede wszystkim gospodarki i rynku pracy, a takze upowszechnianie i pomna-
zanie narodowych i ogélnoludzkich débr kultury jako waznego atrybutu tozsamosci narodowej i europejskiej.

Osiagniecie tych zamierzen umozliwi realizacja dziatan zawartych w czterech ponizej prezentowanych celach

operacyjnych i dziataniach szczegotowych.

CEL STRATEGICZNY 3.

OTWARTOSC, SPOLECZNA ODPOWIEDZIALNOSC
| ZAANGAZOWANIE UNIWERSYTETU

CELE OPERACYINE, DZIALANIA
[11 ROZWOJ KULTURY WSPOLPRACY UCZELNI Z OTOCZENIEM SPOLECZNO-GOSPODARCZYM

1) Systemowe wspieranie przedsiebiorczosci akademickiej, wsparcie koncepcji akademickiego inkubatora przedsiebior-
czosci, tworzenia spotek spin-off.

2) Opracowanie i wdrozenie zinstytucjonalizowanej platformy komunikacji i wspotpracy Uczelni zintegrowanej z oto-
czeniem spoteczno-gospodarczym Polski, panstw cztonkowskich UE i innych panstw.

3) Aktywizacja posrednictwa i wsparcie studentéw w poszukiwaniu/nawiazywaniu kontaktéw z pierwszymi pracodawca-
mi.

[2] OPRACOWANIE | WDROZENIE ZINTEGROWANEGO MODELU WSPARCIA DZIAELALNOSCI NA RZECZ
UPOWSZECHNIANIA NAUKI | KULTURY

1) Organizacja i wspieranie inicjatyw stuzacych popularyzacji nauki w spoteczenstwie.

2) Zwiekszenie aktywnosci eksperckiej i opiniotwérczej Uczelni na poziomie regionalnym, w tym Pomorza i Kaszub,
krajowym i miedzynarodowym.

3) Organizacja i mecenat przedsiewzie¢ kulturalnych, miedzykulturowych i artystycznych.

4) Promowanie i realizacja dziatan na rzecz zrbwnowazonego rozwoju.

5) Aktywny udziat w programach oraz projektach krajowych i miedzynarodowych zwiazanych z upowszechnianiem kon-
cepcji Otwartej Nauki (Forum Uniwersytetéw Zaangazowanych, projekty z obszaru Odpowiedzialnych Badan i Inno-
wacji).
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[3] ROZWOJ KOMPLEKSOWEGO SYSTEMU EDUKACJI USTAWICZNEJ - UNIWERSYTETU OTWARTEGO

1) Wdrozenie inicjatyw na rzecz edukacji dzieci i mtodziezy.

2) Wspieranie edukacji i aktywizacji senioréw.

3) Stworzenie kompleksowej oferty edukacyjnej dla oséb aktywnych zawodowo w celu zdobywania nowych umiejetno-
$ci (ang. lifelong learning).

[4] OPRACOWANIE | WDROZENIE MODELU WEACZANIA SPOLECZNEGO, PRZECIWDZIALANIA
DYSKRYMINACJI | NIEROWNOSCI SPOLECZNEJ ORAZ INNYCH ELEMENTOW POLITYKI
ZROWNOWAZONEGO ROZWOJU

1) Wdrozenie i monitorowanie realizacji polityki antydyskryminacyjne;j.

2) Budowanie wspodlnoty akademickiej opartej na naukowej kulturze réwnosci (ang. science culture equality).
3) Opracowanie i wdrozenie spéjnego systemu monitorowania robwnosci szans ptci.

4) Propagowanie zdrowego stylu zycia, ze szczegdlnym uwzglednieniem aktywnosci fizycznej.
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5.4. Najwyzszy poziom efektywnosci w zarzadzaniu Uniwersytetem

Czwarty cel strategiczny uszczegdtowiony zostat w ramach trzech celéw operacyjnych, prowadzacych m.in. do
budowania stabilnosci ekonomicznej Uczelni poprzez: skuteczne pozyskiwanie srodkéw finansowych na jej
funkcjonowanie (edukacje, badania, inne formy dziatalnosci), do efektywnego zarzadzania jej zasobami i marka
oraz doskonalenia struktury organizacyjne;j.

CEL STRATEGICZNY 4.

Najwyzszy poziom efektywnosci w zarzadzaniu Uniwersytetem

CELE OPERACYIJNE, DZIALANIA
[1] DOSKONALENIE MECHANIZMOW POZYSKIWANIA | WYKORZYSTANIA SRODKOW FINANSOWYCH

1) Dziatania na rzecz wzrostu liczby projektéw badawczych, edukacyjnych oraz wspierajacych rozwdj UG.
2) Wspétpraca w projektach badawczych i szkoleniowych z otoczeniem spoteczno-gospodarczym.

3) Opracowanie mechanizméw pozyskiwania srodkéw finansowych od donatoréw zewnetrznych.

4) Realizacja dziatan zapewniajacych wzrost subwencji budzetowe;.

5) Opracowanie sposobu optymalizacji kosztow biezacych funkcjonowania Uczelni.

[2] ZWIEKSZENIE SKUTECZNOSCI ZARZADZANIA OPERACYJNEGO ORAZ EFEKTYWNOSCI
WYKORZYSTYWANIA ZASOBOW UCZELNI

1) Opracowanie i wykorzystanie modelu przekazania funkcji pomocniczych (straz uniwersytecka, transport, ustugi po-
rzadkowe) do uczelnianej spotki celowe;.

2) Efektywne zarzadzanie infrastruktura lokalowa, dydaktyczna i badawcza.

3) Rozbudowa i doskonalenie zintegrowanego systemu informatycznego (wdrozenie mechanizméw opracowanych przez
Centrum Informatyczne UG).

4) Usprawnienie relacji z réznymi jednostkami organizacyjnymi i/lub poziomami administracji, konsolidacja miedzy
dziedzinami w zakresie jednostek organizacyjnych UG.

5) Opracowanie koncepcji i utworzenie Instytutu Badan nad Nowotworami Zwierzat.

6) Budowa Uniwersyteckiego Centrum Sportu i Rekreacji.
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[3] DOSKONALENIE POLITYKI SYSTEMOWEGO ZARZADZANIA MARKA UCZELNI

1) Poprawa systemu przeptywu informacji; likwidacja dziatan rozproszonych.

2) Rozwdj komunikacji z otoczeniem zewnetrznym i mediami oraz poprawne stosowanie identyfikacji wizualnej jako
istotnej funkcji kreowania wartosci marki.

3) Wdrozenie zintegrowanego systemu promocji UG na forum krajowym i zagranicznym.

4) Monitorowanie i diagnozowanie wizerunku Uczelni.
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