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UNIWERSYTET GDANSKI
WYDZIAL ZARZADZANIA, INSTYTUT ORGANIZACJI I ZARZADZANIA

STUDIA PODYPLOMOWE MENEDZER W INSTYTUCJACH KULTURY

INFORMACJE OGOLNE O PROGRAMIE KSZTALCENIA —
STUDIA PODYPLOMOWE, KURSY DOKSZTALCAJACE I SZKOLENIA

(Tekst ujednolicony z dnia 8 lipca 2015 roku
uwzgledniajacy zmiany wprowadzone uchwata Senatu Uniwersytetu Gdanskiego
nr 44/15 z dnia 25 maja 2015 roku)

e Studia podyplomowe jako wyodrebniona cze$¢ obszaru (obszarow) ksztalcenia:
Studia podyplomowe Menedzier w instytucjach kultury w Uniwersytecie Gdanskim
stanowig wyodrebniong czes¢é nauk spolecznych, realizowang w Uczelni w sposob

okreslony programem ksztalcenia. W zalgczeniu komplet 18 sylabusow do
poszczegolnych przedmiotow prowadzonych na studiach (Zatgcznik nr 2)

e Jednostka organizacyvjna prowadzaca studia podyplomowe:

Wydzial Zarzgdzania, Instytut Organizacji i Zarzgdzania.

e Forma studiow podyplomowych:
Studia podyplomowe, niestacjonarne.

e Warunki ukonczenia studiow podyplomowych:
Program studiow podyplomowych Menedier w instytucjach kultury przewiduje
zdanie egzaminoéw przedmiotowych oraz napisanie pracy dyplomowej.

e Zasady obliczania wyniku studiow podyplomowych oraz sposéb wyrazania
wyniku studiow podyplomowych:
Wynik ukonczenia studiow podyplomowych jest wyrazany poprzez uzyskanie

pozytywnych ocen z egzaminow przedmiotowych oraz pozytywnej koncowej oceny
pracy dyplomowe;j.

¢ Dokument potwierdzajacy ukonczenie studiow podyplomowych:
Swiadectwo ukonczenia studiow podyplomowych.

¢ Uzyskiwane uprawnienia/kwalifikacje/specjalnosé¢ w ramach studiow
podvplomowych/kursu doksztalcajacego/szkolenia:
Nie dotyczy




e Profil absolwenta (mozliwosci zwiazane z rozwojem kariery zawodowej lub
kontynuacji ksztalcenia):
Ukornczenie studiow podyplomowych oznacza osiggniecie wszystkich zaktadanych
efektow ksztatcenia. W zalgczeniu (Zalgcznik nr 3)- zbior kompletnych efektow
ksztatcenia.
Sylwetka absolwenta:
Glownym celem oferowanych studiow podyplomowych jest przygotowanie kadry
kierowniczej instytucji i jednostek w sferze ustug kultury, do profesjonalnego
zarzgdzania podmiotami organizacyjnymi kultury.  Zasadniczym zamierzeniem
realizacji programu studiow jest podniesienie na wyziszy poziom kompetencji
kierowniczych, nabycie wiedzy i wyksztalcenie umiejetnosci, ktore pozwolg na
podejmowanie efektywnych decyzji personalnych i zarzgdczych. ldeq studiow jest
wyposazenie pracownika instytucji kultury w nowoczesny i praktyczny zestaw narzedzi,
koncepcji i metod racjonalnego kierowanie swoimi zespotami, ze szczegolnym
uwzglednieniem roli zarzqdzania kapitatem ludzkim. Znaczgcq uwage w programie
studiow ktadzie sie na specyfike oddziatywania na pracownikow wiedzy, pracownikow
utalentowanych czy tworcow sztuki w kontekscie uwarunkowan wspotczesnych trendow
zarzqgdzania zasobami ludzkimi. Tym samym absolwent dostaje podstawe do rozwoju
zawodowego i potencjalnych awansow na wyzsze stanowiska kierownicze W swoich
instytucjach. Wzrost kompetencji kierowniczych w sposob bezposredni powinien
przenosic sig na efektywne zarzqdzanie zasobami ludzkimi, jak i calq jednostkq kultury.
Zdobyte w czasie studiow kwalifikacje pozwolg absolwentom:

e organizowaé prace wilasng i podleglych pracownikow oraz skuteczniej
inspirowac, motywowac i nadzorowac podwtadnych,

o identyfikowac i rozwigzywac¢ problemy powstajgce w zespole i w otoczeniu
instytucji,

e zarzgdzaé zasobami ludzkimi instytucji, wplywacé na zachowania podleglych
pracownikow, dobra¢ wlasciwe strategie negocjacji,

e optymalizowa¢ decyzje w zakresie organizowania, finansowania i promowania
dziatalnosci jednostki kultury,

e rozpoznac wlasne style kierowania, formy zachowan pracownikow i odpowiednio
reagowac na relacje pracownicze,

® Trozpozna¢ w sobie potencjal przywodczy, lidera, swojej pozycji w grupie
wiasciwie reprezentowac kierowanq jednostke na zewngtrz, wspolpracowac z
mediami, wykorzystywac nowoczesne srodki komunikacji.

e Dziedziny i dyscypliny naukowe, do ktérych odnosza sie efekty ksztalcenia:
Studia podyplomowe Menedzer w instytucjach kultury zaktadajg realizacje efektow
ksztalcenia w dziedzinie Ekonomia, w dyscyplinie Zarzgdzanie.

e Czas trwania oraz planowany termin rozpoczecia studiow podyplomowych:
Studia podyplomowe Menedzer w instytucjach kultury trwajg 2 semestry. Planowany
termin rozpoczecia studiow podyplomowych Menedzer w instytucjach kultury -
pazdziernik 2018r.




e Liczba punktow ECTS uzyskiwana podczas studiow podyplomowych/kursu

doksztalcajacego/szkolenia:

Studia podyplomowe Menedier w instytucjach kultury zakladajq uzyskanie 40
punktow ECTS (po 20 na kazdy semestr) przypisanych do zajeé dydaktycznych z
bezposrednim udziatem nauczycieli akademickich i stuchaczy tych studiow (zajecia
dydaktyczne, egzaminy i zaliczenia z przedmiotow objetych programem ksztatcenia,
studiowanie materiatow i literatury przez stuchaczy, czy konsultacje z nauczycielami
akademickimi) oraz do pracy wlasnej stuchacza (w tym projekty, eseje i prezentacje
realizowane przez stuchacza w trakcie studiow podyplomowych).

e Zwiazek z Misja Uniwersytetu Gdanskiego i jego Strategia rozwoju:
Studia Podyplomowe i ich realizacja sq zgodne z ogdolng Misjq i Strategig Rozwoju
Uniwersytetu Gdanskiego, szczegolnie w takich jej tresciach, jak:
Uniwersytet Gdanski bedzie troszczyt sie o wysoki poziom kwalifikacji absolwentow i
ich dobre przygotowanie do kariery zawodowe] w integrujgcej sie Europie.
Podnoszenie poziomu i jakosci ksztalcenia bedzie realizowane poprzez nieustanne
aktualizowanie przekazywanej wiedzy w slad za najnowszymi osiggnieciami nauki i
transformacjq systemow spolecznych, uelastycznienie procesu ksztalcenia w
kontekscie zarowno doboru zakresu wiedzy, jak i form jej przekazywania, poszerzenie
form ksztatcenia — ewolucje edukacji z tradycyjnej w autoedukacje oraz umozliwienie
edukacji rownoleglej, permanentnej i przemiennej, wspieranie mobilnosci studentow |
nauczycieli akademickich, upowszechnienie wewnetrznego systemu zapewnienia
jakosci  ksztatcenia, wdrozenie Krajowych Ram Kwalifikacji, wprowadzenie
nowoczesnego i przejrzystego systemu oceny oraz awansu kadry nauczajqcej (...)
Przekazywaniu i popularyzacji najnowszej wiedzy poznawczej i utylitarnej bedg
stuzyly nieustannie modernizowane i rozwijane studia podyplomowe oraz kursy
adresowane do o0sob z regionalnych oraz krajowych kregow gospodarczych i
instytucjonalnych.  Oddziatywanie Uczelni na pomorskg spolecznos¢ bedzie
realizowane poprzez unowoczesnianie i poszerzanie ksztalcenia w  formie
Uniwersytetu Otwartego oraz Uniwersytetu Trzeciego Wieku (...)
Program i zatozenia studiow podyplomowych pozwalajq na zdobycie i poglebienie
wiedzy przydatnej przy efektywnym kierowaniu zespolami i nowoczesnym zarzqdzaniu
calymi jednostkami w zakresie szeroko pojetej kultury. Ukonczenie studiow pozwala
podnies¢ kwalifikacje zarzqdcze osob na stanowiskach decyzyjnych w instytucjach
kultury, a takze osob pragngcych wykonywac takie zawody w przysztosci. Ponad to
studia podyplomowe jako adresowane do absolwentow UG, mozna uznaé za
wspierajgce zawodowq kariere absolwentow UG. Studia podyplomowe, zgodnie z
postannictwem Uniwersytetu Gdanskiego wnoszq rowniez wktad w naukowe poznanie
Swiata, ksztatcq w poznaniu zasad humanizmu, prawa, demokracji i tolerancji
wpisujqgc sie tym samym w misje i strategie rozwoju UG.
Studia Podyplomowe i ich realizacja sq takze zgodne z tworzong Strategiq Rozwoju
Wydziatu Zarzgdzania.

¢ Wymagania wstepne (oczekiwane kompetencje) kandydata:

Wymagane wyksztalcenie:
Ukonczone studia I lub 11 stopnia lub ukonczone jednolite studia magisterskie.

e Warunki i tryb rekrutaciji:
v’ kolejnosé zgtoszen,




v’ przedlozenie kompletu dokumentow:
» odpis dyplomu ukonczenia szkoly wyzszej,
» podanie wygenerowane w systemie Internetowej Rejestracji Kandydatow,
» 1 zdjecie.
Zaktadana liczba uczestnikow na jedng grupe dydaktyczng studiow to przedzial miedzy
25 a 35 0sob.

e Roznice wobec programow ksztalcenia innych studiow podyplomowych/kursow
doksztalcajacych/szkolen prowadzonych w UG, o podobnie okreslonych celach
i efektach ksztalcenia:

Jest to autorski program, ktory dotyczy kompetencji menedzerskich w specyficznych
uwarunkowaniach zarzgdzania jednostkami kultury, o wyjgtkowej specyfice
przedmiotu dziatalnosci. Jest to nowatorski temat studiow podyplomowych na UG
dedykowany rozwojowi potencjatu kierowniczego przy uwzglednieniu warunkow
dziatalnosci jednostek oferujgcych ustugi w zakresie kultury jak teatry, instytucje
muzyczne, muzea, wystawy artystyczne, podmioty rynku dziet sztuki, a takze centra i
domy kultury, agencje artystyczne czy biblioteki.

Program ma charakter bardzo praktyczny i ze wzgledy na specyfike grupy docelowej,
nie ma zbieznosci ani kolizji z innymi programami studiow podyplomowych
realizowanych w Uniwersytecie Gdanskim.

o Kadra dydaktyczna studiow podyplomowych:
Zajecia bedg prowadzi¢ doswiadczeni pracownicy dydaktyczno - naukowi Instytutu
Organizacji i Zarzgdzania w zakresie przedmiotow zwigzanych z zarzqdzaniem

zasobami  ludzkimi, zarzqdzaniem organizacjq, zarzqdzaniem projektami czy
zachowaniami organizacyjnymi. Ponadto w celu wzbogacenia tresci programowych o
przedmioty uzupetaniajqce zasadnicze umiejetnosci zarzqdcze zajecia bedg prowadzié
doswiadczeni pracownicy Wydzialow Ekonomicznego oraz Nauk Spotecznych
Uniwersytetu Gdanskiego. Podnoszqc jakosé¢ i aplikacyjny wymiar programu studiow
dodatkowo zaproszono do grona wyktadowcow uznanych i doswiadczonych praktykow
zarowno w obszarze zarzqdzania i coachingu (pracownicy firm szkoleniowych i
konsultingowych w obszarze zarzqdzania kapitatem ludzkim), oraz specjalistow W
obszarze zarzqdzania jednostkami kultury (pracownicy Ministerstwa Kultury i
Dziedzictwa Narodowego).

W zalgczeniu szczegotowy wykaz osob i ich afiliacje, przypisanych do prowadzenia
zaje¢ (Zalgcznik nr 4).

Na kierownika studiow podyplomowych proponuje si¢ dra hab. Tomasz Kawke, prof.
UG, pracownika Zakiadu Zarzqdzania Personelem w Instytucie Organizacji i
Zarzqdzania. Jest to doswiadczony w tym zakresie pracownik naukowo-dydaktyczny,
ktory przez okres ostatnich 15 lat organizowat i kierowal wieloma menedzerskimi
studiami podyplomowymi w obszarze zarzgdzania zasobami ludzkimi.

¢ Dokumentacja dotyczaca programu ksztalcenia i sposobow jego realizacji:
4




W zatgczeniu harmonogram zaje¢ — (zatgcznik nr 1) oraz zbior sylabusow (Zatgcznik
nr2)

Zasoby materialne — infrastruktura dydaktyczna:

Podczas zaje¢ wykorzystywana jest nowoczesnie wyposazona infrastruktura
dydaktyczna (sale, sprzet multimedialny) Wydziatu Zarzgdzania.

Sposob prowadzenia zajeé:

Metodyka zaje¢ zostata dostosowana do specyficznego programu i wpisuje sie w nurt
typowych form ksztafcenia dedykowanych tego rodzaju studiow. Obejmuje zaréowno
wyktady, warsztaty, zajecia interaktywne, tradycyjne c¢wiczenia audytoryjne oraz
seminarium.

Dzialalnos$¢ naukowa lub naukowo-badawcza:

Badania naukowe prowadzone przez Instytut Organizacji i zarzqdzania — jednostke
organizujgcq studia podyplomowe oraz innych pracownikow  naukowych
uczestniczgcych w procesie dydaktyki sq w petni zgodne z zakresem tematycznym i
problematykq studiow podyplomowych.

Dokumentacja zwiazana z wewnetrznym systemem zapewniania jakosSci
Kksztalcenia:
Na Wydziale Zarzqdzania funkcjonuje udokumentowany wewnetrzny system

zapewniania jakosci ksztatcenia, obejmujgcy mechanizmy doskonalenia programu
ksztalcenia, w tym ksztatcenia na studiach podyplomowych.

Sposoéb wykorzystania wzorcéw miedzynarodowych:

Biorgc pod uwage globalizacje procesow i uwarunkowan zarzqdzania zasobami
ludzkimi, zasadniczym poditozem merytorycznym, jak i dydaktycznym programu
nauczania sq WSPotczesne miedzynarodowe standardy i modele kierowania zespolami
opisywane W najnowsze;j swiatowej literaturze przedmiotu. W zwigzku z tym znaczqgcg
role w prezentowanych tresciach dydaktycznych odgrywajq takie zagadnienia
ksztaftowania kompetencji wspotczesnego menedzera, jak: coaching, talent
management, teambuliding, employer branding, zarzgdzanie karierq bez granic,
controling personalny, zarzgdzanie tworczymi zespotami projektowymi, psychologia
pozytywna Seligmana, czy koncepcje organizacji turkusowej.

Zajecia warsztatowe opierajq si¢ na formule aktywnego prowadzenia i prezentacji
miedzynarodowych konferencji TEDx, podczas ktorych inspiruje sie stuchaczy do
nowych, kreatywnych pomystow w zakresie zarzqdzania, technologii, czy rozwoju
osobistego.



Zatacznik nr 1

HARMONOGRAM PRZEDMIOTOW NA STUDIA PODYPLOMOWE
MENEDZER W INSTYTUCJACH KULTURY
z podziatem na semestry, strukture zaje¢, ilos¢ godzin i punkty ECTS

. llos¢ Forma ECTS
Lp. Nazwa przedmiotu . . .
godzin | zaliczenia
| semestr
1 Zarzadzanie kapitatem ludzkimi w organizacjach kultury
' Wyktad 5 E 2
Warsztat integracji pracowniczej — zasady i
2. uwarunkowania budowy zespotu
Warsztat 15 VA 3
Kompetencje menedzerskie w organizacjach kultury
3. Wyktad 5
Warsztat 5 7 )
Metody i techniki kierowania zespotem pracowniczym
4 — psychologia menedzera
' Wyktad 5 YA 2
¢wiczenia 5
Dobor pracownikow
5. Wyktad 5 z 2
¢wiczenia 5
Ocenianie pracownikéw
6. Wyktad 7 E 3
¢wiczenia 8
Motywowanie i wynagradzanie pracownikdow instytucji
7 kultury
) Wyktad 7 E 3
¢wiczenia 8
3 Coaching i zarzadzanie talentami
' Warsztat 10 Z 1
9. Seminarium dyplomowe 2 z 2
Razem semestr | 92 20
Il semestr
Podstawy zarzgdzania organizacjami
10. Wyktad 5 E 3
¢wiczenia 5
Podstawy ekonomii (mikro i makro)
11. Wyktad 5 E 3
¢wiczenia 5
12. | Zarzadzanie projektami w kulturze




Wyktad 5 2
¢wiczenia 5
Zarzadzanie finansami w organizacjach kultury i
13 pozyskiwanie srodkow na dziatalnos¢ kulturalng
' Wyktad 5 2
¢wiczenia 5
Zarzadzanie wizerunkiem organizacji kultury i podstawy
14 PR w dziatalnosci kulturalnej
' Wyktad 5 2
¢wiczenia 5
Uwarunkowania prawne w zarzadzaniu instytucjami
kultury (wybrane elementy prawa pracy, podstawy
15 prawa handlowego, ochrona wtasnosci intelektualnej,
" | rodzaje kontraktéw menedzerskich) 2
Wyktad 5
¢wiczenia 5
16 Negocjacje i wywieranie wptywu spotecznego
' Warsztat 10 2
Komunikacja spoteczna i budowanie wizerunku
17. | menedzera 1
10
Warsztat
Best Practice — praktyczne przyktady zarzadzania w
18. | kulturze, panel dyskusyjny z praktykiem
Warsztat 5 1
19. | Seminarium dyplomowe 8 2
Razem semestr Il 93 20
RAZEM: 185 40




Zatacznik nr 2

ZESTAWIENIE SYLABUSOW PRZEDMIOTOW
NA STUDIACH PODYPLOMOWYCH
MENEDZER W INSTYTUCJACH KULTURY

Zatacznik nr 4



OBSADA DYDAKTYCZNA ZAJEC NA STUDIACH PODYPLOMOWYCH
MENEDZER W INSTYTUCJACH KULTURY

Lp.

Nazwa przedmiotu

Obsada dydaktyczna zaje¢

Zarzadzanie kapitatem ludzkimi w organizacjach

kultury

Prof. UG dr hab. Halina Czubasiewicz
Uniwersytet Gdanski, Wydziat
Zarzadzania

Warsztat integracji pracowniczej — zasady i

uwarunkowania budowy zespotu

Prof. UG dr hab. Tomasz Kawka
Dr Agata Borowska-Pietrzak

Dr Marek Rutka

Uniwersytet Gdanski, Wydziat
Zarzadzania

Kompetencje menedzerskie w organizacjach
kultury (przywddztwo, rozwigzywanie konfliktéw
spotecznych, podejmowanie decyzji kierowniczych)

Prof. UG dr hab. Tomasz Kawka
Dr Marek Rutka

Uniwersytet Gdanski, Wydziat
Zarzadzania

Metody i techniki kierowania zespotem
pracowniczym — Psychologia menedzera

Dr Zdzistaw Nieckarz
Uniwersytet Gdanski, Wydziat Nauk
Spotecznych

Dobor pracownikéw

Dr Joanna Litwin

Dr Marek Kalinowski
Uniwersytet Gdanski, Wydziat
Zarzadzania

Ocenianie pracownikéw

Prof. UG dr hab. Halina Czubasiewicz
Dr Agata Borowska-Pietrzak
Uniwersytet Gdanski, Wydziat
Zarzadzania

Motywowanie i wynagradzanie pracownikow

instytucji kultury

Prof. UG dr hab. Tomasz Kawka
Dr Joanna Litwin

Uniwersytet Gdanski, Wydziat
Zarzadzania

Coaching i zarzadzanie talentami

Mgr Aleksandra Szewczyk
Mgr llona Modrzejewska
Praktycy z organizacji biznesowych

Podstawy zarzgdzania organizacjami

Prof. Dr hab. Piotr Grajewski
Uniwersytet Gdanski, Wydziat
Zarzadzania

10.

Podstawy ekonomii (mikro i makro)

Dr Ewa Ignaciuk
Uniwersytet Gdanski, Wydziat
Ekonomiczny




Prof UG dr hab. Agnieszka Szpitter

11. | Zarzadzanie projektami w kulturze Uniwersytet Gdanski, Wydziat
Zarzadzania
Mgr Dawid Krupej
1 Zarzadzanie finansami w organizacjach kultury i Mgr Pavlos Patsidis
" | pozyskiwanie $rodkéw na dziatalnos¢ kulturalng Ministerstwo Kultury i Dziedzictwa
Narodowego w Warszawie
L . - . Dr Tomasz Dryl
Zarzadzanie wizerunkiem organizacji kultury i . L .
13. . . ) Uniwersytet Gdanski, Wydziat
podstawy PR w dziatalnosci kulturalnej .
Zarzadzania
Uwarunkowania prawne w zarzadzaniu Mgr Dawid Krupej
1 instytucjami kultury (wybrane elementy prawa Mgr Pavlos Patsidis
" | pracy, prawa handlowego, ochrona wiasnosci Ministerstwo Kultury i Dziedzictwa
intelektualnej, rodzaje kontraktéw menedzerskich) | Narodowego w Warszawie
Dr Bozena Ktusek - Wojciszke
15. | Negocjacje i wywieranie wptywu spofecznego Uniwersytet Gdanski, Wydziat
Ekonomiczny
Prof. UG dr hab. Tomasz Kawka
16 Komunikacja spoteczna i budowanie wizerunku Dr Bozena Ktusek - Wojciszke
" | menedzera Uniwersytet Gdanski, Wydziat
Zarzadzania
. . . Mgr Dawid Krupej
Best Practice — najlepsze przyktady zarzgdzania w L
) ) Mgr Pavlos Patsidis
17. | kulturze, panel dyskusyjny z praktykiem o .
) ] i Ministerstwo Kultury i Dziedzictwa
zarzadzajgcym w instytucjach kultury )
Narodowego w Warszawie
Prof. UG dr hab. Halina Czubasiewicz
Prof. UG dr hab. Tomasz Kawka
o Prof. dr hab. Piotr Grajewski
18. | Seminarium dyplomowe

Dr Marek Rutka
Uniwersytet Gdanski, Wydziat
Zarzadzania




Zatacznik nr 3

OPIS EFEKTOW KSZTACENIA
MENEDZER W INSTYTUCJACH KULTURY

,MACIERZ”

(ZESTAWIENIE EFEKTOW KSZTALCENIA Z POLSKIEJ RAMY KWALIFIKACJI*, UNIWERSALNYCH DLA POZIOMU 62, OBSZARU NAUK SPOECZNYCH® Z EFEKTAMI
KIERUNKOWYMI | MODUtAMI/PRZEDMIOTAMI)

EFEKTY KSZTALCENIA Z POLSKIE) RAMY KWALIFIKACJI ORAZ | EFEKTY KSZTALCENIA STUDIOW PODYPLOMOWYCH
UNIWERSALNE DLA POZIOMU 6

SYMBOL OPIS EFEKTOW KSZTAtCENIA SYMBOL OPIS EFEKTOW KSZTAtCENIA NUMER
MODULU/NAZWA
PRZEDMIOTU
WIEDZA
EFEKTY KSZTALCENIA z Ustawy o ZSK*:
ABSOLWENT ZNA | ROZUMIE:
PeU_W W zaawansowanym stopniu — fakty, MKW1 podstawowe pojecia i zjawiska w naukach - Wszystkie przedmioty
teorie, metody oraz ztozone zaleznosci ekonomicznych ze szczegdinym uwzglednieniem [1,19]
miedzy nimi dyscypliny nauk o zarzadzaniu oraz rozumie ich relacje z

innymi naukami spotecznymi, jak psychologia, socjologia
czy nauka o organizacji w kontekscie skutecznosci
kierowania zespotami pracowniczymi

réznorodne, ztozone uwarunkowania MKW2 uwarunkowania, relacje i terminologie zwigzana z - 3. Kompetencje
prowadzonej dziatalnosci zarzgdzaniem zasobami ludzkimi, budowaniem relacji menedzerskie w
spotecznych w organizacji, uwarunkowar prawnych, organizacjach kultury

- 10. Podstawy zarzadzania

finansowych, rynkowych i ekonomicznych e
organizacjami




-11. Podstawy ekonomii
(mikro i makro)

- 12. Zarzadzanie
projektami w kulturze

- 14. Zarzadzanie
wizerunkiem organizacji
kultury i podstawy PR w
dziatalnosci kulturalnej
- 15. Uwarunkowania
prawne w zarzadzaniu
instytucjami kultury

- 19. Seminarium

MKW3

najwazniejsze zrédta prawa regulujgce funkcjonowanie i
aspekty dziatalnosci organizacyjnej instytuciji kultury

- 10. Podstawy zarzadzania
organizacjami

- 11. Podstawy ekonomii
(mikro i makro)

- 13. Zarzadzanie finansami
w organizacjach kultury i
pozyskiwanie srodkow na
dziatalnosc¢ kulturalng

- 15. Uwarunkowania
prawne w zarzgdzaniu
instytucjami kultury

UNIWERSALNE EFEKTY KSZTALCENIA z Rozporzadzenia Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego?
ABSOLWENT ZNA | ROZUMIE:

P6S_WG

W zaawansowanym stopniu — wybrane
fakty, obiekty i zjawiska oraz dotyczgce ich
metody i teorie wyjasniajgce ztozone
zaleznosci miedzy nimi, stanowigce
podstawowg wiedze ogdlng z zakresu
dyscyplin naukowych lub artystycznych
tworzacych podstawy teoretyczne oraz
wybrane zagadnienia z zakresu wiedzy
szczegbtowej — wihasciwe dla programu
ksztatcenia

MKW4

ztozonos¢ relacji zachodzgcych pomiedzy dyscyplinami
nauk ekonomicznych i prawnych, majgcych kluczowe
znaczenie dla zrozumienia istoty procesdéw zarzadczych
wptywajgcych na funkcjonowanie instytucji kultury oraz
sprawnos¢ podejmowania decyzji kierowniczych

- 1. Zarzadzanie kapitatem
ludzkimi w organizacjach
kultury

- 4. Metody i techniki
kierowania zespotem
pracowniczym —
psychologia menedzera

- 10. Podstawy zarzadzania
organizacjami

- 11. Podstawy ekonomii
(mikro i makro)




- 12. Zarzadzanie
projektami w kulturze

- 13. Zarzadzanie finansami
w organizacjach kultury i
pozyskiwanie srodkéw na
dziatalnosc¢ kulturalng

-15. Uwarunkowania
prawne w zarzadzaniu
instytucjami kultury

P6S_WK fundamentalne dylematy wspdtczesnej MKW5 aktualne uwarunkowania kulturowe i spoteczne w - 2. Warsztat integracji
cywilizacji podejmowaniu decyzji menedzerskich w stosunku do pracowniczej
zespotdw pracowniczych oraz wptyw zmiennego -10. EOdSFaWV zarzadzania
otoczenia wspotczesnej instytuciji kultury organizacjamt
-17.Komunikacja spoteczna
i budowanie wizerunku
menedzera
- 18. Best Pracice
podstawowe ekonomiczne, prawne i inne MKW6 zasady dziatania instytucji kultury oraz mechanizmy - Wszystkie przedmioty z
uwarunkowania réznych rodzajow dziatan wspotdziatania miedzy pracownikami oraz style wyjatkiem 15.
zwigzanych z nadang kwalifikacjg, w tym kierowania wptywania na zespoty pracownicze U"Varu”k‘?""?“ia prawne w
podstawowe pojecia i zasady z zakresu zarzadzaniu instytucjami
ochrony wtasnosci przemystowej i prawa kultury
autorskiego
OBSZAROWE EFEKTY KSZTAtCENIA z Rozporzadzenia Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego®
ABSOLWENT ZNA | ROZUMIE:
P6S_WG teorie oraz ogélna metodologie badan w MKW?7 szereg réznych metod, technik i analiz menedzerskich - 2. Warsztat integracji
zakresie dyscyplin naukowych wtasciwych wspomagajacych proces podejmowania decyzji pracowniczej
dla kierunku studiéw zarzadczych, zna zrédta pozyskiwania danych i - 5. Dobér pracownikow
informacji z zakresu zarzadzania zasobami ludzkimi, oraz | - ©-Oceniania
identyfikuje rodzaje problemdw organizacyjnych i pracownikow
sposoby ich badania
P6S_WG charakter, miejsce i znaczenie nauk MKW8 zasady i normy wystepujace w zarzadzaniu zasobami -1. Zarzadzanie kapitatem

spotecznych w systemie nauk oraz ich
relacje do innych nauk

ludzkimi oraz rozumie relacje zachodzacych pomiedzy
dyscyplinami nauk ekonomicznych i prawnych, majgcych

ludzkimi w organizacjach
kultury

3




kluczowe znaczenie dla zrozumienia istoty procesow
podejmowania decyzji menedzerskich

- 10. Podstawy zarzadzania
organizacjami

P6S_WG cechy cztowieka jako twarcy kultury i MKW9 uwarunkowania i zaleznosci wystepujgce w relacjach - 3. Kompetencje
podmiotu konstytuujgcego struktury interpersonalnych oraz podstawowe mechanizmy menedzerskie w
spofeczne oraz zasady ich funkcjonowania zachowan ludzi w procesie kierowania i podejmowania | Organizacjach kultury

decyzji zarzadczych - 7. Motywowanie |
wynagradzanie
pracownikow instytucji
kultury
- 17. Komunikacja
spoteczna i budowanie
wizerunku menedzera
- 16. Negocjacje i
wywieranie wptywu
spotecznego

P6S_WK zasady ochrony wtasnosci przemystowe;j i MKW10 zasady funkcjonowania mechanizmow - 13. Zarzadzanie finansami
prawa autorskiego oraz formy rozwoju przedsiebiorczosci w obszarze zarzgdzania instytucjami w organizacjach kultury i
indywidualnej przedsigbiorczosci kultury oraz uwarunkowan prawnych zwigzanych z pO'ZVSkiW?f“e srodkéw na

prawami autorskimi dziatalnosc¢ kulturalng
- 14. Zarzadzanie
wizerunkiem organizacji
kultury i podstawy PR w
dziatalnosci kulturalnej
- 15. Uwarunkowania
prawne w zarzadzaniu
instytucjami kultury
UMIEJETNOSCI
EFEKTY KSZTALCENIA z Ustawy o ZSK*:
ABSOLWENT POTRAFI:
PeU_U innowacyjnie wykonywac zadania oraz MKU1 formutowac i analizowac problemy zwigzane z - 5.Dobdr pracownikdw

rozwigzywac ztozone i nietypowe

podejmowaniem decyzji zarzgdczych w kontekscie
uwarunkowan dziatalnosci kulturalnej

- 6.0cenianie pracownikéw
- 10.Podstawy zarzadzania
organizacjami




problemy w zmiennych i nie w petni
przewidywalnych warunkach

- 12.Zarzadzanie
projektami w kulturze

- 13. Zarzadzanie finansami
w organizacjach kultury i
pozyskiwanie

- 18.Best Practice

- 19. Seminarium

MKU2 rozpoznac typowe problemy zarzadcze, szczegdlnie w - 1. Zarzadzanie kapitatem
warunkach kierowania zespotem twércéw i jednostek ludzkim w organizacjach
kultury, potrafi dokonac krytyczng analize problemu i kultury
dobra¢ metody pozwalajacych na ocene ich znaczeniai | - 3- Kompetencje
oddziatywania w procesie kierowania zespotem meneszer.skle W

organizacjach kultury
samodzielnie planowac wtasne uczenie sie MKU3 sporzadzi¢ indywidualny plan kariery zawodowej i - 3. Kompetencje
przez cate zycie dobiera¢ odpowiednie metody i techniki rozwoju menedzerskie w
osobistego organizacjach kultury
- 8. Coaching i zarzadzanie
talentami
komunikowac sig z otoczeniem, MKU4 adekwatnie do warunkdéw funkcjonowania instytucji i - 8.Coaching i zarzadzanie

uzasadniac swoje stanowisko

zespotu dobra¢ metody oddziatywania na ludzi i
otoczenie w celu sprawnej realizacji wtasnych i
zespotowych zamierzen zarzadczych

talentami

- 16. Negocjacje i
wywieranie wptywu
spotecznego

- 17. Komunikacja
spoteczna i budowanie
wizerunku menedzera

UNIWERSALNE EFEKTY KSZTAXCENIA z Rozporzadzenia Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego?
ABSOLWENT POTRAFI:

P6S_UW

wykorzystywac posiadang wiedze —
formutowac i rozwigzywac ztozone i
nietypowe problemy oraz wykonywad
zadania w warunkach nie w petni
przewidywalnych przez:

MKU5

formutowac i analizowac problemy zwigzane z
zarzgdzaniem catg jednostka organizacji szczegdlnie w
kontekscie uwarunkowan rynku instytucji kultury

- 12.Zarzadzanie
projektami w kulturze

- 14. Zarzgdzanie
wizerunkiem organizacji
kultury i podstawy PR w
dziatalnosci kulturalne;j




wiasciwy dobdr Zrodet oraz informacji
z nich pochodzgacych, dokonywanie
oceny, krytycznej analizy i syntezy
tych informacji,

- 15. Uwarunkowania
prawne w zarzadzaniu
instytucjami kultury

- 18. Best Practice

- 19. Seminarium

dobor oraz stosowanie wtasciwych MKU6 prawidtowo stosowaé metody i narzedzia - 2. Warsztat integracji
metod i narzedzi, w tym podejmowania decyzji menedzerskich, w tym narzedzia | pracowniczej
zaawansowanych technik informatyczne wykorzystywane w zarzadzaniu zasobami | - 3- KO’T‘F’Ete_nCJe
informacyjno-komunikacyjnych (ICT) ludzkimi meneszer.slqe W
organizacjach kultury
- 4. Metody i techniki
kierowania zespotem
pracowniczym —
psychologia menedzera
- 18. Best Practice
P6S_UK komunikowa¢ sie z uzyciem MKU7 adekwatnie dobierad style i sposoby porozumiewania sie | - 2. Warsztat integracji
specjalistycznej terminologii skutecznego menedzera w celu sprawnej komunikacjiz | pracowniczej
wewnetrznymi i zewnetrznymi interesariuszami -16. Negocjacje i
instytucji kultury wywieranie wptywu
spotecznego
- 17. Komunikacja
spoteczna i budowanie
wizerunku menedzera
bra¢ udziat w debacie — przedstawiac i MKU8 kompetentnie argumentowac swoje stanowisko w - 3. Kompetencje

oceniac rézne opinie i stanowiska oraz
dyskutowac o nich

debatach dotyczacych zarzadzania zasobami ludzkimi, a
takze zagadniert menedzerskich i organizacyjnych w
zakresie instytucji kultury

menedzerskie w
organizacjach kultury
- 16.Negocjacje i
wywieranie wptywu
spotecznego

- 17. Komunikacja
spoteczna i budowanie
wizerunku menedzera
19. Seminarium




P6S_UO planowac i organizowac prace — MKU9 skutecznie dokona¢ przygotowania odpowiednich - 1. Zarzadzanie kapitatem
indywidualng oraz w zespole decyzji personalnych, zorganizowaé zespét do dziatania, | ludzkimiw organizacjach
efektywnie wptywac na zachowania podlegtych w kultury ‘ N
kierunku realizacji celéw zarzadczych i organizacyjnych | -4 Metody i techniki
. . kierowania zespotem
instytucji kultury .
pracowniczym —
psychologia menedzera
- 5.Dobdr pracownikéw
- 6.0cenianie pracownikéw
- 7.Motywowanie i
wynagradzanie
pracownikow instytucji
kultury
P6S_UU samodzielnie planowac i realizowac MKU10 samodzielnie dokona¢ autodiagnozy swojego - 3.Kompetencje
wiasne uczenie sie przez potencjatu zawodowego i zaplanowa¢ odpowiednio menedzerskie w
cate zycie dobrane narzedzia rozwoju indywidualnego organizacjach kultury -
8.Coaching i zarzadzanie
talentami
OBSZAROWE EFEKTY KSZTALCENIA z Rozporzgdzenia Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego®
ABSOLWENT POTRAFI:
P6S_UW identyfikowac i interpretowac MKU11 samodzielnie rozpoznac i zdefiniowa¢ problemy - 1.Zarzadzanie kapitatem
podstawowe zjawiska i procesy spoteczne charakterystyczne dla kierowania zespotami ludzkimi w organizacjach
z wykorzystaniem wiedzy z dyscyplin pracowniczymi i dla zarzgdzania zasobami ludzkimi oraz kultury _
naukowych wtasciwych dla kierunku zastosowacd w rozwigzaniu typowe metody dla nauk o - 12.7arzadzanie
studiow zarzadzaniu projektami w Kulturze
- 18.Best Practice
- 19. Seminarium
P6S_UW analizowac i prognozowadc procesy i MKU12 samodzielnie analizowac i prognozowac problemy -1.Zarzadzanie kapitatem

zjawiska spoteczne z wykorzystaniem
standardowych metod i narzedzi dyscyplin
naukowych wtasciwych dla kierunku
studidéw

charakterystyczne dla kierowania zespotami
pracowniczymi i dla zarzgdzania zasobami ludzkimi oraz
zastosowac w rozwigzaniu typowe metody dla nauk o
zarzgdzaniu

ludzkimi w organizacjach
kultury

- 12.Zarzadzanie
projektami w kulturze

- 18.Best Practice

- 19. Seminarium




P6S_UW prawidtowo postugiwac sie systemami MKU13 sprawnie postugiwac sie zasadami i normami prawnymi, | -4.Metody itechniki
normatywnymi w celu rozwigzania zawodowymi oraz etycznymi w pracy zawodowej kierowania zespotem
zadania z zakresu dziedzin nauki i pracowniczym —

dyscyplin naukowych wtasciwych dla psychologia ménefﬂiera _
kierunku studiéw - 13. Zarzadzanie finansami

w organizacjach kultury i
pozyskiwanie

- 17.Komunikacja
spoteczna i budowanie
wizerunku menedzera

EFEKTY KSZTALCENIA z Ustawy o ZSK®:
ABSOLWENT JEST GOTOW DO:

P6U_K kultywowania i upowszechniania wzorow MKS1 wypetniania zobowigzan spotecznych, proaktywnych i - Wszystkie przedmioty

wtasciwego postepowania w Srodowisku charakterystycznych dla srodowiska kultury polskiej, [1;19]
pracy i poza nim oraz ma wysoki stopien Swiadomosci uczestniczenia w

dziatalnosci gospodarczej i spotecznej instytuciji kultury
samodzielnego podejmowania decyzji, MKS2 krytycznej oceny posiadanej wiedzy i uznawania - 1.Zarzadzanie kapitatem
krytycznej oceny dziatart wtasnych, dziatan znaczenia wiedzy w rozwigzywaniu probleméw ludzkimi w organizacjach
zespotéw, ktorymi kieruje, i organizacji, w poznawczych i praktycznych w kierowaniu zespotami kultury _
ktérych uczestniczy, przyjmowania pracowniczymi - 3.Kompetencje

menedzerskie w
organizacjach kultury

- 4 Metody i techniki
kierowania zespotem
pracowniczym —
psychologia menedzera

- 10.Podstawy zarzadzania
organizacjami

- 18.Best Practice

- 19. Seminarium

odpowiedzialnosci za skutki tych dziatan

UNIWERSALNE EFEKTY KSZTAXCENIA z Rozporzadzenia Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego?
ABSOLWENT JEST GOTOW DO:




P6S KK krytycznej oceny posiadanej wiedzy MKS3 do podnoszenia poziomu swojej wiedzy na temat - 3.Kompetencje
zarzgdzania zasobami ludzkimi, a takze rozumie menedzerskie w
potrzebe aktualizowania tej wiedzy przez cate zycie organizacjach kultury

-8.Coaching i zarzadzanie
talentami

P6S_KO wypetniania zobowigzan spotecznych, MKS4 bycia aktywnym i Swiadomym uczestnikiem w - Wszystkie przedmioty

wspotorganizowania dziatalnosci na rzecz Srodowisku instytucji kultury oraz wspierania [1;19]
Srodowiska spotecznego dziatalnosci gospodarczej i spotecznej instytuciji kultury
inicjowania dziatania na rzecz interesu MKS5 Absolwent jest gotow do podejmowania dziatan w - Wszystkie przedmioty
publicznego zakresie kierowania zespotem badz catg instytucjg na [1,19]
rzecz osiggania wspolnych celéw dla wszystkich
interesariuszy rynku kultury
myslenia i dziatania w sposdb MKS6 brania odpowiedzialnosci za cele podlegtych zespotow - 1.Zarzadzanie kapitatem
przedsiebiorczy pracowniczych i osiggania jak najlepszych wynikéw ludzkimi w organizacjach
kierowniczych jak i spotecznych kultury
- 4 Metody i techniki
kierowania zespotem
pracowniczym —
psychologia menedzera
-7.Motywowanie i
wynagradzanie
pracownikow instytucji
kultury
-8.Coaching i zarzadzanie
talentami
- 10.Podstawy zarzadzania
organizacjami
- 18.Best Practice
- 19. Seminarium
P6S_KR odpowiedzialnego petnienia rol MKS7 odpowiedzialnego przygotowywania sie do swojej

zawodowych, w tym:

— przestrzegania zasad etyki zawodowej
i wymagania tego od innych

— dbatosci o dorobek i tradycje zawodu

pracy, potrafi okresli¢ priorytety w pracy oraz
odpowiednio rozplanowac prace, ma przekonanie o
wadze zachowania sie w sposob etyczny i profesjonalny;
postepuje zgodnie z zasadami

- 2.Warsztat integracji
pracowniczej

- 15.Uwarunkowania
prawne w zarzadzaniu
instytucjami kultury




- 17.Komunikacja
spoteczna i budowanie
wizerunku menedzera
- 18.Best Practice

Ustawa z dnia 22 grudnia 2015 r. o Zintegrowanym Systemie Kwalifikacji, Dz. U. z 2016 r. poz. 64, 1010.

Rozporzadzenie Ministra nauki i Szkolnictwa Wyzszego z dnia 26 wrzesnia 2016 r., Dz. U. z 30 wrze$nia 2016 r., poz. 1594: Charakterystyki
drugiego stopnia Polskiej Ramy Kwalifikacji — poziomy 6 — §;

Rozporzadzenie Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego z dnia 26 wrzesnia 2016 r., Dz. U. z 30 wrze$nia 2016 r., poz. 1594
Charakterystyki drugiego stopnia Polskiej Ramy Kwalifikacji dla poszczegdlnych obszardw ksztatcenia w ramach szkolnictwa wyzszego

10



