©J

UNIWERSYTET GDANSKI

POLITYKA ROZWOJU BADAN NAUKOWYCH
NA UNIWERSYTECIE GDANSKIM
NA LATA 2018-2024

Celem Uniwersytetu Gdanskiego jest osiggniecie do roku 2025 Kategorii A
przez wszystkie oceniane jednostki Uczelni oraz przynajmniej przez dwie
z nich Kategorii A+

Cel Polityki rozwoju badan naukowych wpisuje si¢ w pelni w Strategie¢ rozwoju Uniwersytetu
Gdanskiego, przede wszystkim w zakresie prowadzenia badan naukowych, wzbogacajacych kapitat
intelektualny oraz promujacy wspotprace z otoczeniem spoteczno-gospodarczym. Cel ten jest rowniez

spojny z biezaca strategia rozwoju nauki i innowacyjnosci na poziomie krajowym.

Zrealizowanie powyzszego celu strategicznego bedzie mozliwe dzigki ciagtemu podnoszeniu jakosci
badan naukowych, ich interdyscyplinarno$ci iumigdzynarodowienia tak, by osiagnely one jak
najwyzszy poziom pod kazdym wzgledem. W niniejszym dokumencie zdefiniowano dziatania

priorytetowe oraz zaproponowano wstepny katalog narzedzi wspierajgce realizacje tego celu.

Dodatkowo nalezy zdefiniowaé¢ cele czastkowe, ktorych horyzont czasowy powinien obejmowac
okres najblizszej parametryzacji, tj. do roku 2020. Dziatania strategiczne podejmowane do tego czasu
w ramach rozwoju badan naukowych na Uniwersytecie Gdanskim (zwanym dalej: UG lub zamiennie
Uczelnig) powinny skutkowaé utrzymaniem kategorii przez Wydziaty z kategoria A i A+ oraz

awansem pozostalych wydziatéw.

UG bedzie aktywnie zabiegal o udzial w programach i konkursach wspomagajacych proces
podnoszenia doskonato$ci naukowej. Niezaleznie jednak od formy takiego wsparcia niezbgdne jest

opracowanie planu, w ktorym jasno zostang sformutowane cele w zakresie podniesienia poziomu




jakosci dziatalno$ci naukowej oraz opisanie dziatan zmierzajacych do ich osiggnigcia w okresie
najblizszych lat. Przedstawiona Polityka rozwoju badan naukowych na UG bedzie stanowi¢ podstawe
zarbwno tego planu, jak i1 zaproponowanych dzialan. Ws$réd nich nalezy wskazaé dziatania

W nastepujacych obszarach:

Ocena dzialalnosci naukowej

Proces doskonalenia jakosci badan naukowych realizowanych na UG powinien opierac si¢ na jasnym
I ambitnym wewngtrznym systemie oceny dziatalno$ci naukowej pracownikéw. System ten bedzie nie
tylko w sposob jednoznaczny okre$laé oczekiwania Uczelni wobec pracownikow w zakresie
dziatalnos$ci badawczej, ale stanie si¢ takze narzedziem umozliwiajagcym wytanianie oraz wspieranie

0s6b 1 jednostek o wybitnym potencjale naukowym 1 intelektualnym.

Wobec powyzszego niezbedne staje si¢ wdrozenie na UG poprzez uchwate Senatu nowego spojnego
systemu ocen okresowych w zakresie dziatalno$ci naukowej. System ten powinien jasno definiowaé
wszystkie ilosciowe i jakoSciowe przejawy tej dziatalnosci, jakich oczekuje si¢ od pracownikow
poszczegodlnych wydziatow z uwzglednieniem specyfiki dziedzin i dyscyplin naukowych w okresie
podlegajacym ocenie. Oprocz dziatalnosci stricte naukowej system uwzgledniaé bedzie takze
osiggnigcia w zakresie prac badawczo-rozwojowych, komercjalizacji badan oraz wspdlpracy
zZ przedsigbiorcami. Te elementy systemu, ktére w sposob ilosciowy i jakoSciowy podsumowywac
beda dorobek naukowy pracownikow UG mozna bedzie rowniez wykorzysta¢ do ustalenia wymogow

zwigzanych z awansem naukowym w Uczelni.

Mlodzi naukowcy

UG bedzie podejmowac dziatania w celu zapewnienia najlepszym studentom, doktorantom i mtodym
pracownikom naukowym, juz od poczatku ich drogi zawodowej, warunkéw do prowadzenia badan
i jak najszybszego osiagniecia samodzielnosci. UG bedzie pozyskiwa¢ dodatkowe dofinansowanie
w ramach wilasciwych programoéw operacyjnych i s$rodkéw regionalnych, majac na wzgledzie
uruchomienie funduszu stypendialnego kierowanego do najwybitniejszych mtodych naukowcow (na
finansowanie m.in. krotkoterminowych stazy zagranicznych i/lub rocznych stypendiow). UG bedzie
takze promowat zatrudnianie na stanowiskach badawczych, na czas okreslony, najwybitniejszych
absolwentow studiow doktoranckich, aby umozliwi¢ im przygotowanie i zdobycie wtasnego grantu
(np. NCN), a przez to — kontynuacj¢ aktywno$ci badawczej. W programie studiow doktoranckich
znajda si¢ przedmioty obowigzkowe z zakresu redagowania publikacji w jezyku angielskim czy tez

przygotowywania referatow lub prezentacji wynikow badan na konferencjach. UG bedzie
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kontynuowal — w miar¢ mozliwosci — organizowanie kursow redagowania artykutéw naukowych

W jezyku angielskim dla pracownikow naukowo-dydaktycznych UG.

Umiedzynarodowienie Uczelni

UG jest obecnie gospodarzem dwoéch migdzynarodowych centrow naukowych realizowanych
W ramach programu Fundacji na Rzecz Nauki Polskiej pn. Migdzynarodowe Agendy Badawcze
(MAB). W kolejnych dwoch latach zostanie tam zatrudnionych kilkudziesigciu mtodych naukowcow
z catego $wiata. Strategicznym celem Uczelni jest utrzymanie trwatosci obu projektow i dalszy rozwoj
podejmowanych tam badan. Niezbedne jest wi¢c wypracowanie zasad utrzymania na UG

najwybitniejszych naukowcow zaangazowanych w MAB po formalnym zakonczeniu obu projektow.

Dotychczasowe dzialania UG w zakresie pozyskiwania i angazowania cudzoziemcéw w aktywnos¢
badawcza oraz dydaktyczng wymagaja ciagltego wsparcia, dlatego beda one kontynuowane, a takze
zostang podjete nowe inicjatywy majace zacheci¢ profesorow z zagranicy do odbywania
krotkoterminowych stazy naukowych i dydaktycznych na naszej Uczelni. W tym celu UG bedzie
szeroko propagowal informacje o mozliwos$ciach realizacji i finansowania badan w Polsce (NCN,
FNP, NAWA) oraz korzystania z infrastruktury badawczej. Nalezy ponadto rozwazy¢ powierzanie
kierownictwa tworzonych oraz istniejagcych na kazdym wydziale jednostek (katedr, zaktadéw) rowniez
wybitnym uczonym z zagranicy, zatrudnianym na trzy-czteroletnich kontraktach. Taka inwestycja
moze w bardzo krotkim czasie zwroci¢ si¢ wielokrotnie nie tylko zwigkszeniem dorobku naukowego

Uczelni, ale takze przychodami z tytulu pozyskiwanych przez te osoby grantow.

Migdzynarodowy wymiar dzialalnosci naukowej UG bedzie budowany poprzez organizowanie przez
Uczelnie wydarzen o randze europejskiej i $wiatowej. UG jest miejscem wielu konferencji
mi¢dzynarodowych organizowanych z inicjatywy pracownikow Uczelni. Jednak w dorocznym
kalendarium wydarzen UG brakuje duzych cyklicznych konferencji o znaczacym oddziatywaniu
medialnym. Jedng z mozliwosci jest zainicjowanie cyklu konferencji pod hastem ,,Gdanskie spotkania
naukowe”. Na spotkania takie, organizowane cyklicznie, zapraszani byliby do UG wybitni
przedstawiciele nauki, laureaci znakomitych nagrod miedzynarodowych (np. Nagrody Nobla, Fieldsa,
Abela, Nemmersa i in.) i krajowych (Nagroda FNP, Nagrody literackie i in.) w celu wygloszenia
wyktadu, spotkania ze spotecznoscig akademicka i1 zainspirowania innych towarzyszacych wydarzen.
Biorac pod uwage range takiego wydarzenia, cykl ten moze si¢ w cato$ci samofinansowac ze srodkow

sponsorskich.



Kolejnym elementem umig¢dzynarodowienia badan naukowych jest zwigkszenie mobilnos$ci
naukowcow, zarowno poprzez krotkie wyjazdy na konferencje, jak i regularne staze naukowe. Na
poziomie centralnym pracownicy Uczelni otrzymaja wsparcie pracownikow Biura Nauki
I Wspotpracy z Zagranicg (International Office) przy realizacji wyjazdow w ramach grantow, umow

dwustronnych oraz realizacji dtuzszych pobytow zagranicznych.

Otwarty dostep

Osiagniecia badawcze UG powinny by¢ jeszcze skuteczniej upowszechniane zaréwno w obiegu
informacji naukowej, jak i w krajowym i miedzynarodowym s$rodowisku naukowym. Celem
nadrzednym jest nie tylko ciggle zwickszanie liczby publikacji W czasopismach o zasiggu
mi¢dzynarodowym, ale rowniez ich widocznos$ci i dostgpnosci. W przypadku nauk humanistycznych
1 spotecznych Uczelnia bedzie dazy¢ przede wszystkim do wzrostu liczby artykulow w najbardziej
cenionych czasopismach, a takze monografii wydawanych przez Wydawnictwo UG oraz inne
prestizowe wydawnictwa krajowe i mi¢dzynarodowe. Z kolei w przypadku nauk przyrodniczych
i Scistych UG bedzie dazy¢ do wzrostu liczby publikacji w czasopismach wysoko punktowanych.
Osiagniecia unikatowe begda dodatkowo wyrdzniane poprzez nagradzanie oraz dofinansowanie
procesu wydawniczego czy trybu otwartego dostepu. W celu zwigkszenia zasiegu oddziatywania
i dostgpnosci wydziatowych czasopism naukowych nalezy wdrozy¢ internetowa platforme czasopism
wraz z repozytorium oraz system centralnego dostepu do numeréw DOI. Dzialania te beda czgscia

Polityki otwartego dostepu na UG.

W miarg pozyskiwania dodatkowego dofinansowania Uczelni $rodki przekazywane na wydzialy beda
mogly by¢ wydatkowane w oparciu o skonczony katalog kosztow wynikajacych z podnoszenia jako$ci
i widocznosci badan naukowych na UG (np. wyrdznienia najbardziej prestizowych autorow,
finansowanie trybu otwartego dostepu dla najwyzej punktowanych prac, koszty korekty jezykowej /
thumaczenia artykutéw 1 inne). Niezaleznie od profitow finansowych najwazniejsze prace
opublikowane przez pracownikéw UG (wg kryteriow zdefiniowanych przez kazdy wydziat) beda
prezentowane jako szczeg6lne osiggnigcia na stronie www Uczelni, w ,,Gazecie Uniwersyteckiej” oraz
w miar¢ mozliwosci w mediach. Wybitne osiggnigcia naukowe stang si¢ takze przedmiotem nowych
prestizowych wyrdznien honorowych (dyplomy, tytuly, medale), ktore w zaleznosci od rodzaju

I zasiggu osiagniecia beda sukcesywnie ustanawiane przez Konwent Godnosci Honorowych UG.



Wsparcie badan

Elementem podnoszenia jakosci badan naukowych realizowanych na UG bedzie zachowanie
racjonalnych relacji migdzy wymiarem pensum dydaktycznego a zaangazowaniem w dziatalno$¢
badawcza finansowang zewngtrznie. Regulacje w tym zakresie beda uwzgledniaty mozliwos¢
okresowych obnizek pensum na czas realizacji projektu badawczego zaleznie od jego wielkosci.
Prowadzenie nowoczesnych badan naukowych wymaga nie tylko dobrych pomystow badawczych
I zaplecza finansowego, ale takze umiejetnosci zarzadzania projektami i zespotami naukowymi.
Dlatego dla pracownikow naukowo-dydaktycznych organizowane beda szkolenia w zakresie podstaw

zarzadzania 1 kompetencji menedzerskich.

Elementem budowy kultury jako$ci naukowej na UG bedzie udostgpnienie tzw. duzej aparatury
badawczej, rozproszonej po pojedynczych jednostkach Uczelni. Stworzony zostanie skonsolidowany
system zarzadzania aparaturg na UG, eliminujacy z jednej strony dotychczasowe niewlasciwe praktyki
ograniczajace jej dostepnos¢, z drugiej — wprowadzajacy przejrzyste zasady jej uzytkowania
w badaniach naukowych, pracach komercyjnych oraz w zakresie finansowania serwisu, napraw
I innych technicznych kwestii zapewniajacych cigglos¢é w dostepie do sprzgtu. UG bedzie ponadto
podejmowat dziatania w celu pozyskania dodatkowego dofinansowania na pokrycie kosztow

zwigzanych z utrzymaniem funkcjonalnosci tej aparatury.

System zarzadzania i obstugi administracyjnej projektow naukowych na UG dziata efektywnie
zarowno w obrebie projektow krajowych, jak 1 miedzynarodowych. Daleka od oczekiwan jest
natomiast liczba zagranicznych projektow naukowych pozyskiwanych i realizowanych przez
naukowcow naszej Uczelni. UG stoi przed wyzwaniem wdrozenia wieloletniego programu wspierania
1 premiowania zespotow badawczych oraz naukowcdéw wystepujacych o finansowanie projektow ze
zrodet migdzynarodowych oraz odnoszacych sukcesy w tym zakresie. Program ten bedzie bazowat na
systemie matych grantéw przygotowawczych do ztozenia projektéw ERC oraz polityce dodatkowego
wynagradzania kierownikéw grantow zagranicznych, ktorych projektowe koszty osobowe beda

zasilaly fundusz ptac UG.

Wspélpraca z otoczeniem

Przewidywane zmiany ustawowe umozliwig w niedtugim czasie zawigzywanie federacji uczelni
W obrebie wspodlnie prowadzonych badan naukowych czy wspotprowadzenia szkot doktorskich.
Strategicznym partnerem UG jest w tym zakresie Gdanski Uniwersytet Medyczny (GUMed), z ktérym
prowadzony jest Miedzyuczelniany Wydzial Biotechnologii. Niezbednym elementem PolitykKi



rozwoju badan naukowych na UG staje si¢ wiec przygotowanie Uczelni do budowy federacji
z GUMed, ale takze z innymi uczelniami akademickimi czy instytutami PAN, z ktérymi bgdzie mozna

podejmowaé wspomniane wyzej dziatania.

Istotnym elementem polityki naukowej UG w najblizszych latach stanie si¢ systemowe wspieranie
szeroko rozumianej dziatalno$ci badawczo-rozwojowej w obszarze wspotpracy z otoczeniem
gospodarczym poprzez prace projektowe, wdrozeniowe, ochrong wiasnosci intelektualnej oraz
komercjalizacje wynikéw badan naukowych. Osiggnigcia pracownikow UG w tym zakresie beda
oceniane i nagradzane ekwiwalentnie do typowej dziatalno$ci naukowej. UG bedzie systematycznie
zwigkszat naktady na ochrone patentowg wiasnos$ci intelektualnej pracownikéw Uczelni. Niezbedne
stang si¢ przy tym takze dziatania koordynujace i wspomagajace dziatalnos¢ jednostek, takich jak
Centrum Transferu Technologii, Centrum Analiz i Ekspertyz oraz spotki celowej UG TechTransBalt.

Realizacja wyzej wymienionych celéw szczegotowych, zdefiniowanych w sze$ciu kluczowych
obszarach, pozwoli na wykorzystanie wszystkich pojawiajacych si¢ szans rozwoju. Przyjety horyzont
czasowy, w jakim maja by¢ podejmowane dziatania ukierunkowane na osiagni¢cie jak najwyzszego
poziomu naukowego jednostek podstawowych, obejmuje okres dwoch kolejnych cykli oceny
parametrycznej (2017-2020 oraz 2020-2024). Umozliwi to, po pierwsze, krytyczng weryfikacje
przyjetych zatozen juz za 3 lata (cele czastkowe), po drugie, pozwoli na wprowadzenie ewentualnych
korekt dziatan szczegotowych w razie niezadowalajacych wynikow kolejnej parametryzacji jednostek.
Realizacja zatozen Polityki rozwoju badan naukowych na UG zapewni Uczelni trwate miejsce wsrdd
najlepszych polskich szkét wyzszych. UG stanie si¢ uczelnig otwarta w dwojakim sensie — z jednej
strony jako Uniwersytet otwarty dla studentow i1 naukowcow z zagranicy, z drugiej jako Uczelnia
promujgca otwarto$¢ badan i osiggnig¢ naukowych swoich pracownikow. UG ma stac¢ si¢ miejscem
liczacych si¢ w $wiecie spotkan naukowych, miejscem wymiany wysokiej jakosci informacji
naukowych, w ktorym bedziemy jednocze$nie w kooperacji z innymi uczelniami i partnerami

gospodarczymi wykorzystywac potencjat tych badan w praktyce.



