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ZASADY POLITYKI KADROWEJ UNIWERSYTETU GDANSKIEGO
W ODNIESIENIU DO NAUCZYCIELI AKADEMICKICH

Polityka kadrowa realizowana w Uniwersytecie Gdanskim jest podporzadkowana misji
i wizji uczelni, okreSlonym W Strategii rozwoju Uniwersytetu Gdanskiego do 2020 roku.
Zasadniczym celem polityki kadrowej jest wskazanie najwazniejszych kierunkow i sposobow
dziatah w sferze personalnej, shluzacych rozwojowi zawodowemu pracownikow Uniwersytetu

Gdanskiego oraz wzmocnieniu kapitatu intelektualnego uczelni.

Rekrutacja pracownikéw naukowo-dydaktycznych

Zatrudnienie na kazdym stanowisku naukowo-dydaktycznym odbywa si¢ w drodze konkursu
otwartego, z uwzglednieniem zasad Europejskiej Karty Naukowca. Kryteria konkursowe powinny
uwzglednia¢ aktualne i przyszte potrzeby danej jednostki organizacyjnej w obszarach badawczym
i dydaktycznym. Poszczegdlne wydzialty UG powinny okre$la¢ w drodze uchwaty Rady Wydziatu
szczegblowe zasady towarzyszace polityce zatrudnienia nauczycieli akademickich na kazdym
rodzaju stanowisk, w tym priorytety rozwoju stanu kadrowego. W tej kwestii istotne znaczenie ma
oferta ksztatcenia i jej aktualizacja dostosowana do standardow spoteczenstwa wiedzy. Komisje
przeprowadzajace proces rekrutacji pracownikow zobowiazane sa uzasadnia¢ dokonany przez nie
wybor. Szczegdlng uwage nalezy zwroci¢ na jasne okreslenie mozliwosci 1 warunkow zatrudnienia
dla najlepszych absolwentow konczacych studia na danym wydziale. W aktualnie obowiazujacym
algorytmie MNiSW podziatu dotacji podstawowej, w skladniku kadrowym uwzglednia si¢ zarowno
osoby posiadajace tytul 1 stopnie naukowe, jak 1 osoby posiadajace tytut zawodowy magistra lub
rownorzedny. Oznacza to, ze budzetowe finansowanie zapewnione jest takze asystentom
nieposiadajacym stopnia naukowego. Roéwnie kluczowe staje si¢ aktywne pozyskiwanie o0sob
wyrozniajacych si¢ osiagnigciami naukowymi oraz edukacyjnymi, pochodzacych z innych osrodkow
akademickich, w tym zagranicznych.

Whioski o wyrazenie zgody przez Rektora na nowe zatrudnienie powinny by¢é poparte

rzetelna analiza stanu kadrowego i1 sytuacji finansowej danej jednostki w kontekscie obciazen



dydaktycznych, obecnych i przysztych. Nalezy wzia¢ takze pod uwage potencjat innych,
pokrewnych jednostek organizacyjnych reprezentujacych pozostate wydziaty UG. Samo zwolnienie
stanowiska pracy nauczyciela akademickiego, nie jest wystarczajacym powodem do ubiegania si¢

0 odtworzenie likwidowanego etatu.

Motywowanie do realizacji celow i okresowe oceny pracownikow
Jednym z waznych celow wiladz uczelni jest dbanie o to, aby byla ona atrakcyjnym miejscem
pracy dla wszystkich zatrudnionych. Pozytywna atmosfera pracy, oraz powszechna znajomo$¢ celow
funkcjonowania uczelni jako catosci, aktualnych oraz w perspektywie 5-ciu i 10-ciu lat, warunkuja
wlasciwe funkcjonowanie innych elementéw systemu motywacji. Do najwazniejszych z tych
elementow w Uniwersytecie Gdanskim naleza:

a) jasno okreslone zasady awansowania po uzyskaniu stopni naukowych lub tytulu naukowego;

b) system nagréd za osiagnigcia dydaktyczne (m.in. Nagroda im. Celestyna Mrongowiusza),
naukowe i organizacyjne (w tym nagrody Rektora UG oraz Ministra Nauki i Szkolnictwa
Wyzszego),

c) efektywne wspieranie przez wtadze uczelni oraz wladze wydziatow, a takze przez pracownikow
administracji uczelni mobilnosci krajowej 1 zagranicznej pracownikow, jak rowniez
W pozyskiwaniu §rodkow na badania naukowe oraz we wspotpracy z otoczeniem uczelni

d) mozliwo$¢ uzyskania znizki w pensum dydaktycznym za duze zaangazowanie w pracach
naukowych lub organizacyjnych,

e) mozliwos¢ otrzymania dofinansowania szczegdlnie wartosciowych publikacji, przedsigwzigé
zwiazanych ze wspoOlpraca zagraniczna, oraz innowacji dydaktycznych, a takze szkolen, w tym

kurséw jezykowych;

Warunki awansowania na wyzsze stanowisko pracy po uzyskaniu stopnia lub tytulu naukowego na
poszczegdlnych wydziatach powinny by¢ okreslone uchwatla Rady Wydzialu. Warunki te
uwzgledniaja specyfike wydziatu oraz strategi¢ rozwoju na najblizsze lata, powinny takze odnosi¢
si¢ do widocznego postgpu w pracy naukowej i dydaktycznej. Uzyskanie stopnia lub tytulu
naukowego nie moze automatycznie determinowaé awansu na wyzsze stanowisko.

Okresowe oceny pracownicze stuza weryfikacji stopnia wykonania indywidualnych celow
kazdego pracownika w sferach: naukowo-badawczej, dydaktycznej i organizacyjnej. Obiektywna,
rzetelna i konsekwentna ocena pracownicza jest jednym z najwazniejszych elementéw polityki

wzmacniania potencjalu poszczeg6lnych jednostek organizacyjnych, wydziatéw i1 uczelni jako
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calosci. Procedura oceny powinna kta$¢ nacisk na postgpy w pracy naukowej ocenianych
pracownikow 1 prowadzi¢ do jednoznacznych wnioskéw ulatwiajacych witadzom uczelni oraz
ocenianym pracownikom podejmowanie decyzji dotyczacych dalszego zatrudnienia poszczegolnych

0séb.

Dodatkowe zatrudnienie oraz zatrudnienie po osiagni¢ciu wieku emerytalnego

Rektor moze udzieli¢ zgody na dodatkowe zatrudnienie nauczyciela akademickiego, jezeli
wniosek w tej sprawie uzyska pozytywna opini¢ bezposredniego przetozonego i1 dziekana
wlasciwego wydziatu. Wyrazajac swoja opini¢, dziekan powinien wzia¢ pod uwage wszystkie
elementy sktadowe okresowych ocen pracownika, ze szczegdlnym uwzglednieniem postgpow
w zdobywaniu kolejnych stopni naukowych. Istotne jest takze uwzglednienie w tej opinii
ewentualnego zagrozenia interesow wydzialu oraz uczelni ze wzgledu na wspieranie przez
pracownika konkurencyjnych jednostek innych uczelni.

Zatrudnienie nauczyciela akademickiego, ktory osiagnat wiek emerytalny, nastgpuje po
wskazaniu przez dziekana wiasciwego wydziatu zrodel finansowania etatu. Zrodtami tymi moga by¢
w szczegolnosci projekty badawcze, a takze dochody wlasne wydziatu (gtownie z odptatnych form
ksztatcenia). Jedynie w bardzo szczegdlnych sytuacjach, np. zagrozenia utrata przez jednostke
uprawnien do nadawania stopni naukowych w okreslonej dyscyplinie, dziekan moze ubiegaé si¢
0 wspotfinansowanie etatu ze srodkéw centralnych, pozostajacych w dyspozycji Rektora. Zasady te
dotycza réwniez osob posiadajacych tytut naukowy profesora, ktore przekroczyly siedemdziesiaty
rok zycia. Zatrudnienie takich osob, jezeli nie jest finansowane z programéw badawczych, nie

powinno trwac dtuzej niz pig¢ semestrow (chyba ze pelnia w uczelni funkcje z wyboru).

Uwagi koncowe
Polityka kadrowa Uniwersytetu Gdanskiego 1 jej gldowne zasady, spisane wyzej, powinny
znalez¢ odzwierciedlenie w szczegdtowych uregulowaniach wewnatrzuczelnianych, w tym

wewnatrzwydziatowych.



