
Wizja i misja  
Strategia Rozwoju 

Ustrój i organy Uczelni 
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• Kandydaci 
(studenci, kadra  
naukowa  
i  dydaktyczna, 
pracownicy 
wspomagający) 
 
• Informacje  
z otoczenia 
 
• Środki finansowe 
przekazywane 
przez MNiSW 
 
• Fundusze 
strukturalne dla 
nauki i szkolnictwa 
wyższego (POIiŚ, 
POIG, POKL) 
 
• Inne środki 
finansowe (w tym  
Z umów z instytucjami  
komercyjnymi  
i publicznymi) 
 
• Inne aktywa 
materialne  
i niematerialne 

„WEJŚCIE” 
Uniwersytet Gdański 

• Wyniki badań 
naukowych 
wykorzystywane 
dla celów: 
• nauki, 
• dydaktyki, 
• gospodarki, 
• rozwoju 
społecznego 
 
 
• Efekty procesu 
kształcenia 
zgodne  
z Krajowymi 
Ramami 
Kwalifikacyjnymi 
 
• Informacje 
kierowane do 
otoczenia 

„WYJŚCIE” 

O
bs

za
r d

ec
yz

ji 
ta

kt
yc

zn
yc

h 

 
 
Kształtowanie zasobów 
i kompetencji w obszarze: 
 
• badań naukowych 
 
• dydaktyki 
 
• gospodarki własnej 

•kompetencje dydaktyczne; 
•potencjał badawczy; 
•potencjał kadrowy; 
•kompetencje w zakresie 
zarządzania: wiedzą, 
własnością intelektualną,  
jakością, zasobami 
materialnymi  
i niematerialnymi, finansami, 
ryzykiem, informacją, itp.  
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Zintegrowany system informatyczny do koordynowania i 
kontroli procesów związanych z badaniami naukowymi, 

procesem dydaktycznym i gospodarką własną 

Jednostki realizujące proces badawczy i dydaktyczny na poziomie 
Wydziałów (Instytuty, Zakłady, Katedry, itp.). 
 
Jednostki realizujące proces zarządzania zasobami (tj. administracja, 
finanse, kontroling, kadry, płace, itp.). 
 
Jednostki wspierające proces rozwoju Uczelni (Dział Programów 
Europejskich, Dział Zamówień Publicznych, Dział Inwestycji i Rozwoju 
oraz inne występujące w strukturze organizacyjnej  Uczelni). 
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