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STRATEGIA ROZWOJU UNIWERSYTETU GDANSKIEGO
DO ROKU 2020

1. TRADYCJA, NACZELNE WARTOSCI, MISJA I WIZJA
UNIWERSYTETU GDANSKIEGO

Tradycja: Uniwersytet Gdanski od powstania w 1970 roku ksztaltowal wlasna strukture
I system dziatalnosci akademickiej, integrujac pomorskie srodowiska nauk humanistycznych,
spolecznych, przyrodniczych i $cistych. Do dziedzictwa akademickiego wniost nowe trwate
elementy poznawcze i edukacyjne, stajac si¢ jednym z wiodacych w kraju i rozpoznawalnym
na $wiecie osrodkiem badan naukowych i ksztalcenia, zarowno w obszarach okre§lonych
dewiza Iin mari via tua, jak i w innych stanowiacych typowe pola aktywno$ci naukowej
nowoczesnych uniwersytetow.

Wartosci: Naczelnymi warto§ciami Uniwersytetu sa: racjonalne dazenie do prawdy poprzez
innowacyjne badania naukowe, podazanie za najlepszymi wzorcami nauki S$wiatowej,
nowoczesne ksztalcenie sluzace rozwojowi cywilizacyjnemu i spotecznemu, wzajemny
szacunek 1 zaufanie, tolerancja dla réznorodnosci pogladéow oraz solidarnos¢ catej
spolecznos$ci akademickie;.

Misja: Postannictwem Uniwersytetu jest ksztalcenie cenionych absolwentow wyposazonych
we wszechstronng wiedzg, umiejgtnosci i kompetencje niezbgedne w Zyciu gospodarczo-
spotecznym opartym na wiedzy oraz wnoszenie trwatego wktadu w naukowe poznanie $wiata
1 rozwiazywanie jego istotnych wspotczesnych problemow.

Wizja: Kolejna dekadg rozwoju Uniwersytetu cechowaé bedzie tworzenie nowej jakosci
W ksztatceniu, badaniach naukowych 1 wspdlpracy z otoczeniem. Ksztalcenie obejmie szerszy
wachlarz kierunkow wzbogaconych o nowe warto$ciowe 1 utylitarne tre§ci programowe
przekazywane innowacyjnymi metodami nauczania. Badania naukowe begda realizowane
zaawansowanymi metodami i obejma nowe obszary tematyczne odpowiadajace potrzebom
wspolczesnego $wiata, kraju 1 regionu. Wzmacnianie potencjalu rzeczowego i1 kapitalu
intelektualnego bedzie si¢ odbywalo wramach coraz intensywniejszych powiazan
z partnerami zagranicznymi i krajowymi.

2. CELE I PODSTAWY STRATEGII UNIWERSYTETU GDANSKIEGO

Strategia Uniwersytetu Gdanskiego jest wykladnia aspiracji rozwojowych s$rodowiska
akademickiego, oparta jest na diagnozie i1 analizie SWOT zawartej w wewngtrznym
dokumencie z 2009 roku, stuzy koordynacji dlugookresowych dziatan w sferze badan
I ksztalcenia, stanowi podstawe¢ komunikowania si¢ Uczelni z otoczeniem i nawiazywania
wigzi partnerskich oraz okre§la przestanki ewaluacji przedsigwzig¢ inwestycyjnych,
modernizacyjnych i organizacyjnych.

Strategia czerpie inspiracje z idei formulowanych w pracach nad narodowa strategia nauki,
zalecen polityki naukowo-badawczej Unii  Europejskiej, Programu Operacyjnego
Innowacyjna Gospodarka 2007-2013 oraz z rzadowego raportu Polska 2030 z maja 2009
roku.

Kierunki rozwoju Uniwersytetu sa komplementarne ze Strategia Rozwoju Wojewddztwa
Pomorskiego oraz z pomorskimi inicjatywami bazujacymi na potencjale naukowym, takimi



jak tworzenie regionalnych klastrow, czy kampanie promujace przedsigbiorczosc,
innowacyjnos$¢ i kreatywnos¢.

3. KSZTALCENIE AKADEMICKIE NA SWIATOWYM POZIOMIE

Uniwersytet bedzie kontynuowat aktywne uczestnictwo we wdrazaniu Procesu Bolonskiego
oraz rekomendacji unijnych w zakresie edukacji. Istniejacy w Uniwersytecie system
ksztalcenia bedzie rozwijany zgodnie ze $wiatowymi trendami takimi jak: szybkie
wykorzystywanie w edukacji wynikow najnowszych badan naukowych, nieustanne
dostosowywanie wachlarza kierunkow studiow i specjalnosci do zainteresowan ksztatcacych
si¢ oraz oczekiwan sfer gospodarczych i spotecznych (potrzeb rynku pracy), tworzenie
elastycznych programow nauczania, uruchamianie studiow interdyscyplinarnych, wdrazanie
nowoczesnych  technologii  ksztalcenia, tworzenie =~ migdzynarodowych sieci
wyspecjalizowanej edukacji, rozwijanie nowych form ksztalcenia — elLearningu, Lifelong
learningu, studiow niezaleznych (individual studies), uniwersytetu otwartego, studiow
przemiennych — oraz harmonizacja z mi¢dzynarodowymi ustaleniami w zakresie uznawania
kwalifikacji.

Uniwersytet Gdanski bedzie troszczyt si¢ o wysoki poziom kwalifikacji absolwentow 1 ich
dobre przygotowanie do kariery zawodowej w integrujacej si¢ Europie. Podnoszenie poziomu
1 jakos$ci ksztatcenia bedzie realizowane poprzez nieustanne aktualizowanie przekazywanej
wiedzy w §lad za najnowszymi osiagnigciami nauki i transformacja systeméw spotecznych,
uelastycznienie procesu ksztalcenia w konteks$cie zard6wno doboru zakresu wiedzy, jak 1 form
jej przekazywania, poszerzenie form ksztalcenia — ewolucj¢ edukacji z tradycyjnej
w autoedukacje oraz umozliwienie edukacji rownoleglej, permanentnej i przemiennej,
wspieranie mobilno$ci  studentow 1 nauczycieli akademickich, upowszechnienie
wewngtrznego systemu zapewnienia jakosci ksztalcenia, wdrozenie Krajowych Ram
Kwalifikacji, wprowadzenie nowoczesnego i przejrzystego systemu oceny oraz awansu kadry
nauczajace;j.

Dysponujac wyspecjalizowanym potencjalem dydaktycznym oraz wiedza na temat potrzeb
rynku pracy Uniwersytet bedzie uruchamiat nowe kierunki studiow I i II stopnia w obszarach
interdyscyplinarnych  organizujac  ksztalcenie w ramach kierunkow unikatowych
I makrokierunkow oraz studiow miedzykierunkowych, migdzywydziatowych
I miedzyuczelnianych. Nowa forma edukacji akademickiej beda studia w jezyku angielskim
na kierunkach najbardziej atrakcyjnych dla studentéw zagranicznych.

Studia III stopnia (doktoranckie) beda prowadzone we wszystkich dyscyplinach, w ktérych
Uniwersytet posiada uprawnienia do nadawania stopni naukowych. Dotychczasowe studia
stacjonarne i1 niestacjonarne zostana uzupetnione o studia dla cudzoziemcow oraz studia
realizowane w ramach uniwersyteckich sieci krajowych i1 migdzynarodowych. Zostanie
przedstawiona atrakcyjna oferta ksztalcenia oraz opieki naukowej nad doktorantami.
Powstana mechanizmy zapewniajace zwigkszanie liczby osob konczacych te studia poprzez
zlozenie dojrzatej do obrony rozprawy doktorskie;.

Przekazywaniu i popularyzacji najnowszej wiedzy poznawczej i utylitarnej beda stuzyty
nieustannie modernizowane i rozwijane studia podyplomowe oraz kursy adresowane do 0sob
z regionalnych oraz krajowych krggéw gospodarczych i instytucjonalnych. Oddziatywanie
Uczelni na pomorska spoteczno$¢ bedzie realizowane poprzez unowoczes$nianie 1 poszerzanie
ksztalcenia w formie Uniwersytetu Otwartego oraz Uniwersytetu Trzeciego Wieku.



4. NOWA JAKOSC W BADANIACH NAUKOWYCH
| KREOWANIU INNOWACJI

W Uniwersytecie Gdanskim beda kontynuowane badania poznawcze w obszarach, w ktérych
Uczelnia osiagneta ugruntowana w kraju i na $wiecie pozycje. Uczelnia bedzie szeroko
otwarta na nowe prady badawcze poszerzajace horyzonty nauki. Niezbgdne dla osiagnigcia
tego celu beda procesy adaptacyjne, ktore obejma zaréwno reorientacj¢ problematyki, jak
I wdrozenie zaawansowanych metod i $rodkéw badawczych, korzystanie z nietradycyjnych
form finansowania nauki, udzial w strukturach naukowo-przemystowych (klastrach
I platformach technologicznych), koncentracj¢ i integracj¢ potencjalu badawczego poprzez
tworzenie zespoldw interdyscyplinarnych oraz intensywne upowszechnianie wynikow badan
w obiegu mi¢dzynarodowym.

Ograniczenia finansowe oraz potrzeby zycia spoteczno-gospodarczego wymusza racjonalne
roztozenie akcentow migdzy obszary i tematy badawcze w sferze badan stosowanych.
Srodowisko akademickie Uniwersytetu Gdanskiego bedzie wspierato koncepcje elastycznych
priorytetéw badawczych ustalanych w oparciu o racjonalng adaptacje¢ zalecen zawartych
w rzadowym projekcie Strategii rozwoju nauki w Polsce do 2015 roku oraz Narodowym
Programie Foresight Polska 2020. Istotne efekty zapewni wspdlny wysitek badawczy
przedstawicieli réznych dyscyplin skoncentrowany na takich problemach, jak: nowe materiaty
i produkty, nowe technologie informacyjne i komunikacyjne, zréwnowazone korzystanie
Z dobr natury 1 ograniczonych zasobow, odnawialne zrodta energii, poprawa jakosci zycia
I zdrowia, usprawnianie struktur instytucjonalnych i organizacyjnych panstwa, czy
wzbogacanie i ochrona dziedzictwa kulturowego regionu, Polski i Europy.

Uniwersytet bedzie angazowat si¢ w badania utylitarne bazujac na posiadanym potencjale
intelektualnym oraz dokonujac niezbgdnych inwestycji w infrastruktur¢. Ten obszar nauki
stanie si¢ waznym elementem aktywnosci Uczelni. Uczelnia aktywnie wlaczy sie
W kreowanie szeroko pojetych innowacji, zwlaszcza poprzez aplikacje wiedzy w nowe
rozwiazania technologiczne stuzace rozwojowi Pomorza.

Uniwersytet wniesie istotny wktad w podniesienie migdzynarodowej konkurencyjnosci
polskiej nauki poprzez wdrozenie zaawansowanych metod is$rodkéow badawczych
wypracowanych we wlasnym zakresie oraz w ramach transferu wiedzy i technologii z
zagranicy. Osiaganiu tego celu bgda shuzyly takie dziatania jak: potozenie akcentu na
nowatorstwo metodologiczne prac naukowych realizowanych w Uczelni, unowocze$nianie
aparatury, laboratoriéw, oprogramowania, zasobéw bibliotecznych i baz danych, intensywne
wlaczanie si¢ w realizacj¢ badan naukowych (programy ramowe UE i inne migdzynarodowe
programy badawcze), podnoszenie kwalifikacji nauczycieli akademickich w o$rodkach
zagranicznych, wspieranie korzystania z nowoczesnych technologii upowszechniania
wynikéw badan (publikowania w czasopismach angielskoj¢zycznych, elektronicznego handlu
najlepszymi publikacjami) oraz promowanie oferty badawczej Uniwersytetu poprzez
uzyskiwanie certyfikatow jakosci.

Uniwersytet bedzie wdrazal procedury oraz mechanizmy aktywizowania zespotow do
uzyskiwania grantow badawczych ze srodkow budzetowych oraz pozabudzetowych, a takze
wsparcia finansowego Unii Europejskiej (poprzez Programy Operacyjne).

Wyzsza ranga oraz jako$¢ badan naukowych zostanie osiagnigta poprzez wdrozenie nowych
form 1 instrumentow zarzadzania obejmujacych: wieloletnie programowanie badan metodami
uczelnianego systemu Foresight, organizowanie w Gdansku co 3 lata interdyscyplinarnego
migdzynarodowego kongresu naukowego, efektywne mechanizmy wspierania badan
naukowych na poziomie administracyjnym (stworzenie regulacji wewnetrznych utatwiajacych
1 stymulujacych pracownikéw Uczelni do uczestniczenia w projektach, dostosowanie struktur



administracyjnych do potrzeb badaczy, wdrazanie utatwien proceduralnych), wspieranie
mtodych pracownikéw naukowych podejmujacych badania (stworzenie utatwien w dostgpie
do $wiatowej literatury, pomoc w pozyskiwaniu §rodkéw finansowanych na zakup narzgdzi
informatycznych oraz nowoczesnej aparatury) oraz organizowanie szkolen stuzacych
upowszechnianiu zaawansowanych technologii i metod badawczych.

5. WZMOCNIENIE KAPITALU INTELEKTUALNEGO UNIWERSYTETU

Uniwersytet Gdanski dysponuje kompetentnym gronem aktywnych i twérczych nauczycieli
akademickich zaangazowanych w ksztalcenie na wysokim poziomie i prowadzenie ambitnych
badan naukowych. Nowe wyzwania i trendy w otaczajacym $wiecie bgda wymagaty od
Uczelni lepszego gospodarowania posiadanym kapitatem intelektualnym oraz wzmocnienia
jego potencjatu, kreatywnos$ci 1 innowacyjnosci poprzez:

- pozyskiwane mtodych profesoréw i doktoréw habilitowanych w wyniku intensyfikacji
awansOow naukowych oraz zatrudnianie uzdolnionych osob spoza Uczelni,

- odczuwalng nobilitacj¢ autor6w najwyzej cenionych rezultatdow badan naukowych
i publikacji majacych najwigkszy rezonans naukowy oraz o0sOb najefektywniej
realizujacych zajecia dydaktyczne (w wymiarze prestizowym i finansowym),

- zachgcanie najwybitniejszych absolwentéw do pozostania w Uczelni (atrakcyjne warunki
podjgcia i realizacji studiow III stopnia lub zatrudnienia na stanowisku asystenta),

- zwigkszanie migdzynarodowej mobilno$ci nauczycieli akademickich w ramach
programéw unijnych oraz wymiany mig¢dzyuczelnianej — aktywny udziat w realizacji
migdzynarodowych projektow badawczych,

- stworzenie warunkow do przyjmowania w Uniwersytecie uczonych z renomowanych
osrodkéw zagranicznych (na konsultacje badawcze, wyktady, warsztaty metodologiczne
I seminaria),

- zapobieganie nadmiernemu rozproszeniu organizacyjnemu specjalistow z pokrewnych
dyscyplin — tworzenie zespotow interdyscyplinarnych wspotpracujacych z otoczeniem
gospodarczym i spotecznym.

Dhugofalowym celem rozwoju kapitatu intelektualnego Uniwersytetu bgdzie zaoferowanie
nauczycielom akademickim warunké6w pracy 1 wynagrodzenia sktaniajacych do angazowania
si¢ — ramach stosunku pracy — wylacznie w sprawy Uczelni. Towarzyszy¢ temu bedzie
zwigkszenie przejrzystosci kryteriow i obiektywizmu przeprowadzanych ocen okresowych.

6. MOBILNOSC STUDENTOW I DOKTORANTOW

Uniwersytet Gdanski dotozy wszelkich staran, aby umozliwi¢ studentom i1 doktorantom
wzbogacanie wiedzy, umiejgtnosci i kompetencji w ramach wymiany z innymi uczelniami
(zwlaszcza zagranicznymi) oraz aby stworzy¢ warunki do podejmowania w swych murach
studentow i doktorantéw z innych krajow. Ksztalcenie wielojezykowe i migdzykulturowe
studentow Uniwersytetu bedzie zadaniem priorytetowym wynikajacym 2z naszego
uczestnictwa w Europejskim Obszarze Szkolnictwa Wyzszego oraz potrzeby umozliwienia
absolwentom zatrudnienia na europejskim rynku pracy.

Uniwersytet bedzie dazyt do zwigkszenia migdzynarodowej mobilnosci studentow
i doktorantow poprzez wprowadzenie sprzyjajacych rozwigzan na poziomie Uczelni oraz
wspieranie takich rozwigzan na poziomie krajowym oraz europejskim. Dziatania na poziomie
uczelnianym 1 regionalnym to migdzy innymi: dodatkowa pomoc finansowa (oprocz
istniejacych stypendiow) dla studentéw i1 doktorantéw podejmujacych studia za granica,
bogata i aktualna informacja o programach oraz organizacji studibw w uczelniach



zagranicznych, szeroki wachlarz studiéw w formie programéw indywidualnych, bogata oferta
przedmiotow w jezykach obcych, implementacja zasad miedzynarodowej mobilnosci
studentow 1 doktorantow do regulaminéw Uczelni. Uniwersytet bgdzie wspieral wszelkie
inicjatywy na poziomie krajowym 1 europejskim stuzace znoszeniu barier w mobilnosci
migdzynarodowej studentow (jednolite przyjazne procedury legalizacji pobytu za granica,
ide¢ utworzenia europejskiego funduszu mobilnosci, racjonalna implementacj¢ ECTS,
nieodptatna nauke jezykow obcych, gwarancje godnych warunkéw zakwaterowania i ochrony
zdrowia, uzyskiwanie pozwolen na pracg w kraju studiow).

Uniwersytet bgdzie wspieral mobilno$¢ studentow w ramach programow krajowych —
szczegOlnie rozwdj studiow interdyscyplinarnych i wedlug indywidualnych programow
nauczania organizowanych przez uczelnie o ro6znych profilach ksztatcenia.

Uniwersytet wlaczy si¢ w europejskie inicjatywy dotyczace wspolnego prowadzenia studiow
doktoranckich przez sieci wyzszych uczelni, stworzenia regulacji prawnych ulatwiajacych
doktorantom pobyt za granica oraz zapewnienia dost¢pu do konsultacji i opieki zagranicznych
profesorow.

Migdzynarodowa mobilno$¢ studentow i doktorantow Uniwersytetu Gdanskiego bedzie
wspierana poprzez uczestnictwo w programach unijnych — w tym w Programie ERASMUS.

7. POWIEKSZENIE I MODERNIZACJA MAJATKU UCZELNI

Uniwersytet Gdanski przez 40 lat swego istnienia dokonat powaznego wysitku
inwestycyjnego tworzac od podstaw baze lokalowa dla kilku wydziatow oraz modernizujac
obiekty uzyskane w momencie utworzenia. Ostatnie dwie dekady uptyngly pod znakiem
budowy Kampusu Uniwersyteckiego w Gdansku-Oliwie, ktdrego koncepcja nie zmienia
glownego zalozenia strategicznego w zakresie infrastruktury, jakim jest funkcjonowanie
Uczelni w trzech centrach naukowo-dydaktycznych mieszczacych si¢ w Gdansku, Sopocie
I Gdyni. Nastapi jednak integracja i koncentracja przestrzenna obiektow usprawniajaca pracg
I komunikacjg¢ oraz obnizajaca koszty funkcjonowania Uczelni.

Zapewnienie optymalnych warunkéw do prowadzenia dziatalno$ci dydaktycznej 1 badawcze;j
wymaga dalszych inwestycji budowlanych, informatycznych, laboratoryjnych, aparaturowych
i infrastrukturalnych, ktére zostana sfinansowane z dochodéw witasnych Uczelni, $§rodkoéw
budzetu panstwa, funduszy Unii Europejskiej 1 sSrodkow niepublicznych.

Najwickszym skupiskiem majatku Uniwersytetu stanie si¢ Kampus w Gdansku-Oliwie, na
ktérym zlokalizowane sa obecnie wydzialy: Prawa i Administracji, Nauk Spotecznych,
Filologiczny, Historyczny oraz Matematyki, Fizyki i Informatyki, Instytut Geografii, budynek
Biblioteki Gléwnej, siedziba rektoratu, cztery domy studenckie oraz hotel asystencki.
W nadchodzacych latach na Kampusie tym powstana dalsze budynki: Wydziatu Biologii,
Wydziatu Chemii, Migdzyuczelnianego Wydziatu Biotechnologii Uniwersytetu Gdanskiego
i Gdanskiego Uniwersytetu Medycznego, Instytutu Neofilologii, Instytutu Informatyki
Wydzialu Matematyki Fizyki i Informatyki, Krajowego Centrum Informatyki Kwantowej
wchodzacego w sktad Wydzialu Matematyki Fizyki i1 Informatyki, Uniwersyteckiego
Centrum Sportu i1 Rekreacji, rektoratu oraz Biblioteki Uniwersytetu Gdanskiego. Powstanie
Park Akademicki integrujacy Kampus Gdansko-Oliwski.

Na Kampusie w Sopocie pozostang Wydziat Ekonomiczny 1 Wydzial Zarzadzania, Biblioteka
Ekonomiczna, Centrum Dydaktyczno-Konferencyjne i domy studenckie. Dla poprawy
funkcjonowania Wydzialu Zarzadzania oddane zostanie do uzytkowania Centrum
Komputerowe. W przypadku pozytywnego zakonczenia negocjacji o pozyskanie dziatki
budowlanej w sasiedztwie Wydzialu Ekonomicznego planowana jest rozbudowa
infrastruktury naukowo-dydaktycznej Uniwersytetu Gdanskiego. Na Kampusie w Gdyni



pozostanie Wydzial Oceanografii i Geografii (bez Instytutu Geografii) oraz Regionalne
Centrum Sinicowe. Wydziat ten wzbogaci si¢ o nowy statek dydaktyczno-badawczy stuzacy
interdyscyplinarnym badaniom i ksztatlceniu w zakresie oceanografii i ochrony $rodowiska
morskiego. W bezposrednim sasiedztwie budynkéw Wydzialu Oceanografii i Geografii
planowana jest budowa Krajowego Centrum Badan Battyckich, a na terenie administracyjnym
Gdyni utworzenie ogrodu botanicznego, nad ktérym piecze sprawowacé bedzie Wydzial
Biologii. Uniwersytet bedzie kontynuowat rozbudowe Stacji Morskiej na Helu.

Sprawnos¢ funkcjonowania Uczelni we wszystkich sferach jej dziatalnosci zostanie w istotny
sposob poprawiona poprzez inwestycje w systemy informatyczno-informacyjne obejmujace
nowoczesna 1 wydajna sie¢ internetowq 1 intranetowa oraz rozwdj nowoczesnych systemow
elektronicznego zarzadzania zasobami.

Modernizacja aparatury naukowo-badawczej i wyposazenia dydaktycznego bedzie
realizowana przez wydzialty 1 inne jednostki organizacyjne Uczelni na podstawie ich
autonomicznych strategii. Administracja Uniwersytetu zapewni sprawne procedury
przetargowe, dokumentacyjne i rozliczeniowe.

8. SPRAWNA ADMINISTRACJA
I NOWOCZESNE ZARZADZANIE UCZELNIA

Administracja Uniwersytetu, stanowiaca komplementarny i stuzebny wobec ksztatcenia oraz
badan naukowych modul organizacyjny, bedzie dzialala na rzecz podnoszenia rangi
I migdzynarodowego prestizu Uczelni. W ramach rozwoju i1 doskonalenia systemu
zarzadzania Uniwersytetem bgda prowadzone nastepujace dziatania:

- przestrzeganie zasady racjonalnego gospodarowania srodkami Uczelni oraz racjonalizacji
stanu zatrudnienia,

- zwigkszenie aktywnos$ci Uniwersytetu w zakresie pozyskiwania srodkéw finansowych ze
zrodetl zewnetrznych, w tym przychodow z prac zleconych 1 dziatalnosci ustugowej,

- wprowadzenie systemu motywujacego pracownikow administracji do podnoszenia
kwalifikacji zawodowych i rozwoju,

- wprowadzenie skutecznego systemu oceny pracownikow, potaczonego z systemem
awansOw 1 wynagrodzen,

- usprawnienie systemu obiegu informacji poprzez integracj¢ i zwigkszenie funkcjonalnosci
dziatajacych systemoéw informatycznych oraz utworzenie zintegrowanego systemu
informatycznego.

9. UMOCNIENIE WIEZI UCZELNI
Z OTOCZENIEM GOSPODARCZYM | SPOLECZNYM POMORZA

Scista wspotpraca Uniwersytetu z otoczeniem gospodarczym i spotecznym Pomorza bedzie
zorientowana na obopdlne korzy$ci w wymiarze intelektualnym, kulturowym, gospodarczym
I spotecznym.

Uniwersytet, stajac si¢ osrodkiem integrujacym interdyscyplinarna dziatalno$¢ naukowo-
badawcza, bedzie stuzyt regionowi swoim kapitatem intelektualnym i zasobami badawczymi.
Bedzie dbal o rozwoj i promowanie nauki wsrdod mieszkancoéw Pomorza. Wiaczy sig
W inicjatywy prowadzace do uczynienia z Pomorza jednego z wiodacych w kraju regionow
pod wzgledem innowacyjnosci. Bedzie ksztattowal swa oferte¢ edukacyjna pod katem
regionalnego rynku pracy i potrzeb instytucji Pomorza.

Dziatania integrujace Uczelni¢ z Pomorzem beda prowadzone przez Konwent Uniwersytetu
Gdanskiego 1 poprzez aktywny jej udziat w Klastrze Uczelni Pomorza. Komunikowanie si¢ ze



spolecznos$cia pomorska bedzie si¢ odbywato w takich formach, jak Targi Akademia,
cykliczne konferencje 1 imprezy naukowe poswigcone Pomorzu, interaktywne strony
internetowe i nowe formy praktyk studenckich.
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